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El Centro de Recursos para el Aprendizaje (CREA)

Apoya los departamentos académicos de la Universidad Icesi en la revision, ajuste e innovacion de las
pedagogias y didacticas utilizadas por los profesores, para hacer realidad los lineamientos definidos

en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Promueve la investigacion en el area del aprendizaje y la formacion de los docentes en estrategias
pedagogicas centradas en el aprendizaje activo. Adicionalmente, y con base en las investigaciones
realizadas, busca aportar a la comunidad educativa de la region y del pais, documentos e informacion

relacionada con la gestion, la innovacién y las tendencias en los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Historia

En 1998 el entonces Director de Planeacién de Icesi, Dr. José Hipdlito Gonzalez (g.e.p.d.), decidio
trabajar en la creacion de un centro que prestara ayuda a los estudiantes con dificultades académicas.
Propuso y obtuvo la autorizacion para crear el Centro de Recursos para la Ensefianza y el Aprendizaje,
e invité a colaborar en este trabajo a un grupo de profesionales de la regién con experiencia en el
trabajo con estudiantes con dificultades de aprendizaje. Con este grupo presentaron una propuesta de
investigacion a la Fundacién para la Educaciéon Superior (FES), idea que fue aceptada e inicid un plan
de acompafamiento académico a estudiantes con dificultades académicas que ponian en peligro su
permanencia en Icesi. Este programa se implement6 y obtuvo buenos resultados, pero no lograba

cubrir a toda la poblacién que lo necesitaba.

El Dr. Gonzalez pasé a ser el Vicerrector Académico de Icesi, y el Centro a depender de la Oficina de
Investigacion de la Universidad. Tras este cambio, se decidié que, para mejorar el cubrimiento, era
mas conveniente trabajar en la formacion y capacitacion de los profesores que irian a atender a todos
los estudiantes. Este trabajo se inicié con la elaboracién de Cartillas Docentes a través de las cuales,
los profesores que tenian un desempefio sobresaliente en algunos aspectos, empezaron a compartir
con sus colegas sus experiencias. También, participé el CREA, en el proceso de revision y

reformulacion del Proyecto Educativo Institucional, PEI; que se hizo entre los afios 1995 y 1998.

En el afio 2000, el Centro paso6 a depender directamente de la Direccion Académica de la Universidad,
dependencia que asumié muchas de las funciones de la Vicerrectoria Académica al desaparecer esta
de la estructura de Icesi. Entonces, se decidio reforzar el trabajo de capacitacion y formacién para los
profesores mediante la implementacién de programas no formales de capacitacion y, también, trabajar
en la promocion de reuniones de los profesores de todos los Departamentos Académicos de Icesi con

el CREA, para compartir y documentar experiencias innovadoras al interior del salon de clase.



En el afio 2019, el CREA paso a reportar directamente a Rectoria y se establecio un Comité Orientador
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) conformado por el Director Académico, quien lo preside, la
Directora del CREA, los Decanos de Derecho y Ciencias Sociales y de Ciencias Naturales, y otro
Decano, que se escogera entre los demés Decanos para periodos de un afio. Para el afio 2020 se

escogié al Dr. Enrigue Ramirez, Decano de la Escuela de Administracion.

Mision

El CREA, contribuye a la formacion de la excelencia académica en los procesos de ensefianza —
aprendizaje, de acuerdo a los lineamientos definidos por el PEI, a través de los planes de estudio y de
las practicas de aula de los docentes. Trabaja en pro de la formacion en competencias de los

profesores de la Universidad, y apoya a los jefes de los departamentos académicos y los directores de

los programas en el disefio de actividades formativas.

Vision
En el aflo 2022, el CREA, sera reconocido en la region por su compromiso, excelencia y buenas

practicas en los procesos de formacion docente, valoracion de aprendizajes por competencias y uso

pedagdgico mediados por las TIC.

Objetivos

%+ Promover la valoracion y prospectiva de los lineamientos del PEI

% Asesorar a docentes, jefes de departamento y directores de programas académicos en el
disefio, implementacién y valoracién de estrategias de ensefianza-aprendizaje.

% Coordinar procesos de formacién docente para mejorar las practicas pedagdgicas y didacticas.

% Consolidar comunidades de aprendizaje.

% Fomentar la investigacion sobre ensefianza-aprendizaje en Educacion Superior.

% Promover en los estudiantes las capacidades para aprender de manera autbnoma, comprender

criticamente y comunicar significativa y creativamente.

Areas de Apoyo

El CREA fomenta, desde distintas areas, la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y su

relacion con los lineamientos definidos en el PEI. Para cumplir con este propdsito se han conformado



cinco areas que apoyan la excelencia académica de nuestros docentes y la formacion por

competencias en la Universidad.

a) Formacion Docente

Esta area tiene como objetivo formar los profesores de la Universidad Icesi en sus practicas

pedagdgicas, basados en el aprendizaje activo, por medio de los cursos, diplomados y talleres

realizados semestralmente.

Responsable: Oscar Ortega

Objetivos tacticos, acciones clave e indicadores

Acciones claves de los colaboradores

Objetivos — . Resultados
o Objetivo . . Indicador
tacticos . Acciones operativas 2019
operativo
3
#de diplomados
Consolidar el proglr?_maf,lde 2
programa de . cualificacion 1 inqucciones
1 e Programar reuniones con los docentes. | que se ofrecen
cualificacion
anualmente 6 cursos
docente.
para los 6 talleres
profesores 1
seminarios
0.6%:
CDEE, ECO,
BU, CIDEIM
1.3%: TIC,
Ampliar la SPM
participacion 1.6%: GES
profiecln(:es e 1.9%:
sores en
ADMIN, IDI
H 0, ’ ’
los diferentes % de CFT, PED
programas de Promover la profesores por —
formacion del participacion departamento 2.2%: CFC
CREA que participan |2.5%:DIS,
de los D
Fomentar la participacién de los en los EPO
1 profesores .
on los profesores en los diferentes programas. | programas de |2.8%: LEN,
) cualificacion | MER, MAT
diferentes . ’ ’
ofrecidos o | ESP, IBQ
programas. d
promovidos |3 1.
por el CREA | cEpEP
3.4%: IND
3.8%: FIN
4.1%: CBM
5.0%: CQU
5.3%: ESO
5.6%: HUM
6.6%: CCM




7.2%: MUS
8.2%: ES)
12.1%: CBI
# proyectos de
- - investigacion
Participar en actividades del grupo de . &
Realizar al 1 . ., ejecutados de 1
investigacion
menos un acuerdo a
proyecto de cronograma
Fomentar la 1 investigacion # de productos
investigacion en las lineas de resultados
de interés de
Elaborar productos a partir de los . N
del grupo 2 resultados de investigacidon investigacion/# 0/1
IRTA g de productos
previstos en
proyectos

Actividades y recursos por accién operativa

A cada uno de los objetivos tacticos le corresponde un objetivo operativo (o varios), el cual se trabaja
desde las acciones operativas. Para cada una de ellas, se desarrollan actividades con la

implementacion de los recursos asignados.

Objetivo operativo: consolidacion del programa de cualificacién docente.

% Accion operativa: Promover el programa de cualificacion docente.

Consolidar
evaluacion

Proponer

. Diversificar
estrategias de

Gestionar
formacion

permanente de
programas de

Actividades

modificacion de los
programas a partir

permanente del
equipo de trabajo

propuestas de
acuerdo con
necesidades

cualificacion de resultados de e
., del CREA especificas
docente evaluacion
Tiquetes, viaticos
Recursos Materiales y honorarios de

invitados

Objetivo operativo: Aumentar la participacion de los profesores en los diferentes programas.

« Accion operativa: Promover la participacion de los profesores en los diferentes programas.

Actividades

Consolidar la estrategia Buenas Practicas Docentes

Recursos

Disefiador, honorarios profesores hora catedra participantes y monitores




b) Educacion y TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion)

Esta area busca transformar las practicas docentes de los profesores de la universidad, mediante el
uso pedagogico de herramientas TIC, con el fin de mejorar la calidad de los aprendizajes. Asimismo,
desarrolla proyectos de educacién virtual, a nivel de posgrado y educacion continua, con el propdsito
de ampliar la oferta educativa de la Universidad y asegurar la calidad del aprendizaje.

Responsable: Henry Taquez

Objetivos tacticos, acciones clave e indicadores

- Acciones claves de los colaboradores
Objetivos

oo Indicador Resultados 2019
tacticos

Objetivo operativo Acciones operativas

1 diplomado en
creacién de
experiencias de
aprendizaje con
TIC
2 seminarios:
Desing thinkin
# de programas & &
e para la
. de cualificacion . .,
Consolidar el programa de innovacion
e . gue se ofrecen .
1 | cualificacion docente en uso educativa 'y
anualmente .
Lograr el usoy deTIC. para los produccion de
apropiacion recursos
. . profesores .
pedagodgica de educativos
TIC en los cursos Lograr el desarrollo digitales.
de pregradoy de competencias TIC 5 talleres:
posgrado para | 1 por parte de un Herramientas
contribuir en la mayor nimero de TIC para la
consolidacion profesores. docencia
del proyecto universitaria.
educativo TIC, DIS: 3%
institucional. % de profesores
por
o departamento || |\ spc. gy
Promover la participacion de | que participan
5 los profesores en los en los
diferentes programas de uso | programas de INB: 17%
4 e . . (]
y apropiacién de TIC. cualificacion en
usoy
apropiacién de
CFT:209
TIC %




ESJ, ECF. GES:
4%

ESO, IDI; CFC:
5%

MUS, CBI: 9%

MER: 15%

CCM: 1%

cQU: 12%

Bienestar:

70%

Evaluar el uso y apropiaciéon
de TIC de los docentes en sus
cursos por ano

% de profesores
por niveles de
usoy
apropiacién de
TIC

Este estudio no
se ha realizado.

Incrementar el uso
pedagdgico del
sistema de gestién de
aprendizaje
institucional

Evaluar el uso pedagdgico del
sistema de gestién de
aprendizaje institucional

Disefar estrategias con los
departamentos para
incrementar el uso de cursos
apoyados por el sistema de
gestién de aprendizaje
institucional

% de cursos por
departamento
apoyados por la
plataforma por
nivel de uso

Ciencias
Administrativas
y econémicas:
2019-1: 92%
2019-2: 93%

Ciencias de la
salud:

2019-1:57%
2019-2: 76%

Ciencias
Naturales
2019-1: 53%
2019-2: 77%

Escuela de
Ciencias de la
educacion:

2019-1: 91%

2019-2: 81%




Ingenieria:
2019-1: 64%

2019-2: 70%

Promover el disefio de # cursos 10
nuevos cursos en modalidad | blended
Lograr el disefio 1 | virtual o blended disefiados
y realizacion de
Incrementar la oferta
nuevos
de programas de Apoyar a las facultades y # cursos 10
programas de 2, . oo
. ) 1 formacidn bajo la centros en el disefio e blended
formacion bajo . . 2. ., .
. modalidad virtual o B- implementacion de los implementados
la modalidad .
. learning NUEevVOoSs CUrsos
virtual o B-
| . Evaluar resultados y # cursos 10
earning .
3 | proponer mejoras blended
evaluados

Actividades y recursos por accién operativa

A cada uno de los obijetivos tacticos le corresponde un objetivo operativo (o varios), el cual se trabaja
desde las acciones operativas. Para cada una de ellas, se desarrollan actividades con la

implementacion de los recursos asignados.

Objetivo operativo: lograr el desarrollo de competencias TIC por parte de un mayor niamero de
profesores,

% Accibén operativa: consolidacion del programa de Cualificacién Docente en Uso de TIC

Asesorar a
. Evaluar los
Realizar el Implementar los
L programas Recoger
disefo los programas profesores | . -
. . -, de informacion de
microcurricular | de formacidn L enla L
o formacion ) ., | las experiencias
Actividades de los docente en integracién . .
docente en de integracion
programas de |usoy delas TIC
., . usoy de las TIC de los
formacién apropiacion . durante su
apropiacion . profesores.
docente de las TIC practica
delas TIC
docente
1. Profesor(a) para apoyar procesos de acompafiamiento y de recoleccion de
A informacidn de experiencias.
2. Monitores para apoyo tecno pedagogico.
3. Profesores externos para cursos especificos.

0,

% Accion operativa: promocién de la participacion de los Profesores en los diferentes Programas

de uso y apropiacién de TIC



Reunidn con jefes de
Realizar talleres por departamento para
Actividades departamentos segun | identificar necesidades de
necesidades formacién en usoy
apropiacién de las TIC

1. Profesor(a) para apoyar proceso de difusién de experiencias TIC por
departamento.

2. Profesor(a) para difundir resultados

3. Monitor para andlisis de datos.

Difundir experiencias con
TIC por departamento

Recursos

« Accion operativa: evaluacion del uso y apropiacion de TIC de los docentes en sus cursos por

ano.
Disefiar y aplicar un . .
. yap Difundir
o instrumento para evaluar el Proponer planes de
Actividades . o resultados por ., ,
nivel de uso y apropiacién de formacion segun los
departamento.

las TIC. resultados obtenidos.

1. Profesor(a) para apoyar proceso de difusion de experiencias TIC por
departamento.

2. Profesor(a) para difundir resultados

3. Monitor para andlisis de datos.

Recursos

Objetivo operativo: incrementar el uso pedagodgico del sistema de gestion de aprendizaje

institucional.

% Accion operativa: evaluacion el uso pedagdgico del sistema de gestién de aprendizaje
institucional
« Accion operativa: disefio de estrategias con los departamentos para incrementar el uso de

cursos apoyados por el sistema de gestion de aprendizaje institucional

Proponer y aplicar
estrategias para
incrementar el uso de los
cursos apoyados en el
sistema de gestion de
aprendizaje institucional.

Disefar y aplicar un
instrumento para conocer | Difundir los

Actividades el uso pedagdgico del resultados por
sistema de gestion de departamento.
aprendizaje institucional.

1. Profesor(a) para el disefo del instrumento y analisis de resultados.
2. Monitores para apoyo tecno pedagdgico.

Recursos

Objetivo operativo: Incrementar la oferta de programas de formacion bajo la modalidad virtual o B-

learning,

« Accion operativa: Promocion el disefio de nuevos cursos en modalidad virtual o blended



« Accion operativa: Apoyo a las facultades y centros en el disefio e implementacion de los

nuevos Cursos

% Accion operativa: Evaluacion resultados y proponer mejoras

A las acciones operativas anteriores, le corresponde las siguientes actividades y recursos:

Actividades

Construir
una politica
de
educacién
virtual en la

universidad.

Consolidar
Disefar e . . una
. Difundir las , | Promover
implementar L metodologia
los experiencias de de eventos para
programas en conocer
programas en . desarrollo L
. modalidad experiencias y
modalidad . de cursos en ,
. virtual y . metodologias
virtual y modalidad >
blender . de educacién
blended . virtualy . .
. learning. virtual a nivel
learning. blended .
. mundial.
learning.

Disefary
aplicar planes
de formacién
docente en
autoriay
tutoria de
programas en
modalidad
virtual y
blended
learning.

Recursos

1. Profesor(a) para asesoria pedagdgica de proyectos de educacion virtual.
2. Equipo interdisciplinario para apoyar procesos de creacion de recursos

educativos digitales.
3. Profesor(a) para realizar programas de formacion docente.
4. Monitores para apoyar publicacion de cursos en la plataforma.

c) CEVE- Centro de Estudios de la Vida Estudiantil

Se encarga de comprender la experiencia de los estudiantes de la Universidad Icesi, por medio de la

recoleccion de informacion que permite conocer como los estudiantes perciben la vida universitaria

en las dimensiones académica y no académica. A partir de la identificacion de aspectos a mejorar en

estas dimensiones, esta oficina gestiona procesos de intervencion con las areas respectivas y con

los estudiantes, y constantemente, realiza campafas estudiantiles para la promocion de los valores

institucionales. Adicional a la contribucion en el mejoramiento de la experiencia estudiantil, también

acompafia a los docentes en la implementacion de estrategias de recoleccion y analisis de

informacion cuantitativa y cualitativa, para apoyar procesos de ensefianza-aprendizaje.

Responsable: Karen Ospina Salazar

Objetivos tacticos, acciones clave e indicadores

Objetivos tacticos

Objetivo operativo

Acciones claves de los colaboradores

Indicador

Acciones operativas

Resultados 2019

Generar
informacion sobre
las diferentes
dimensiones
académicas y no
académicas que

Recoger informacion
pertinente y oportuna
sobre la percepcién
del ambiente de
aprendizaje en los
diferentes cursos.

Inscripcidn de
docentes y cursos,
asignacidon de diay
hora de aplicacion,
coordinacién de
monitores para

Numero de
docentes/grupos
atendidos con
respecto a los
inscritos

34 VEAA en 2019-
1.
En 2019-2, no se
realizé debido a la
situacion




dan cuenta de la

realizar el VEAA, y

coyuntural de la

experiencia coordinaciéon de la oficina.
estudiantil. retroalimentacion a
docentes.
gior:ZrCEirolr?Zs 373 estudiantes en
socioecondmicas, los Revision y ajuste de la 2019-1y 463 en
; encuesta de 2019-2
motivos para la -
eleccién del programa caracterizacion _de Nimero de
académico y la estudiantes de primer estudiantes
Universidad, sus semestre. encuestados
habitos de estudio, y Procesamiento y
las dificultades tanto presentacion de los
académicas como no resultados.
académicas de los
nuevos estudiantes.
Difusidn de Presentacion de
informacidén oportuna resultados en
a los directores 2019-1y en 2019-2
académicos, jefes de socializaciéon de
Proveer informacidn Departamento, resultados y
util en el Decanos, y centros de andlisis de
mejoramiento de los acompafiamiento indicadores para
Gestionar programas de académico. Comunicaciones programas
procesos de intervencién que internas. académicos,
intervencién con tiene la Universidad. Crear vinculos con I.3iene.sta.r
las 4reas , dela Un|ver5|ta1r,|o y
los estudiantes Académica

para contribuir a
la calidad de la
vida estudiantil.

Recoger y articular
propuestas para
mejorar la experiencia
estudiantil.

Realizar encuentros
con el Consejo
Estudiantil y los

grupos estudiantiles

de la Universidad.

Actividades,
entrevistas, grupos
focales y eventos.

Indagacién sobre
razones para
desertar de la

universidad Icesi

Promover los
valores
institucionales a
los estudiantes de
la universidad.

Disefiar, planeary
realizar campafas
para la promocién de
los valores
institucionales dirigida
a los estudiantes de la
Universidad.

Definir el objetivo de
la campafia, identificar
la situacién actual,
elegir el grupo
objetivo, planear las
actividades y los
recursos requeridos.

Actividades
realizadas.

Campafia de
expectativa del
Aprendizaje Activo,
disefio de videos y
piezas
informativas.
Andlisis de los
resultados de 2018
sobre el fraude
académico
estudiantil.




Actividades y recursos por accién operativa

A cada uno de los objetivos tacticos le corresponde un objetivo operativo, el cual se trabaja desde las
acciones operativas. Para cada una de ellas, se desarrollan actividades con la implementacion de los

recursos asignados.

Objetivo operativo: Recoger informacion pertinente y oportuna sobre la percepcion del ambiente de
aprendizaje en los diferentes cursos.

« Accion operativa: Inscripcion de docentes y cursos, asignacion de dia y hora de aplicacion,
coordinacion de monitores para realizar el VEAA, entrega de resultados, y coordinacion de la

retroalimentacion a docentes.

Disefio de pieza informativa, programacion de inscripcidn, aplicacion y

Actividades

entrega de resultados del semestre académico.

Recursos Question Pro y monitores

Objetivo operativo: Conocer las dimensiones socioecondmicas, los motivos para la eleccion del

programa académico y la Universidad, sus habitos de estudio, y las dificultades tanto académicas
como no académicas de los nuevos estudiantes.

« Accion operativa: Recoleccion de informacion relevante sobre los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Las actividades que se realizan y los recursos que se utilizan son:

Revision y ajuste de la encuesta de caracterizacion de estudiantes de

Actividades . . L
primer semestre. Procesamiento y presentacion de los resultados.

Recursos Question Pro y Software R

Objetivo operativo: Proveer informacion atil en el mejoramiento de los programas de intervencion

gue tiene la Universidad.

% Accion operativa: Difusion de informacion oportuna a los directores académicos, jefes de
Departamento, Decanos, y centros de acompafiamiento académico.

% Accion operativa: Crear vinculos con otras areas de la Universidad.



Presentacion de los objetivos de la oficina y presentacion de las
investigaciones.

Actividades

Recursos NA

Objetivo operativo: Recoger y articular propuestas para mejorar la experiencia estudiantil.

« Accion operativa: Realizar encuentros con el Consejo Estudiantil y los grupos estudiantiles de

la Universidad.

Eventos de integracion para la articulacion de las iniciativas, proyectos e ideas

Actividades entre el CEVE y los grupos estudiantiles.

Recursos Recursos fisicos y TIC

Objetivo operativo: Disefar, planear y realizar campafas para la promocién de los valores

institucionales dirigida a los estudiantes de la Universidad.

% Accion operativa: Definir el objetivo de la campafia, identificar la situacion actual, elegir el

grupo objetivo, planear las actividades y los recursos requeridos.

En trabajo conjunto con una persona del area de Comunicaciones de la
Actividades Universidad se trabaja en el disefio de la campafia, la programacién de los
medios, tiempos y actividades para la difusion de la misma.

Recursos Comunicaciones de la Universidad y monitores.

d) Valoracion de los Aprendizajes

Coordina la implementacion del modelo de Aseguramiento y Valoracion de los Aprendizajes por
Competencias (AVAC), como un modelo de gestién curricular que se centra en el mejoramiento
continuo de los aprendizajes por competencias, para contribuir al fortalecimiento de los programas
académicos y de los lineamientos del PEIl. Desde esta area, se asesora a directores de programa,
jefes de departamento y docentes en el disefio y ejecucién del proceso AVAC, de acuerdo con los
aprendizajes definidos, segun competencias transversales de la Universidad, comunes de las
facultades y especificas de los programas académicos. Asimismo, se acompafa a docentes en el
(re)disefio de programas de curso y en la configuracion de estrategias de evaluacion, bajo el enfoque
por competencias.



Objetivos tacticos, acciones clave e indicadores

Acciones claves de los colaboradores

LIS Indicador
tacticos Objetivo operativo Acciones operativas ‘ Resultados 2019
Todos los programas
de pregrado (que no
Inicio del proceso cuentan con
AVAC como proceso acreditacion
de evaluativo- internacional)
Promover con las transformador para implementan el
facultades la aplicacién el mejoramiento modelo AVAC
1| del modelo AVAC en continuo en la
los programas de formacidn por Maestrias de la
pregrado y posgrado. competencias FDCSy ECE estdn en
transversales y Facultades, la primera etapa del
1 competencias Programas o Centros | modelo, junto con el
Lograr la especificas. académicos que programa de
implementacion inician el proceso Ortopediay
del modelo de Traumatologia (FCS)
Aseguramientoy Inicio del proceso El CDEE cuenta con
Valoracion de los Promover la aplicacién AVAC como proceso el disefio de sus
Aprendizajes por del modelo AVAC con de evaluativo- programas por
Competencias los centros transformador para competencias
(AVAC), parael | 2 académicos, que el mejoramiento
mejoramiento apoyan la formacién | 2 continuoen la
continuo en de los estudiantes en formacion por
competencias pregrado competencias
transversales y especificas.
especificas, por Todos los programas
parte de un Estandarizar la de pregrado (que no
mayor nimero implementacion del cuentan con
de programas modelo de acreditacion
de pregrado y Aseguramiento y internacional)
posgrado, y de Valoracion de los implementan el
los centros Aprendizajes por Ejecucion del proceso | facultadesy Centros modelo AVAC
académicosde la| 3 | Competencias de los AVAC en Facultades y que valoran
Universidad. estudiantes, a partir de | 1 | Centros académicos competencias Maestrias de la
una valoracion del FDCSy ECE estdn en
grado alcanzado por la primera etapa del
cada estudiante en las modelo, junto con el
competencias de programa de
egreso definidas. Ortopediay
Traumatologia (FCS)
Desarrollar el sistema .
. . Elaboracion del .,
de informacién para el . . Exploracion de
registro de las . S|ste'rpa de . .Slstema .d,e varios sistemas de
4 . . informacidn a partir informacion . s
valoraciones mediante . . informacidn, para
i A de la implementacion desarrollado ..
rabricas y el analisis de un software para tomar decisiones en
consolidado. 1 2020




conservar la
informacion

Lograr la
implementacién
del modelo de
Aseguramientoy
Valoracion de los
Aprendizajes por
Competencias
(AVACQ), para
reconocer e
instaurar
acciones de
mejoramiento
para el aporte de
las lineas de
formacion del
Curriculo Central
en la formacion
por
competencias
transversales al
PEI

Implementar el
modelo AVAC para el
mejoramiento
continuo en la
formacion de
competencias
transversales del
Curriculo Central para
los programas de
pregrado

Inicio del proceso
AVAC como proceso
de evaluativo-
transformador para
reconocer el aporte
de las lineas de
formacion del
Curriculo Central, en
la formacion por
competencias

Valoracion de los
aprendizajes por
competencias en el
Curriculo Central

Ejecucion del proceso
AVAC en sus tres
fases, para realizar
ajustes en busqueda
del mejoramiento
continuo del aporte
de las lineas de
formacion del
Curriculo Central, en
la formacién por
competencias

Cursos del Curriculo
Central que valoran
competencias
transversales al PEI

Valoracion de cuatro
competencias
transversales:

Interpretaciény
expresion de textos

en espaiol e inglés

Competencias
ciudadanas

Pensamiento critico

Lograr la
aplicacion del
modelo de
disefio micro
curricular,
basado en
competencias,
en los procesos
de creacién de
los nuevos
programas

Promover con las
facultades/programas
académicos la
aplicacién del modelo
de disefio micro
curricular, basado en
competencias, para el
disefio de los nuevos
programas

Inicio del proceso de
(re) disefio micro
curricular en
programas nuevos

Facultades/programas
académicos que
inician el proceso de
(re)disefio
microcurricular

Acompaiiar a los
responsables de la
creacién de los nuevos
programas en la
aplicacién del modelo
institucional de disefo
micro curricular,
basado en
competencias

Acompafamiento a
profesores
encargados del
(re)disefio micro
curricular, basado en
objetivos de
aprendizaje alineados
con competencias

Facultades /
programas
académicos que
implementan el
modelo de disefio
micro curricular,
basado en
competencias

Continuamos
trabajando con las
licenciaturas y el
programa de
Mdsica.

Acompafiamos el
redisefio de cursos
dela FCN

Actividades y recursos por accion operativa

A cada uno de los objetivos tacticos le corresponde un objetivo operativo (o varios), el cual se trabaja
desde las acciones operativas. Para cada una de ellas, se desarrollan actividades con la

implementacion de los recursos asignados.



Objetivo operativo: promover con las facultades la aplicacion del modelo AVAC en los programas de

pregrado y posgrado.

% Accion operativa: Inicio del proceso AVAC como proceso de evaluativo-transformador para el
mejoramiento continuo en la formacion por competencias transversales y competencias

especificas.

Presentaciones-conversaciones del proceso AVAC a profesores, directores
de programa, jefes de Departamento y decanos; ventajas del proceso AVAC,
como un proceso reflexivo para el mejoramiento continuo para la formacion

en competencias.

Actividades

Monitores, profesor o asistente.

Recursos . . .
Directivos y profesores comprometidos con el proceso en cada facultad.

Objetivo operativo: promover la aplicacion del modelo AVAC con los centros académicos, que

apoyan la formacion de los estudiantes en pregrado.

% Accion operativa: Inicio del proceso AVAC como proceso de evaluativo-transformador para el

mejoramiento continuo en la formacioén por competencias especificas.

Presentaciones-conversaciones del proceso AVAC a profesores y
coordinadores de los centros académicos; ventajas del proceso AVAC, como
un proceso reflexivo para el mejoramiento continuo para la formacién en
competencias.

Actividades

Monitores, profesor o asistente.

Recursos . . .
Directivos y profesores comprometidos con el proceso en cada facultad.

Objetivo operativo: estandarizar la implementacion del modelo de Aseguramiento y Valoracién de los
Aprendizajes por Competencias de los estudiantes, a partir de una valoracion del grado alcanzado por

cada estudiante en las competencias de egreso definidas.

« Accion operativa: Ejecucion del proceso AVAC en Facultades y Centros académicos

Acompafiamiento en la ejecucidén de las tres Informes de resultados y
Actividades fases del proceso, segln cada Facultad o recomendaciones para
Centro académico. Reajustes del proceso e mejorar los aprendizajes por
implementacién de acciones de mejoramiento. competencias.

Monitores, profesor o asistente.
Directivos y profesores comprometidos con el proceso en cada facultad.

Recursos




Objetivo operativo: desarrollar el sistema de informacién para el registro de las valoraciones

mediante rubricas y el andlisis consolidado.

« Accion operativa: Elaboracién del sistema de informacién a partir de la implementacion de un

software para conservar la informacion

Actividades Apoyo a la Direccidon Académica

Recursos Monitores y apoyo de la Direccién Académica

Objetivo operativo: Implementar el modelo AVAC para el mejoramiento continuo en la formacion de

competencias transversales del Curriculo Central para los programas de pregrado.

% Accion operativa: Inicio del proceso AVAC como proceso de evaluativo-transformador para
reconocer el aporte de las lineas de formacion del Curriculo Central, en la formacioén por

competencias

Documentos de aporte de

cada curso alineado con Analisis del aporte en créditos y cursos del
Actividades el PEI - objetivos de Curriculo Central al Curriculo de cada programa,
aprendizaje basados en facultad y, en general, a la Universidad.

competencias.
Jefes de departamento y coordinadores de dreas comprometidos con los
procesos de mejoramiento continuo del Curriculo Central

Recursos

% Accion operativa: Ejecucion del proceso AVAC en sus tres fases, para realizar ajustes en
busqueda del mejoramiento continuo del aporte de las lineas de formacién del Curriculo Central,

en la formacién por competencias.

Ejecucion del proceso AVAC en el Curriculo Central, a partir de las
Actividades competencias transversales: Interpretacién y expresidn; pensamiento
critico; multiperspectivismo y pensamiento global/local

Monitores y profesores comprometidos con el proceso en cada

Recursos
Departamento

% Accion operativa: Inicio del proceso de (re) disefio micro curricular en programas nuevos.

Actividades Conversaciones y acuerdos con directores de Revisién disefio micro
programa o jefes de departamento. curricular

Directores y Jefes comprometidos con el aprendizaje por competencias.
Recursos ¥ P P 1€ P P

Profesor hora catedra




Objetivo operativo: Acompafiar a los responsables de la creacién de los nuevos programas en la

aplicacion del modelo institucional de disefio micro curricular, basado en competencias.

« Accion operativa: Acompafiamiento a profesores encargados del (re)disefio micro curricular,

basado en objetivos de aprendizaje alineados con competencias.

Asesorias (reuniones, capacitaciones y/o talleres) para apoyar el (re) disefio
micro curricular basado en objetivos de aprendizaje alineados con
competencias

Actividades

Recursos Profesor hora catedra

e) Etica profesional

Esta area dirige la implementacién de procesos pedagdgicos y didacticos, asi de la conceptualizacién
propia de la ética, para llevar a cabo la formacion en ética en los campos de la profesion y la
ciudadania. Asi, pues, coordina la ejecucién y valoracion de los cursos de Etica Profesional (EP)
liderados por el Centro de Etica y el CREA; y acomparia a los docentes en el disefio, implementacion
y evaluacién de estrategias, para analizar casos o dilemas y temas-problemas que se presentan en
las diferentes disciplinas desde la perspectiva de ética profesional. Ademas, apoya el proceso de

aseguramiento y valoracion de competencias ciudadanas en el Curriculo Central de la Universidad.

Objetivos tacticos, acciones clave e indicadores

Objetivos Acciones claves de los colaboradores .
tacticos Indicador Resultados 2019

Objetivo operativo ‘

Acciones operativas

Promocién del curso EP en
distintos departamentos
(sobretodo los
departamentos donde la

56 profesores
capacitados en las
diferentes facultades de
la Universidad

Numero de profesores

P I
romover los capacitados (137

Incrementar el -
cursos de ética

numero de . cantidad de profesores profesores capacitados
profesional en los .
profesores 1 distintos 1 | formados es menor).Creacion hasta 2019-2).
capacitados en de programas de curso de | Programas con enfoques
departamentos

disciplinares para
distintas facultades.

formacion EP que
correspondan con las
necesidades de los
profesores de cada facultad

ética profesional . .
P de la Universidad

32 alineaciones
curriculares
20 asesorias sobre

Lograr que los
profesores
integren el

componente EP
en sus cursos

Disefiar
estrategias de
2 | acompafiamiento
y seguimiento
docente

Disefio y aplicacion de un
programa de
acompafamientoy
seguimiento docente

Ndmero de profesores
asesorados, encuestados
y entrevistados

actividades para
implementar el
componente EP

9 participaciones en
clases

2019-1 trabajo de
alineacidn curricular
por competencias con




profesores del curso de
organizaciones

Elaboracion y desarrollo
de un curso de ética
ciudadana para
profesores de CTS
Realizacién de 8 talleres
sobre metodologias
para la ensefianza de la
Organizar eventos ética

Incentivar la o
y talleres donde Realizacidn de talleres sobre

reflexién en ética Numero de profesores

o 3 se reflexiona 3 ética profesional y su . 1 conferencia con
y la ensefianza de - o asistentes a los talleres
ssta sobre la éticay su ensefianza profesor externo
ensefanza Creacion de un

seminario reflexivo
sobre éticay su
ensefianza

Escritura de un libro
sobre ética profesional
y su ensefianza en la
Universidad Icesi

Actividades y recursos por accién operativa

A cada uno de los obijetivos tacticos le corresponde un objetivo operativo (o varios), el cual se trabaja
desde las acciones operativas. Para cada una de ellas, se desarrollan actividades con la

implementacion de los recursos asignados.

Objetivo operativo: Promover los cursos de ética profesional en los distintos departamentos de la

Universidad

« Accion operativa: Promocion del curso EP en distintos departamentos (sobre todo los
departamentos donde la cantidad de profesores formados es menor).

% Accion operativa: Creacion de programas de curso de formacion EP que correspondan con
las necesidades de los profesores de cada facultad y creacion de un curso intersemestral (a

causa de disponibilidad de tiempo de los profesores de la FCN)

Actividades Conversacién con jefes de departamentos y difusién de informacién a la
comunidad universitaria. Disefio de cursos con énfasis profesionales.

Recursos

Jefes de departamento y profesores de Icesi

Objetivo operativo: Disefiar estrategias de acompafiamiento y seguimiento docente



« Accion operativa: Disefio y aplicacion de un programa de acompafiamiento y seguimiento

docente

Asesoria personalizada a profesores y observacién en terreno (clase).
Envio de encuestas online a profesores para evaluar la capacitacion EP y
encuesta de apreciaciones sobre la aplicacién del componente EP en su

curso.
Asesorias a profesores y grupo de profesores para alineacion curricular
por competencias

Actividades

Recursos Profesores que participaron del curso de capacitaciéon EP

Objetivo operativo: Organizar eventos y talleres donde se reflexiona sobre la ética y su ensefianza

« Accion operativa: Realizacion de talleres sobre ética profesional y su ensefianza

Talleres sobre metodologias de la ensefianza de la ética
Conferencia con profesor externo
Escritura de un libro sobre ética profesional y su ensefianza en la Universidad
Icesi

Talleristas y profesores asistentes a los talleres
Recursos Direccién del Centro de ética y democracia y coordinacién de cursos EP

Actividades




