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SECTOR CALZADO, MARROQUINERÍA Y CUERO EN 

ENERO A JUNIO DE 2017

Fuente: EOIC  (ANDI-ACICAM), DANE-MMM

En el primer semestre de 2017 se muestra una caída en el sector manufacturero. En efecto, la encuesta mensual

manufacturera, muestra una disminución de -1,5% respecto al mismo lapso de 2016.

•La producción de calzado en enero a junio de 2017, según la encuesta mensual manufacturera, registra una

variación negativa de -0.6% frente al mismo periodo de 2016, esta situación se explica principalmente por:

Procesos de reestructuración.

Cierres de puntos de ventas.

Menores pedidos de calzado para dotación.

Disminución de la demanda interna.

•La producción de marroquinería en el primer semestre del 2017, experimentó una caída de -23.6%; este

comportamiento se explica por:

Disminución de la demanda interna.

Reestructuración y ampliación de plantas.

Reducción de pedidos por parte de las grandes superficies.

Descenso de las exportaciones del sector, especialmente a Estados Unidos.

Competencia desleal de las importaciones irregulares.

•La industria de procesamiento de cuero por su parte, entre enero y junio de 2017 tuvo una variación negativa de

-13,8% en su producción. Esta caída se asocia a:

Disminución de las exportaciones de cueros terminados y semi-terminados hacía Asia, Europa y Centroamérica.

Suspensión de producción por requerimientos ambientales.

Menor demanda de cueros terminados y semi-terminados por parte del sector calzado y marroquinero.

Sin embargo, muestra un crecimiento de 1.9% en junio, debido al incremento de pedidos por parte de los

sectores de calzado y marroquinería.



Fuente: DANE-MMM
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Encuesta de Opinión Industrial Conjunta
Enero a Junio 2017

Fuente: EOIC, ACICAM-ANDI
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VARIACIÓN DE LA PRODUCCIÓN REAL DE CALZADO (%) EOIC VS DANE

(Ene-Jun. 2017 / Ene-Jun. 2016)



Fuente: DANE-MMM
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Fuente: DANE-MMM
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VENTAS DEL COMERCIO (1)

CALZADO Y MANUFACTURAS (3)

-AÑO CORRIDO-

VENTAS DE LA INDUSTRIA (2)

DEL CALZADO (4)

-AÑO CORRIDO-

IMPORTACIONES DE CALZADO 

(valores) -AÑO CORRIDO-

jun-15 2,0 -1,4 -9,5

jun-16 -1,3 4,8 -14,3

jun-17 -8,6 -9,0 3,8
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VENTAS EMCM AÑO CORR. VENTAS INDUSTRIA CALZADO IMPORTACIONES

Anual: Variación porcentual del mes actual con respecto al mismo mes del año anterior.

Año Corrido: Variación acumulada desde enero hasta el mes evaluado, con respecto al mismo periodo del año anterior.

(1) Ventas de los puntos comerciales al consumidor o cliente final (DANE-EMCM)

(2) Ventas del sector industrial-fabricante. (DANE-MMM).

(3) Las ventas del comercio o puntos comerciales incluyen  calzado más marroquinería y sucedáneos del cuero.

(4) Las ventas del sector industrial- fabricante comprende únicamente artículos de calzado.

VARIACION PORCENTUAL DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO AL POR MENOR (EMCM) DE 
PRODUCTOS FINALES DE LA CADENA Y VENTAS DE LA INDUSTRIA DE CALZADO



VENTAS DEL COMERCIO (1)

CALZADO Y MANUFACTURAS (3)

-AÑO CORRIDO-

VENTAS DE LA INDUSTRIA (2)

DE MARROQUINERIA (4)

-AÑO CORRIDO-

IMPORTACIONES DE     

MARROQUINERIA  

-AÑO CORRIDO-

jun-15 2,0 9,8 -12,0

jun-16 -1,3 11,2 -23,8

jun-17 -8,6 -24,9 8,6

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

ju
n.

-1
5

ju
l.-

15

ag
o.

-1
5

se
pt

.-
15

oc
t.

-1
5

no
v.

-1
5

di
c.

-1
5

en
e.

-1
6

fe
b.

-1
6

m
ar

.-
16

ab
r.

-1
6

m
ay

.-
16

ju
n.

-1
6

ju
l.-

16

ag
o.

-1
6

se
pt

.-
16

oc
t.

-1
6

no
v.

-1
6

di
c.

-1
6

en
e.

-1
7

fe
b.

-1
7

m
ar

.-
17

ab
r.

-1
7

m
ay

.-
17

ju
n.

-1
7

VENTAS EMCM AÑO CORR. VENTAS INDUSTRIA MARROQUINERIA IMPORTACIONES

Anual: Variación porcentual del mes actual con respecto al mismo mes del año anterior.
Año Corrido: Variación acumulada desde enero hasta el mes evaluado, con respecto al mismo periodo del año anterior.
(1) Ventas de los puntos comerciales al consumidor o cliente final (DANE-EMCM)
(2) Ventas del sector industrial-fabricante. (DANE-MMM).
(3) Las ventas del comercio o puntos comerciales incluyen  calzado más marroquinería y sucedáneos del cuero.
(4) Las ventas del sector industrial- fabricante comprende únicamente artículos de marroquinería

VARIACION PORCENTUAL DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO AL POR MENOR (MMCM) DE 
PRODUCTOS FINALES DE LA CADENA Y VENTAS DE LA INDUSTRIA MARROQUINERA
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES AL MUNDO DE LA CADENA 
DEL CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA ENERO A JUNIO DE 

2015 AL 2017 EN US$FOB

Cuero Marroquinería Calzado y sus partes

Calzado en US$FOB Partes de calzado Total Cadena

CAPITULO 2015 2016 2017 Var 17-16

Cuero 99.292.132 66.157.645 55.954.624 -15,4%

Marroquinería 36.277.876 33.105.706 24.076.788 -27,3%

Marroquinería en US$Fob* 36.254.477 33.032.934 24.018.415 -27,3%

Marroquineria en Unidades* 37.903.909 33.502.086 26.693.312 -20,3%

Calzado y sus partes 19.284.192 15.180.456 17.231.563 13,5%

Calzado en US$FOB 12.821.765 11.583.790 12.389.639 7,0%
Calzado en No de pares 915.069 845.915 897.103 6,1%
Partes de calzado 6.462.427 3.596.666 4.841.924 34,6%
Total Cadena 154.854.200 114.443.808 97.262.975 -15,0%

*Se excluyen las unidades en Kilogramos

Fuente: DANE Cálculos: Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM 

EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA DE 

ENERO A JUNIO DEL 2015 AL 2017 EN US$FOB



Fuente: DANE. Cálculos. Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de exportaciones del departamento con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector

PAÍS DE DESTINO 2015 2016 2017
VAR

 2017/16

PARTICIPACIÓN

 (1)

CHINA 18.620.029        10.747.346        19.956.276        86% 21%

CALZADO 0 0 274 0%

PARTES 0 0 0 0%

CUERO 18.573.989 10.740.946 19.949.012 86% 36%

MARROQUINERIA 46.040 6.400 6.990 9% 0%

ESTADOS UNIDOS Y PTO. RICO 28.201.000        27.375.524        19.769.980        -27,8% 20%

CALZADO 1.222.191 1.544.328 1.706.440 10% 14%

PARTES 240.045 249.359 209.474 -16% 4%

CUERO 3.233.465 3.569.893 2.378.449 -33% 4%

MARROQUINERIA 23.505.299 22.011.944 15.475.617 -30% 64%

ITALIA 26.623.934        14.226.307        12.648.409        -11% 13%

CALZADO 2.771 0 0 0%

PARTES 0 0 0 0%

CUERO 26.587.183 14.201.857 12.634.044 -11% 23%

MARROQUINERIA 33.980 24.450 14.365 -41% 0%

ECUADOR 10.642.059        4.700.591          7.293.374          55% 7%

CALZADO 4.827.864 1.998.157 3.368.331 69% 27%

PARTES 4.074.461 1.759.269 2.999.117 70% 62%

CUERO 310.511 340.566 429.289 26% 1%

MARROQUINERIA 1.429.223 602.599 496.637 -18% 2%

MEXICO 9.007.997          13.424.621        5.778.422          -57% 6%

CALZADO 378.116 303.660 303.282 0% 2%

PARTES 212.540 257.175 92.930 -64% 2%

CUERO 6.262.765 11.061.948 3.395.858 -69% 6%

MARROQUINERIA 2.154.576 1.801.839 1.986.352 10% 8%

OTROS 61.759.180        43.969.419        31.816.514        -28% 33%

CALZADO 6.390.822 7.737.646 7.011.312 -9% 57%

PARTES 1.935.380 1.330.863 1.540.404 16% 32%

CUERO 44.324.220 26.242.436 17.167.971 -35% 31%

MARROQUINERIA 9.108.758 8.658.475 6.096.827 -30% 25%

TOTAL 154.854.200     114.443.808     97.262.975        -15% 100%

CALZADO 12.821.765        11.583.790        12.389.639        7% 100%

PARTES 6.462.427          3.596.666          4.841.924          35% 100%

CUERO 99.292.132        66.157.645        55.954.624        -15% 100%

MARROQUINERIA 36.277.876        33.105.706        24.076.788        -27% 100%

EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERÍA DE 

ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD FOB



Fuente: DANE. Cálculos. Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de exportaciones del departamento con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector

DEPARTAMENTO 2015 2016 2017
VAR

 2017/16

PARTICIPACIÓN

 (1)

BOGOTA Y CUND. 54.704.898        48.007.071        36.840.093        -23% 38%

CALZADO 4.011.533 4.670.152 4.419.141 -5% 36%

PARTES 1.243.713 1.137.421 1.095.148 -4% 23%

CUERO 23.091.011 17.948.183 13.072.896 -27% 23%

MARROQUINERIA 26.358.641 24.251.316 18.252.908 -25% 76%

ANTIOQUIA 35.223.542        18.426.244        15.965.563        -13% 16%

CALZADO 1.870.126 1.887.101 1.826.761 -3% 15%

PARTES 505.156 235.565 232.201 -1% 5%

CUERO 30.664.832 13.442.988 11.486.341 -15% 21%

MARROQUINERIA 2.183.429 2.860.590 2.420.260 -15% 10%

VALLE DEL CAUCA 12.717.456        8.201.241          6.301.868          -23% 6%

CALZADO 2.472.039 1.729.505 1.475.171 -15% 12%

PARTES 3.150.691 1.250.131 1.754.960 40% 36%

CUERO 210.298 31.574 71.423 126% 0%

MARROQUINERIA 6.884.429 5.190.031 3.000.315 -42% 12%

SANTANDER 4.353.269          3.600.095          4.628.645          29% 5%

CALZADO 2.055.499 1.658.755 2.394.122 44% 19%

PARTES 7.203 31.793 858 -97% 0%

CUERO 2.094.075 1.565.655 2.077.449 33% 4%

MARROQUINERIA 196.492 343.892 156.217 -55% 1%

NORTE DE SANTANDER 3.425.650          705.873             1.285.928          82% 1%

CALZADO 318.497 185.911 507.426 173% 4%

PARTES 842.982 403.493 706.440 75% 15%

CUERO 2.101.840 420 3.494 732% 0%

MARROQUINERIA 162.330 116.049 68.568 -41% 0%

OTROS 44.429.385        35.503.283        32.240.877        -9% 33%

CALZADO 2.094.071 1.452.366 1.767.020 22% 14%

PARTES 712.682 538.262 1.052.317 96% 22%

CUERO 41.130.077 33.168.826 29.243.020 -12% 52%

MARROQUINERIA 492.555 343.829 178.521 -48% 1%

TOTAL 154.854.200     114.443.808     97.262.975        -15% 100%

CALZADO 12.821.765        11.583.790        12.389.639        7% 100%

PARTES 6.462.427          3.596.666          4.841.924          35% 100%

CUERO 99.292.132        66.157.645        55.954.624        -15% 100%

MARROQUINERIA 36.277.876        33.105.706        24.076.788        -27% 100%

EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERÍA 

DE ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD FOB
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PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LAS 
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EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE LA CADENA DE 
CUERO, MARROQUINERIA, CALZADO Y SUS PARTES  DE 

ENERO A JUNIO DEL 2015 AL 2017 EN US$CIF

Cuero Marroquinería Calzado y sus partes

Calzado en US$CIF Partes de calzado Total Cadena

CAPITULO 2015 2016 2017 Var 17-16

Cuero 5.559.829 5.405.575 2.959.756 -45%

Marroquinería 74.367.290 56.683.485 61.534.733 9%

Marroquinería en US$CIF* 74.233.031 56.346.866 61.401.921 9%

Marroquinería en Unidades* 40.864.609 29.870.505 41.029.953 37%

Calzado y sus partes 170.317.317 145.853.017 150.674.535 3%

Calzado en US$CIF 165.241.248 141.629.872 147.061.279 4%

Calzado en No. De Pares 21.411.529 21.270.919 14.924.312 -30%

Partes de calzado 5.076.069 4.223.146 3.613.256 -14%

Total Cadena 250.244.436 207.942.077 215.169.023 3%

*Se excluyen las unidades en Kilogramos
Fuente: DIAN, Cálculos: Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE CUERO, MARROQUINERIA, 

CALZADO Y SUS PARTES DE ENERO A JUNIO DEL 2015 AL 2017 EN US$CIF



Fuente: DANE. Cálculos. Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de importaciones del pais con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector

PAÍS DE ORIGEN 2015 2016 2017
VAR

 2017/16

PARTICIPACIÓN

 (1)

CHINA 138.154.674     104.080.933     112.036.975     8% 52%
CALZADO 75.085.341 58.150.393 60.617.098 4% 41%
PARTES 781.758 492.448 1.139.675 131% 32%
CUERO 232.877 33.262 74.165 123% 3%
MARROQUINERIA 62.054.697 45.404.830 50.206.036 11% 82%

VIET NAM 33.274.165        30.251.341        31.700.986        5% 15%
CALZADO 31.493.859 28.780.606 30.126.663 5% 20%
PARTES 4.591 0 159 0%
CUERO 21.535 10.378 8.416 -19% 0%
MARROQUINERIA 1.754.179 1.460.357 1.565.748 7% 3%

BRASIL 22.508.465        23.223.672        20.004.515        -14% 9%
CALZADO 19.976.727 19.974.264 18.564.224 -7% 13%
PARTES 456.897 202.575 294.450 45% 8%
CUERO 815.926 1.880.084 291.761 -84% 10%
MARROQUINERIA 1.258.915 1.166.748 854.081 -27% 1%

INDONESIA 11.204.662        9.701.265          15.770.988        63% 7%
CALZADO 10.741.016 9.257.009 15.089.505 63% 10%
PARTES 0 0 268 0%
CUERO 3.032 38.416 8.333 -78% 0%
MARROQUINERIA 460.614 405.840 672.882 66% 1%

ECUADOR 9.591.012          8.827.809          5.696.976          -35% 3%
CALZADO 7.745.444 6.956.343 4.917.504 -29% 3%
PARTES 1.714.914 1.815.067 740.524 -59% 20%
CUERO 122.400 55.952 38.693 -31% 1%
MARROQUINERIA 8.254 447 255 -43% 0%

OTROS 35.511.459        31.857.058        29.958.583        -6% 14%
CALZADO 20.198.861 18.511.257 17.746.284 -4% 12%
PARTES 2.117.909 1.713.055 1.438.180 -16% 40%
CUERO 4.364.058 3.387.483 2.538.388 -25% 86%
MARROQUINERIA 8.830.632 8.245.262 8.235.731 0% 13%

TOTAL 250.244.436     207.942.077     215.169.023     3% 100%
CALZADO 165.241.248      141.629.872      147.061.279      4% 68%
PARTES 5.076.069          4.223.146          3.613.256          -14% 2%
CUERO 5.559.829          5.405.575          2.959.756          -45% 1%
MARROQUINERIA 74.367.290        56.683.485        61.534.733        9% 29%

EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERÍA 

ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD CIF

Fuente: DANE. Cálculos. Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de exportaciones del pais con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector



Fuente: DANE. Cálculos. Dirección de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de importaciones del pais con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector

DEPARTAMENTO 

DESTINO
2015 2016 2017

VAR

 2017/16

PARTICIPACIÓN

 (1)

BOGOTA Y CUND. 145.399.077     132.596.983     140.170.828     6% 65%
CALZADO 89.768.311 87.867.053 93.113.861 6% 63%
PARTES 1.177.427 897.711 1.464.708 63% 41%
CUERO 3.880.527 2.726.779 1.824.948 -33% 62%
MARROQUINERIA 50.572.811 41.105.440 43.767.312 6% 71%

ANTIOQUIA 36.068.943        26.986.970        26.616.929        -1% 12%

CALZADO 21.772.562 17.410.105 16.342.620 -6% 11%
PARTES 951.104 513.873 745.032 45% 21%
CUERO 454.410 558.364 385.313 -31% 13%
MARROQUINERIA 12.890.866 8.504.629 9.143.964 8% 15%

VALLE DEL CAUCA 33.729.195        25.920.725        22.709.019        -12% 11%
CALZADO 25.468.574 19.987.332 17.005.991 -15% 12%
PARTES 2.256.511 2.261.349 1.233.751 -45% 34%
CUERO 681.821 486.891 264.703 -46% 9%
MARROQUINERIA 5.322.289 3.185.153 4.204.574 32% 7%

SANTANDER 2.085.982          1.183.799          1.183.354          0% 1%
CALZADO 1.416.482 937.123 977.473 4% 1%
PARTES 0 0 1.772 0%
CUERO 17.061 10.980 1.785 -84% 0%
MARROQUINERIA 652.438 235.696 202.324 -14% 0%

NORTE DE SANTANDER 1.461.171          625.141             659.983             6% 0%

CALZADO 1.015.143 469.505 488.634 4% 0%
PARTES 190.234 51.156 110.875 117% 3%
CUERO 196.510 0 15.580 1%
MARROQUINERIA 59.284 104.479 44.895 -57% 0%

OTROS 31.500.069        20.628.458        23.828.910        16% 11%
CALZADO 25.800.176 14.958.753 19.132.700 28% 13%
PARTES 500.793 499.057 57.118 -89% 2%
CUERO 329.498 1.622.561 467.427 -71% 16%
MARROQUINERIA 4.869.603 3.548.086 4.171.664 18% 7%

TOTAL 250.244.436     207.942.077     215.169.023     3% 100%
CALZADO 165.241.248      141.629.872      147.061.279      4% 100%
PARTES 5.076.069          4.223.146          3.613.256          -14% 100%
CUERO 5.559.829          5.405.575          2.959.756          -45% 100%
MARROQUINERIA 74.367.290        56.683.485        61.534.733        9% 100%

EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y 

MARROQUINERÍA DE ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD CIF



3. SUBFACTURACIÓN
JUNIO 2017



Valor aduana Pares
Part. Respecto 

al total

Total 141.875.763 14.924.312

Menor a un USD 169.519 603.108 4%

Importaciones con 

precios ≤ Umbrales 

Decreto 1744 

18.524.571 6.832.541 46%

Importaciones con 

precios ≤ Umbrales 

Decreto 1745

1.286.543 1.156.638 8%

Fuente: DIAN. 

Valor aduana Pares
Part. Respecto 

al total

Total 137.377.525 21.270.919

Precio inferior 11.200.523 10.447.134 49%

Precio referencia inferior 

con desviacion del 20%
9.659.407 9.690.022 46%

Menor a un USD 1.896.636 6.441.021 30%

Fuente: DIAN. 

2016

2017

El volumen de calzado que ingreso a
precios inferiores a 1 USD/par es el 4%
del total de las importaciones.

SUBFACTURACIÓN DE CALZADO DE ENERO A JUNIO 2017/2016

El 46% de las importaciones de
calzado en pares, se encuentran por
debajo del umbral establecido en el
decreto 1744. De estas operaciones,
5.286.842 pares tienen como origen
países TLC, lo que corresponde al
35,4% del total importado.

 En enero a junio de 2017, el 8% de
las compras externas de calzado
declararon precios FOB por debajo de
los umbrales del decreto 1745.



Valor aduana Und.

Total 61.644.695 41.029.953

Precio inferior 3.472.545          18.663.196

Precio referencia inferior 

con desviacion del 20%
2.126.078 14.115.010

Menor a 0,2USD 1.534.133 16.790.897

Fuente: DIAN. Calculo Direccion de Estudios Sectoriales. Acicam

Valor aduana Und.

Total 56.492.137 29.870.505

Precio inferior 1.866.759          9.006.807

Precio referencia inferior 

con desviacion del 20%
1.359.618 8.461.280

Menor a 0,2USD 1.294.231 12.692.690

Fuente: DIAN. Calculo Direccion de Estudios Sectoriales. Acicam

42%

2016

Part. Respecto al total

30%

28%

41%

2017

34%

45%

Part. Respecto al total El 45% de las importaciones registraron
precios inferiores a los precios de
referencia establecidos por la DIAN.

SUBFACTURACIÓN DE MARROQUINERÍA DE ENERO A JUNIO 2017/2016

El volumen de manufacturas de cuero
que ingreso a precios inferiores a 0.2
USD/und. es el 41% del total de las
importaciones, lo cual constituye una
seria amenaza para la industria nacional.

Al descontar el volumen de artículos de
marroquinería que ingresa con desviación
superior al 20% de los precios de
referencia, la participación es del 34%.



Mayores Informes:
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