capacidades, las preparaciones y las moti-
vaciones de una gran variedad de estu-
diantes’.

“Los objetivos basicos de un programa
de honores son:

a. ldentificar esludiantes cuya habilidad y
motivacion son tan altas que sus nece-
sidades académicas no son adecuada-
mente satisfechas por los programas
normales.

b. Proveer oportunidades académicas
para que los estudiantes actien al ma-
ximo nivel de excelencia posible vy lle-
guen a ser capaces de aprender inde-
pendientemenie.

¢. Establecer un ambiente que entusias-
mey motive las aspiracionesy logros de
estos estudiantes, promoviendo los
conceptos de autoestudio, dignidad vy
conocimiento real de su poiencial.

d. Beneficiar ala comunidad académica al
enfocar la alencion en la buena educa-
cion v en el concepto de excelencia,
dando al profesorado la respuesta psi-
colbgica de trabajar con estudiantes

bri!iantes y-la posibilidad de atraer a la
universidad académicos y conferen-
cistas que de otra forma no se tendrian’,

Este concepto de programas de
honores, es una de las grandes carencias
de nuestros programas educativos, pues
los estudiantes super buenos que tene-
mos no tienen estimulo para ir mas alla,
pues con un minimo de esfuerzo exceden a
Sus companeros y rapidamente se frenan
en sus ambitos de progreso.

Dejo a cada lector la reflexion sobre los
distintos puntos tratados en este resumen,
Y muy especialmente el analisis sobre las
posibilidades de aplicabilidad de algunos
de elios a nuestra educacion en general ya
nuestra educacion en ingenieria en parti-
cular.
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EDUCAR ES DESCUBRIR Y
SENALAR CAMINOS*

ALFONSO OCAMPO LONDONO

Rector ICESI

Al recibir la Orden Alférez Real, lo hago
con una mezcla de orgullo y de modestia.
De orgullo, porque un grupo de jovenes de
la Camara Junior haya pensado que era
importante darle una distincion a un
hombre, que si algo ha hecho, es dedicar-
le casi toda su vida profesional a los jove-
nes, para que €stos pudieran prepararse
para darle a su patria, desarrolio y progreso
y lener una vida digna.

Al recibir la Orden Alférez Real, com-
prendo que ella me une mas a mi tierra, a
una region que acogid a mis padres con
carifo y los hizo parte de siy a la cual se
entregaron también del todo. Me hacetam-
bién parte de una dinastia de hombres que
sirvieron bien, primero a la Corona espa-
fiola y luego a la independencia y el Ultimo
de ellos, Joaquin de Cayzedo y Cuero, no
solo rubrico la temprana declaratoria de
independencia de Caliel3de juliode 1810,
sino que entrd a luchar por ella y murié
como martir por su causa. Noterminaaliila
historia, pues sus descendienies siguie-
ron trabajando por €l bien de la palriay la
familia Caicedo ha seguido siendo siempre
primera enire las primeras, sin investidura
real, pero herederos de su nobleza.
Podemos recordar con orgullo el nombre
de otro Alférez Real, de ese gigante del

progreso de la region doctor Hernando
Caicedo y sus descendientes, Belisario,
Alvaro, Jaime, irma de Botero y el nuevo
Hernando Caicedo Toro, guienes han sido
dignos de esta herencia paterna. Debo
también anotar que mi esposa, Maria del
Pilar, se siente también orgullosa de esta
tamilia y de su saga 0 leyenda, como tam-
bién 1o estardn mis hijos, que sé, se com-
portaran como tales.

Recibo esta Orden, no comoun premio a
una vida pasada, sino como estimulo para
el futuro, pues veo gue me falta mucho por
hacer, que las necesidades de esia tierra
son enormes y que el pueblo colombiano
no ha podido alcanzar ain el nivel de vida
que merece y que le debemos dar quienes
hemos lenido el privilegio de tener una
posicion especial. Por ello, es gue mi vida
se dedict a la educacion, como el princi-
pal multiplicador que existe para logrario.
Creo que la educacion es el mas impor-
tante instrumento de progreso y desarrolio
y casi podria decir que, nuestro poco de-
sarrollo se debe a gque estamaos subdesa-
rrollados en el campo educativo y que todo
lo que padecemos se debe también a que
no hatenido nuestro pueblo una educacion
adecuada. El cambio de mi vida médica, a
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la educativa, se fue haciendo paulatina-
mente por los distintos caminos que me
han llevado a lo que es hoy mi actividad
permanente.

He recibidé varios homenajes en el
transcurso de mi vida, varios cuando fui
ministro de Salud y luego de Educacion, se
me han otorgado condecoraciones de Co-
lombia y de varios gobiernos, pero ésta que
hoy me hace la Camara Junior de
Colombia y la que me hicieron reciente y
calladamente los estudiantes del ICES| al
celebrar los diez anos de sufundacion en la
Inauguracion universitaria simbélica del
ICESI, son los que mas me llenan. La
Camara Junior Alférez Real, fundada hace
Mmuy poco, puede mostrar ya grandes
ejecutorias, como la de la organizacién de
la Gran Noche Cultural, que presenta los
representantes de colegios, universidades
y empresas y que recibié el Premio Nacio-
nal de Cultura. Ha hecho también nume-
rosos foros regionales sobre problemas
sociales como: drogadiccion, inversion
extranjera, divorcio, desempleo y otros que
lratan de orientar a la opinion publica.
También se han abrogado la labor de hacer
una veeduria civica de la labor de los
alcaldes, que sera de indudable valor. Es
también admirable su constancia con reu-
niones cada semana, lo cual indica su
mistica y espiritu de sacrificio. Reciban
usledes amigas y amigos de la Camara
Junior, de este hombre que hoy han
querido honrar, un homenaje de &l hacia
ustedes, asi como un tributo de mi admira-
cion y de gratitud de ciudadano.

Me han pedido ustedes que deé en esta
ocasion un mensaje a la juventud de mis
principios y consejos. Es difici| para una
persona no solo hacerlo, sino que ello se
pueda considerar una petulancia y subli-
macion de su personalidad, como también
imposible sintetizar en pocas paginas, lo
aprendido y enseiado en ya un buen n-
mero de anos y de posiciones, cada una de
las cuales ha dejado una huella y una pe-
quena obra para la region, el pais, asi como
la propia América Latina y a otros niveles
internacionales a través de ponencias o
participacion en foros y reuniones. Quiera
darme Dios alguna vez la oportunidad de
dejar estas ensefanzas condensadas en
algun libro que, siempre he sofado en es-
cribir, como derrotero para que las nuevas
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generaciones estudien si las creen dignas
de seguir. Algun dia dije que “Educar es
descubrir y sefialar caminos”. Espero
que esto sea lo que he hecho en mivida, no
s6lo para las generaciones presentes y
para mis hijos, sino también para las
futuras.

Aunque ya esta anécdota |a he contado,
lo hago de nuevo, pues es una de las mas
bellas comparaciones que han hecho de
mi vida. Me fue escrita por un gran amigo.
Me decia que un dia estaba sentado en un
balcon que miraba las colinas del bello
paisaje campestre de Inglaterra, en el
crepusculo. Cuando ya empezaba a ano-
checer vio pasar a un hombre que llevaba
un mechero y vio como poco a poco, en el
camino y en las colinas se iba encen-
diendo luz tras luz, que parecian estrellas y
que €l vio en ese hombre una representa-
cién mia y que cada luz representaba una
accion u obra que yo habia hecho. Esta es
una figura poética de una obra que nunca
pretendi que fuera a tener tanta trascen-

dencia y que ustedes hoy estén relievando
en forma tan especial.

La vida auténtica es creacién y supera-
cion. Creacién y superacion de s mismo y
de ayuda a los demas a hacer lo mismao.
Esta es una misién de cada momento y de
loda la vida. Dag Hammarskjold, el inolvi-
dable secretario general de lag Naciones
Unidas decia: "A cada minuto te elijes a ti
mismo". Toda creacion es la continuacion
de la obra de Dios y como decia el mismo
Hammarskjold: “Dios nos concede, el honor
de su obra", o sea ser creadores del mun-
do. Cada uno de nosotros tenemos que
dejar una huella, pequena o grande, intima
0 publica, es la obligacion de crear o
mejorar algo. "El hombre no esta en la
historia, es historia", dice acertadamente
Octavio paz. Y agrega: “Ser uno mismo es
siempre llegar a ser otro que somos y que
llevamos escondido en nuestro interior,
mas que todo, como promesa o posibilidad
de ser”. Todos tenemos que aprender a ser
y tener el coraje de ser verdaderamente
uno mismo. Todos debemos vivir una exis-
lencia auténtica que tiene que ser de
creacion y superacion constante. Desafor-
tunadamente, muchos o casi todos, no
vivimos con intensidad nuestros principios,
es decir, |a realidad de nuestra vida no esta
de acuerdo con ellos y para ello sélo nos

basta examinar, si la forma en que vuvn‘;n?::
esta de acuerdo con las creencias re '% )
sas y espirituales y democraticas, que de
cimos tener.

acion de que hablo es la ten-
delr.lii:uge'lac excelencia. Esta debe ser
siempre la meta propia y la de la
educacion. La calidad tiene que ser
siempre la meta. Puede parecer
pretencioso tener como meta la excelen-
cia, pero ésta debe ser la que debe guiar-
nos a todos. Esta es la unica forma de reac-
cionar contra la mediocridad en que ha
caido gran parte del pais y su educacion.
En una de mis Ultimas lecciones en el
ICESI o0 sea enundiscurso de grado, decia:
“deseamos que los estandares de desem-
peno sean altos, pues creemos que ello
estimula a nuestros estudiantes, tonifica a
la sociedad de la cual somos parte inte-
grante. Cuando la calidad decae, la socie-
dad se deteriora, el gusto se rebaja, el arte
se vuelve vulgar, los buenos modales
desaparecen, la descortesia se e_nsehorea
de la comunidad y de sus organismos, se
practica una politica bajay barata y se lleva
a la tirania del menor denominador comun,
donde el que sabe o tiene algo, es mirado
con recelo o envidia pues se implanta la
igualdad por lo bajo".

Es estimulante buscar la calidad, la ex-
celsitud aunque ello sea inalcanzablg.
tener altas metas es importante, el trabajo
duro, es el mas deseable; aunque nos tra-
ga tension, fatiga o preocupacion. Esto es
mejor que la mediocridad de la persona y
de sus aspiraciones. El ser humano se
debe caracterizar por Su calgdad Qe
hombre o mujer integral en sus dimensio-
nes espirituales y humanas, no por emrg-
garse a la mediania o a |la pobreza del espi-
ritu. No es creer como dicen muchqs quelo
mejor es enemigo de lo bueno, sino que
“nada es bueno, si se puede hacer mejor

Esto es principalmente cierto en el
campo educativo en general. ha sido
siempre lo que he preconizado, ya seaen el
Ministerio de Educacion, en la Universidad
del Valle, ahora en el ICESI y en todas
partes, Me ha angustiado siempre ver la
mediocridad de gran parte de nuestra
educacion. El pais esta subpesarrol!ado
porque esté subeducado. He dicho hasta el
cansancio varias frases cortadas en
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idéntica manera y segun las circunstan-
cias. "Un pais de primera clase no se hace
sino con una educaciony universidades de
primera clase”. "no se pueden crear ciu-
dadanos de primera clase con maestros de
segunda” y ademas he proclamado a
todos los vientos, ante la infiltracion izquier-
dista de la educacion, especialmente la
superior, lo cual ha causado la principal
resistencia a mi persona, oposicion que me
honra, que, ''si se pierde la universidad se
pierde el pais”, esta frase_ podria enten-
derse como la pérdida politica de todo gl
sisterna educativo, como parece ser la si-
tuacion actual.

Pasa nuestro pais por una etapa crilica,

una de las mas peligrosas de su historia y
nos tenemaos que unir con las instituciones
y con las Fuerzas Armadas para evitar un
desastre y poder alcanzar la paz. Estamos
desde hace ya muchos anos en una lucha
permanente, en una verdadera guerra, no
sblo ideoldgica, sino real, con la subversion
que quiere implantar por la fuerza una
dictadura de izquierda extrema en nues_tro
pais y para lo cual poco a poco se ha ido
infiltrando en muchas gentes formadas en
nuestras instituciones universitarias, con-
quistando algunos intelectuales y ll_evado a
las guerrillas a jovenes y campesinos, ya
sea obnubilados por una doctrina malsana,
ya desactualizada, o reclutados por Ia'
fuerza o la desesperanza entre la gente de
campo y la ciudad. Y lo que es peor, estos
grupos se han degenerado y vuelto vulga-
res delincuentes y se han aliado con
narcotraficantes que son los verdaderos
esclavistas modernos. Quieren e}ios
suplantar nuestro sistema democréﬂcc;
que no es perlecto, pero es el mejor, por u
colectivista, en el que el hombre sin liber-
tad, es sélo un instrumento del Estado que
se convierte en el amo y sefor de todo y de
todos.

No luchamos de verdad por la demo-
cracia porque no hemos podido entendg;.
ni comprender lo que ella representaan-
responsabilidad para cada uno. NoS i
tretenemos en definirla como el gobleblo
del pueblo, para el pueblo y por el pue cié
pero no la vivimos de verdad. Democrgres
es en esencia una comunidad de hom i
libres e iguales en derecho, un com‘l:ntx‘t?n -
de dos ideas, libertad y sociedad, inti




mente unidos sin que sea posible separar-
las, pues se complementan y limitan entre
si. No podemos ser libres, si los deméas no
lo son; no pedemos gozar de esta libertad,
si-nos desentendemos del bienestar de la
sociedad y en especial de la clase mas
desfavorecida, si no entendemos que
somos lo que somos, porque toda una co-
munidad, desde el més humilde de los tra-
bajadores de la sociedad, de la empresa
nuestra o donde trabajamos, o de la casa
donde vivimos, nos ha ayudado a conquis-
tar el puesto donde estamos, el cual
aunque sea indudable que ha requerido un
esfuerzo individual grande, este no hubie-
ra fructificado si no nos hubieran ayudado
todos Jos que componen el pueblo. Somos
unos privilegiados, todos los que estamos
en esta sala lo somos, pero nos ha ayudado
a ser lo gue somos, un gran nimero de
gentes y lo que llamamos pueblo, que es la
verdadera patria, Colombia y a todos ellos
nos debemos.

Democracia es también "el derecho de
cada uno de los hombres a realizarse ple-
namente y a participar en la construccion
de su propio porvenir. La clave de la demo-
cracia asi concebida es la educacion, no
s6lo ampliamente impartida, sino repen-
sada tanto en su objeto como en su ges-
tion”. (E. Faure).

Desgraciadamente parece que en
Colombia sélo reaccionamos, cuando nos
vemos casi perdidos. El Dr. Hugo Lora en
uno de sus magnificos mensajes, en la
Asamblea de la FES en 1986, decia: "He-
mos necesitado de la destruccién de la fa-
milia para meditar sobre su significado en
el desarrolio de la sociedad: hemos tenido
que padecer largas décadas de violencia
para reflexionar sobre la paz; hemos tenido
gue experimentar una juventud afecta a la
destrucciony a la droga para pensarenre-
consiruir la educacién y considerar la
bondad de llevar de nuevo verdaderos
maeslros a las instituciones educativas:
hemos tenido que vivir la inseguridad
urbana para considerar que ella se relacio-
na con la carencia de oportunidades, el
empleo vy la asombrosa lucha por la sub-
sistencia de quienes nada tienen; hemos
tenido que abrir los 0jos ante el poder co-
fruptor del dinero para apreciar con justeza
el papel que en el sano discurrir del pais

juega la adecuada administracion de 10s
bienes de la tierra. Enfin. hemos tenido que
palpar el dolor que fraen la extorsién, el
asesinato y el secuestro para justipreciar el
profundo significado de las pequeias
alegrias del hogar”.

La guerra que estamos luchando, no se
va a ganar solo por las armas, Cuyo uso
desafortunadamente se ha vuelto esencial,
sino que tiene que complementarse con
una lucha contra la pobreza y la baja cali-
dad de vida de muchos colombianos. Tiene
que buscarse una elevacion de la riqueza
colectiva, una mejor distribucion de ésta
que no puede hacerse quitandole a unos
pocos, sino fortaleciendo y creando em-
presas privadas y publicas y manejando-
las eficientemente, para que por el trabajo
se aumente el ingreso de muchos. No es
nivelando por lo bajo, lo que se debe hacer,
sino incrementando lo de todos. No es que
crea que la pobreza no tiene que ver con
nuestros males politicos, sino que es apro-
vechada para predicar doctrinas exirafias
y esclavizantes, a estas gentes desespe-
ranzadas. No podemos tampoco aceptar
que se desacredite el pais y decir que éste
no se ha desarrollado. Lo ha logrado en
gran escala. Este pais es uno de los
mejores de la América Latina y del mundo,
aunque no hayamos conseguido aun un
alto bienestar. Cuando vemos el panora-
ma economico colombiane y su clase diri-
gente, aunque veamos carencia de
verdaderos lideres, que tenemos que
crear, podemos tener cierio optimismo,
pero tenemos que hacer mas, mucho mas
y mucho mas réapido. Tenemos que hacer-
lo ya, mafiana puede ser tarde. Esta es la
tarea que todos ienemos y a la cual los
invito.

Mucho més podria decirles en el
mensaje de hoy, pero me volveria intermi-
nable, pues hay mucho gue decir y sobre
todo hacer en un pais que divorcia estos
dos conceptos y cree que ha hecho algo
cuando solo lo ha dicho. Yo guiero comolo
dije antes, invitarlos a la accién, que es lo
que necesita Colombia.

Ya para finalizar quiero con toda humil-
dad decirles en forma un poco modificada
lo que dije en el homenaje que se me rindié
el 16 de julio de 1971, al retirarme de la

Rectoria de la Universidad del Valle y viajar
a Estados Unidos a una posicion de la OEA.

Todo lo que he hecho en el campo de la
salud, la educacion, obras civiles, la Fun-
dacion para la Educacion Superior, las
empresas privadas en las cuales he servi-
do, ha sido posible, por la tolerancia, cari-
fio, devocion y ayuda de mis gueridas
esposas que tienen al menos la mitad de
este mérito, de mis hijos y de mis padres
que me educaron para este papel social y
de toda mi familia; del grupo de direcloresy
colaboradores con el cual he formado
siempre un equipo integral, en el cual, sien
ocasiones fui su director, no era su ele-
mento mas importante, pero si he
competido con ellos en mistica y trabajo y
de una sociedad que siempre se me brindd
acogedora y me ayudé en todas mis em-
presas.

Pero sobre todo, como creyente debo
dar gracias a Dios que me concedid la
oportunidad de haber podido servir a esta
region y al pais y principaimente por haber
podido hacer tres grandes obras mate-
riales, la terminacion del Hospital Univer-
sitario del Valle, dos sedes universitarias
para la Universidad del Valle y el ICESl y la
iniciacion de la Fundacion para la Educa-
cion Superior, fuera de otras organizacio-
nes que estan en pleno desarrollo.

Amo al Valle y a Colombia conlocura, en
esto me acompanan todos los mios. Cada
dia que pasa me he sentido mas compene-
trado con su destino, sus problemas, su
deseo de superarlos y su esperanza por un
futuro mejor.

A la sociedad le brindo mis modestas
obras como fruto de mi esfuerzo. Unasien-
dran que terminarse, todas peﬁecciqnarse
como lo es en toda obra humana, asi como
adaptarse al momenio que se vive. Para los
jovenes, el mensaje que dije al presentar el
plan de desarrollo de la Universidad del
Valle y de su Ciudad Universitaria y que lo
amplio para las otras obras: “Muestra ge-

neracion le ofrenda una obra que sera
siempre imperfecta para que ellos la conti-
nuen, mejoren y terminen y para que a su
vez tengan el desafio de entregar otras
mejores y en constante superacion.

Para ustedes directivos de la Camara
Junior de Colombia, Capitulo Alférez Real,
doctores Jorge Hernan Gémez, presidente
y seforita Maria del Pilar Gonz:_’alez Salce-
do, vicepresidente, por 10s elogios que me
han hecho, que me sirven de estimulo para
continuar en la tareay poderme superary a
todos los integrantes de la Camara por el
honor que me han otorgado que sera
siempre mi orgullo.

Atodos los amigos que hoy me acompa-
fan y a la comunidad mis agradecimen—
tos y la promesa de que seguiré traba;apdo
por el bienestar y desarrollo de‘Colo‘mbra y
de esta tierra tan querida. He sido siempre
un hacedor, un hombre de accion y un
luchador tenaz, buscando incansablemen-
te la forma de superar los obstaculos, sin
sentirme derrotado por circunstancias
temporales y ésta seguira siendo una de
las normas de mi vida. No me quiero en-
vanecer por lo hecho, pues creo
simplemente que he cumplido con mi
deber de acuerdo con mis convicciones,
principios, y valores espirituales, que nun-
ca he claudicado en ellos, asi como de mi
vision o fe de lo que deberian ser las obras
iniciadas o realizadas.

Siempre me he sentido satisfecho vy
realizado mi trabajo con optimismo, fe y
alegria, nunca me he sentido sacrificado,
pues creo que cada obra y el deber cum-
plido lleva en si su propia satisfaccion y
ademas porque como cristiano sé gue
tengo la mision de cumpliren la tierra conla
voluntad de Dios y ayudar a los demas a
cumplir mejor con la suya. A El muy
especialmente en union de los mios, doy
gracias por todo, pero particularmente por
haberme dado tantas oportunidades y tan-
tos y tan buenos amigos. Muchas gracias
por acompafnarme.




