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Ei presente articuio es una primera con-
tribucion al estudio de técnicas y meto-
dologias relacionadas con la filosofia y
conceplos de calidad total, las cuales,
en el manejo que se esté dando en el
medio empresarial del Valle del Cauca,
estan siendo ignoradas, minimizadas ¢
referenciadas unicamente en formatan-
gencial.

En efecto, mientras que la divuigacion
general y el frabajo practico que se es-
tan desarroltando han tenido énfasis en
explicar y en encontrar formas de ope-
racionalizacion de una filosotia de admi-
ristracion como tal, relacionandola en
gran medida con lo gue se denomina la
cultura organizacionat, poco es lo que
se menciona ¢ se trabaja en el producte

mismo {diseno} ni en el proceso por me-
dio del cual se obtiene &l productoe (dise-
fio, control y mejoramienic continue).

Para efectos del desarrolo posterior, se
lamara frabajo en la periferia a todas
las acciones de tipo administrativo que
se derivan de una filosolia gerencial del
Control Total de la Calidad: administra-
¢ion funcional trasversal, administracion
orientada al proceso, administracion vi-
sible, ciclo de PHRA (Planificar, Hacer,
Revisar, Actuar), despliegue de polit-
cas, estandares de trabajo, Justo a
Tiempo {para reducir el gesperdicio en
la produccitn), Kaizen, mantenimiento
y mejoramiento de estandares de traba-
jo, establecimiento de poiiticas {metas
y medidas de actuacion), establecimien-




to de puntos de comprobacion y de con-
trod, utilizacion de las siete herramientas
estadisticas {(diagramas de Pareto, dia-
gramas de causa-efecto, histogramas,
graficas de control, diagramas de dis-
persion diagramas de comprobacion),
utilizacién de las nuevas siete herra-
mientas (diagrama de refaciones, dia-
grama de afinidad, diagrama de arbol,
diagrama matricial, diagrama matricial
para analisis de datos, CPDP-Carta del
Programa de Decision del Proceso—,
diagrama de flechas), circulos de cali-
dad, sistemas de sugerencias, identifi-
cacién de warusa-kagen.

En términos de la contribucion mencio-
nada arnteriormentie, el propésito espe-
cifico de este primer trabajo es #amar
la atencién de la comunidad empresarial
y de la comunidad académica, en el sen-
fido de que toda la buena voluntad y la
decision de cambio que impiica ia filoso-
fia y concretamente las acciones de tipo
adminisirativo derivadas de efla, antes
enunciadas, podrian considerarse, en
el mejor de los casos, como una condi-
cidn necesaria pero no suficiente para
mejorar la calidad de los productos o
sefvicios de una organizacion ya que,
unicamente implican trabajo en la peri-
feria del producto 0 del servicio v, aun
cuando pueden llegar, a la iarga, a pro-
porcionar un clima mas agradable de
trabajo y algunos ahorros (sustanciales
0 No} para la empresa, NG necesaria-
mente entregaran ai cliente un producic
mejor y mas economico, condicion basi-
ca de la competitividad en mercados
complejos.

Graficamente, podriamos representar
el trabajo ena periferia del Proceso con
la ayuda dei esquema gque se encuentra
en la Figura N° t; ejemplos de puntos
periféricos alejados de! proceso son
mercadeo, ventas, contabitidad, finan-
zas y personal en términos generales,
ejemplos de purtos periféricos cerca-
nos al proceso son compras, personal
enh la linea de produccion (en cuanto a
actitudes hacia sus responsabilidades
¥ sucrecimiento continuo, la mentatidad
de hacer las cosas bien desde el princi-
pio, etc) y mantenimiento. : :

Todas las campanas y acciones admi-
nistrativas que se emprendan para me-
jorar los puntos de periferia, tanto ieja-
nos COMoO muy cercanos, no modifican
el valor intrinseco del proguclo (que se
podria lograr trabajando EN el rediseno
dei producto) ni modifican la bondad in-
trinseca del procesc de produccion {lo
cual se podria lograr con un redisenc
del proceso y con un control y mejora-
miento continuo del mismo).

En contraste con ef trabajo de periferia
existe el concepto de trabajo directo en
el producto {o servicic) y en el proceso
de produccion que consiste basicamen-
te en la incorporacion de las caracteris-
ticas funcionales y no funcionales que
definen la calidad del producto desde la
fase de disefio del mismo y de su proce-
s0 de produccién, y del mejcramiento
continuo de este Wtimeo.

FIGURA N® 1

@ Punios de periferia muy cercanos al procese
C Puntos de periteria aiejados del proceso

Si se acepta que, en términos de com-
petitividad, o que el consumidor juzga
es el producio o el servicio, deberiamos
concluir que el trabajo con filosofia de
calidad total deberia incluir tante la ac-
cion directa EN el producto v EN ef pro-
caso de produccion como la accion en
la periferia del mismo y, Mas aun, tai tra-
bajo deberia, al menos, ser balanceado
tanto EN el producto y EN el proceso
como EN LA PERIFERIA, posiblemente
con prioridad de concentracion en el
producto y en su proceso de produccion.

Existen varios planteamientos de con-
ceplo y de técnicas refacionados direc-
tamente con:

et disefio del producto,

el disefio del proceso,

el controt del proceso,

el mejoramiento continuo de las condi-
ciones intrinsecas del procesc.

que vale ia pena expiorar, analizar y
aplicar con el objeto de trabajar directa-
mente EN el producto y EN &l proceso,
si nuestro objetive final es la satisfaccion
del consumidor o usuario final de nues-
tros productos o servicios, base real de
la competitividad de nuestra empresa.

El planteamiento conceptual basico se
debe a G. Taguchi quien define “desde
el punto de vista de valor recibido, la
calidad del producto es determinada por
jas pérdidas econdmicas impuestas a
la sociedad en gl momento en gue el
producto sale de ia fabrica™(*) o, agrega-
ria yo, “en el momento en que se presta
el servicio”. A esta definicion de calidad
asocia Taguchi una funcion de pérdida
ta cual fiene en cuenta, por un tado, el
deseo del consumidor por oblener siem-
pre el “mismo” producto o servicio {ar-
ticulos lo mas parecidos entre si) y, por
otro lado, el deseo del productor de fa-
bricar un producte al menar coste posi-
ble. La pérdida para la sociedad esta
compuesta por 1as pérdidas del proceso
de produccion y por las pérdidas en que
se incurre una vez el producto esta en
manos del consumidor debide, por
ejemplo, a reparaciones, pago de ga-
rantias, pérdida de negocio en et futuro,
insatisfaccién de mayor o menor grada
en el consumidor, etc.

£l concepto de calidad desarrollado por
Taguchi y ia funcién de perdida asocia-
da con &, significan que los costos mi-
nimos y la mejor calidad se obtendran
siempre y cuando se minimice dicha
funcién. Minimizar la pérdida total a ia
sociedad se convierte en ia estrategia
que permitird producir mas uniforme-
mente y reducir pérdidas, tanto en e

(‘] Taguchi, G., Flsayed, E. A, Hsiang T. Quality
Engineering in production systems, New York:
McGraw-Hifi Book Company, pag. 3, 1989,
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punto de produccidn como en el punto
de consumo.

Segun Taguchi, la funcién de pérdida
se puede aproximar por una ecuacion
cuadratica de fa forma:

P = Kyn)?* (1)
donde P = pérdida

k = unaconstante

y = valor producido
deiacaracteristica
de catidad

n = valor nominalde la
caracteristica
de calidad.

UN ESEMPLO

Con ei cbijeto de analizar los conceplos
anteriores, supongamos una situacion
en la cual se producen pantaiones por.
un proceso industrial, ias medidas de
los pantalones corresponden a la cintu-
ra y al largo del pantalon, siendo ta mas
importante, desde el punto de vista fun-
cional, ia medida de ia cintura, ya que
modificarla, si no esta correcta, implica
desbaratar y volver a coses. Las medi-
das de los pantalones {cintura) vienen
dadas en puigadas y se tienen entonces
tallas 26, 28, 306, 32, efc.

Supongamos gue cada pantaion es ven-
dido en $15.000 v gue ia tolerancia de
los clientes a la talla anunciada en el
producto es de = 5/8 de pulgada, es
decir, el cliente estara completamente
satisfecho cuando compra un pantalén
talia 30 si la medida real de ia cinlura
es 30, con un nivel menor de satisfac-
cion esta dispuesto a tolerar medidas
reales comprendidas entre 29 3/8 y 30
5/8 pero su nivel de satisfaccion va dis-
minuyendo ai tiempo que la medida se
aleja del valor nominal, por attimo, re-
chaza el articulo si la medida real se
enhcuentra bien sea por encima o por
debaijo de estos limites de tolerancia del
cliente. En este ultimo caso, el articulo
debe ser separado y mas tarde ofrecido
en venta de fabrica por un precio de
$5.000, es decir, con una pérdida para
ta fabrica de $10.000.

Supongamos que el procesc se com-
porta en la forma gue muestra el histo-
grama gue se encuentra en la Grafica

g
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N? 1(a}, para cien {100} pantalones pro-
ducidos en un tumo.

Tai eomo lo muestra la figura, el proceso
estaria centrado en el valor nominal
de la caracteristica funcional dominanie
de la calidad del producio (la medida de
la cintura) y tas colas de la distribucion
estarian justo tocando jos limites de to-

funcign de pérdida que se encuentra en
ta Grafica N® 1{b), y, siempre y cuando
el proceso se mantenga siempre centra-
do, la pérdida total para la sociedad,
cada vez que se produce un jote de cien
{100) pantalones, seria ia calcuiada en
la Tabla N2 1.

lerancia de los compradores del produc-
to.
Desde estas condiciones podemos cal-

cular la funcion de perdida, asociada a
este proceso, utilizande la ecuacion'™

En primer lugar, calculemos e! valor de
la constante k; para este efecto sabe-
mos que P = 10.000 cuandoy = n +5/8
ocuandoy =n—5/8, de tail manera que

10.000 = k(n + 5/8-n)?
y por io tanto
k = 25.600 $/pulgada

Conociendo este vaior, podemos catcu-

lar fos puntos (y,p) para cada desviacion
de ia medida nominal y obtenemos ia

TABLA N2 1
Medida  Pérdida Nimerode Pérdida
{$/pant) pantalones total{$)
—58 10.060 0 a
-4/8 6.400 2 12 800
-3/8 3.600 4 14.400
—2/8 1.600 11 17.600
-1/8 400 20 8.000
0 0 26 0
1/8 400 20 8.000
28 1.600 ih 17.600
38 3.600 4 14400
48 6.400 2 12.800
5/8 10.000 0 0
TOTAL 100 105.600
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NUMERO DE ARTICULOS

LIMITE INFERIOR DE TOLERANCIA (LIT)

GRAFICA N° 1(a}

Comportamiento de las
medidas de 100 articu-
ios producidos en un tur-
no.

Situacion ideal con el
proceso centrado en el
vatoer nominal.

LIMITE SUPERIOR DE TOLERANCIA (LST)

10 -
ICESI

10.000

PERDIDA {$}

2.000

GRAFICA N° 1(b)

Funcién de pérdida aso-
ciada con 100 articulos
producidos bajo los re-
quisitos  representadas
en ia Figura 1.

MEDIDA DEL PANTALON

De ta! manera que en este lote de cien
{100) paritalones, en el cual no se pro-
duce ninguno fuera de tolerancias, LA
PERDIDA TOTAL PARA LA SOCIE-
DAD (en el sentido de Taguchi) es de
$ 105 600, en el momento en que ¢! lote
sale de la fabrica, o sea $1.0586, de pér-
dida por cada unidad.

Esta seria una situacion ideal aplicando
un criterio tradicional de control de cali-
dad, estoy produciendo dentro de to-
lerancias de tal manera que no hay
problema (o que en ingiés se conoce
como et sindrome del “goalpost”).

Pero todos sabermnos gque mantener cen-
frado un procesc por periodos largos
es practicamenie imposible: pueden
ociirriy desplazamientos debido a pobre
mantenirmniento det equipo, ajustes inne-
cesarios en fas maquinas, descuido del
operario, cambios de turno, variacion de
materia prima, variacion de condiciones
ambientales dentro de Ia fabrica, etc.

Supongamos gue, debido a diferentes
factores como los mencionados ante-
riormente, la fabrica tiene y ha venido
aceptando una situacion real en ia que
tres lotes tipicos (tres turnos}, cada uno
de cien articuios, fiene un comporta-
miento tal comeo el indicado en las Gra-
ficas 2(a), 2{b} y 2(c}: El lote N° 1 produ-
ce 37 articulos por debajo del limite in-
ferior de tolerancia; el lote N° 2 produce
6 articulos también por debajo de tole-
rancia y el jote N® 3 produce 6 articuios
por encima de toierancias.

La perdida total para la sociedad sera
ia suma de las pérdidas totales para
cada lote {Ver Tablas 2a, 2b y 2c}, de
tal manera que la pérdida total para 300
articulos producidos en un dia sera:

L = 627.600 + 256.800 + 428.800
L];)[;ﬂ = $ 1313_200

Supongamos ahora gue, por algun me-
dio, la administracion de la empresa

ICESI
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TABLA N? 2a. ;
Medida Pérdida Niumero de Pérdida &
{$/pant) pantalones total ($) 3
-9.8 10.000 0 0
-8/8 10.000 2 20.000
-7/8 10.000 4 40.00¢
—6/8 10.000 1 110.000
~5/8 10.000 20 200.000
—4/8 6.400 26 166.400
—3/8 3.600 20 72.000
-2/8 1.600 11 17.600
—1/8 400 4 1.600
0 0 2 0
1/8 400 0 0
Total 100 627 600
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TABLA N° 2b.
Medida Perdida Ndamero de Pérdida
{$/pant) pantaiones total {($)
—7/8 10.000 0 0
—6/8 10.000 2 20.000
—5/8 10.004 4 40.000
—4/8 6.400 11 70.400
=38 3.600 20 72.000
—2/8 1.600 26 41,600
-1/8 400 20 8.000
0 0 11 0
1/8 400 4 1.600
2/8 1.600 2 3.200
3/8 3.600 0 G
Totas 100 256.800
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TABLA N? 2c.
Meadida Pérdida Namero de Pérdida
{$/pant) pantalones total {(§)
-2/8 1.600 0 0
-1/8 400 2 800
0 0 4 0
1/8 400 11 4,400
2/8 1.600 20 32.000
38 3.600 26 93.600
4/8 6.400 20 128.000
5/8 15.000 11 110.000
B/8 10.000 4 40.000
7/8 10.000 2 20.000
8/8 10.000 0 g
Total 100 428.800
14 e

adopta un enfogue de calidad total y se
comienza a trabajar en la periferia del
proceso y detf producto: se mejora sus-
tanciaimente la funcidn de manteni-
miento, se le presta atencion especial
a los operarios en todos los turnos y al
ajuste de las maguinas; s embargo,
en cuanto at preducto y, mas especifica-
mente, en cuanto al proceso, se trabaja
con un enfoque tradicional de contral de
calidad, es decir: produzcamos dentro
de tolerancias y no habra problema.

Después de varios meses se encuentra
una nueva situacion en la que tres iotes
tipicos (tres turnos) muestran un mismo
comportamiento, tal como el indicado
en ia Grafica N¢ 3, con pérdidgas totales,
para la sociedad, calculadas enia Tabla
N? 3.

Ahora, después de algunos meses (o
aftos), la pérdida total, para la sociedad,
de producir 300 pantalones en un dia,
as igual entonces a:

L = 3 x 256 800
L = $ 770.400

Evideniemente se ha logrado una dismi-
nucion apreciable de la pérdida total;
gxaminemos, sin embargo, cual es la
estructura de las perdidas totales antes
y después del trabajo en ia periferia, tal
como se muestra en las Tablas Nos, 4a
y 4b,

La pérdida total para la sociedad se re-
dujo en 41.3%

La pérdida dentro de la fabrica se redujo
en 70.0%

L a perdida fuera de |a fabrica se redujo
en 17.2%

£s evidente que la reduccion en pérdida
total para la sociedad es importante y
que la reduccion en la fabrica es muy
atractiva, pero el nivel de pérdidas fuera
de la fabrica continua siendc muy gran-
de y es alli donde se encuentra la ver-
dadera competitividad. Se puede pen-
sar que al lograr ahorros importantes
dentro de ia fabrica, estos puedan ser
trasladados, en parie 0 en su fotahdad,
al cliente rebajando el precio y por i
tanto colocandose en una mejor posi-
cion en relacion con ia competencia, en

lo que al precio se refiere, pero esto es
apenas parte de la competitividad ya
que los ahorros fuera de fabrica no
muestran una mejora sustancial en la
calidad det producto gue se esta entre-
gando al cliente, si medimes fa calidad
en el sentido propuesto por Taguchi.

De hecho, para este proceso, trabajan-
do dnicamente en la periferia, ia situa-
cion ideal, insostenible en forma conti-
nua y a largo plazo, esta representada
por la Figura N 1, con el proceso siem-
pre centrado en el valor nominal y la
perdida {otal para la sociedad en undia
de produccion (300 panialones), con
cero pérdidas dentro de la fabrica, es:

Lita = 3'105.600
Low = $ 316.800

La bendita competencia ;Qué hizo
la competencia mientras tanto?

Supongamos gue la administracion de
la competencia adoptd también una filo-
sofia de calidad total pero gue, a dife-
rencia de nuestra fabrica, considerd
como importante ef frabajo £N el proce-
so y o complementd con trabajo EN LA
PERIFERIA.

Con esta concepcion se comenzo a ex-
perimentar teniendo como objetivo la
reduccion en la variacion del proce-
$0, gue s a lo que se debe tender cuan-
do se trabaja con la definicion de calidad
de Taguchi y con su funcion asociada
de pérdida; se realizd entonces un tra-
bajo de disefio estadistico de experi-
mentos para lo cuat se utilizaron disehos
oricgonales y técnicas para el diseno
de parametros y tolerancias o cual dic
como resultado un rediseno del proce-
s0. de tal manera que, para el nuevo
proceso, af comporfamiento ideal. si
este estuviera siempre centrado {muy
dificil, como lo anotabamos anterior-
mente; es el representado en la Grafica
N® 4, con una pérdida para la sociedad.
cada que se producen 104 pantalones,
caiculada enla TablaN? 4, de tal manera
que la perdida total para la sociedad por
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TABLAN® 3
Medida Peérdida HNiimero de Pérdida
{$/pant} pantalones total ($)
~7/8 10.000 0 0
-£/8 10.000 2 20.000
~5/8 10.000 4 40.000
—4/8 6.400 11 70.400
-3/8 3.60G 20 72.000
—2/8 1.600 26 41.600
-1/8 400 20 8.060
&) 0 i1 0
1/8 400 4 1.600
2/8 1.600 2 3.200
3/8 3.600 0 0
Total 10G 256.800
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TABLA N° 4
.!-Anedida Pérdida Numero de Peérdida
($/pant) pantalones total {$)
—4/8 £.400 0 0
~3/8 3.600 1 3.600
—2/8 1.600 9 14.400
-1/8 400 24 9.800
0 ¢] 32 ]
1/8 400 24 9.600
'8 1.600 9 14.400
3/8 3.6006 1 3.600
4/8 6.400 0 0
Total 100 55.200
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Tabla N° 4a
PERDIDAS
{Situacion inicial)

Lote 1 Lofa2 Lote3 Total
Dentrode la féb_rica 370.600 60.000¢ 170.060 800.000
Fueradelafabrica 257.600 196.800 258.800 713.200
TOTAL 627.600 256.800 428 80O 1.313.200
Tabla N° 4b
) PERDIDAS
{Situacion después de trabajo en la periferia)
Lote 1 Lote2 fote 3 Total
Dentro de la fabrica 60.000 60.000 60.000 180.000
fueradeiafabrica 196 800 196.800 196.80CG 550.400
TOTAL 256.800 256.800 256.800 770.400

cada dia de produccion {300 articulos)
sera:

L = 3 x 55.200
Liora = $ 165.500

Cuande se compara este Gltimo valor
ideal de pérdida total para la socie-
dad del proceso de la competencia
($165.500}, con e valor ideal de
$316.800, trabajando Gnicamente en la
periteria del proceso, de nuestra empre-
sa y con nuestro valor probable, en las
mismas condiciones, de $ 770.400 ; queé
podriamos concluir?

La respuesta a esta pregunta se deia a
cada lector; mis conclusiones son las
siguientes:

1. La competencia estaria en una
mejor posicién de competitividad
con respecto al producto especifico
(pantalones) y a la caracteristica fun-
cional en estudio {ia medida real de

{*) Se ofrece al lector el término PESIMIZACION
que no es caslizo, pare que a juicio del autor
refigja el conceplo de hacer mas sficiente o de
OPTIMIZAR algo que intrinsecaments es maig
o que por o menas no es lo mejor, ya sea téchica
¢ moraimente.

1.
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cintura de cada uno de los produc-
tos).

2. El trabajo con énfasis en la periferia
puede producir, a largo ptazo, un fe-
nomeno de pesimizacion® de
nhuestra posicién ante fa compe-
tencia, aun cuando a corto o media-
NG plazo se logren reducciones im-
portantes {ono) en las pérdidas inter-
nas de nuestra empresa.

3. A largo plaze, cuando ef trabajo se
concentra lnicamente en la periferia,
la tasa de crecimiento de as pérdi-
das para {a sociedad mostrara, en al
mejor de los casos, un comporta-
mierio constante, en vez de ir redu-
ciéndose como seria de esperar con
una filosolia de calidad total. Tam-
pién podriamos hablar en este caso
de pesimizacion.

Agradecimiento: Deseo agradecer al
Ingeniero Henry Arango D., decano de
la Facuitad de Ingenieria de Sistemas
e Informatica del ICES! sus comentarios
criticos y sus valiosos aportes al presen-
te documento.

Sin embargo, las opiniones aqui emiti-
das son de 1a absoluta responsabilidad
del autor.

LA CORRECCION DE UN ERROR
EN EL ANALISIS FINANCIERO,
CON DEVALUACION E INFLACION

ALBERTO GOMEZ MEJIA

Fconomista. Universidad San Buenaventura Cali. Master de
Economia en Universidad de Florida, Gainesviile, Estados Uni-
dos. Corredor de Bolsa de Occidente. Director Financiero de
Procon Lida. Profesor drea de Economia en ia Universidad
Javeriana Cali e iCESI. Jefe del Departamento de Economia

del ICES],

El sesgo antiexportador de nuestras
economias, el escaso contacto de nues-
tros empresarios con el extranjero ha
producido efectos perjudicizies para
nuestro desarrollo, comoe también ha ge-
nerado un total desconocimiento de las
finanzas internacionales basicas. £s co-
mun ohservar cdmo analistas financie-
03 en nuestro medio confunden con-
ceptos que pueden ilevar a decisiones
errgneas. Estas confusiones se gene-
rari por ia escasez de bibliografia actua-
lizada en espanol; todo viene en ingles
y esto ya de por si es un limitante,

El objetivo principal de este articulo es
demostrar que nosoiros confundimos la
devaluacion dei peso con respecto al
dolar, con la revaluacion del dolar con
respecto al peso. Mi “demostracion” no
es ninguna originalidad de mi parte sino
la comunicacién de un conocimiento ad-
quirido, basado en bibliografia en len-
gua inglesa. La razén que me motivo a

escribir este articuio es mi sorpresa ante
como fos estudiantes de postgrado que
trabajan en empresas confunden la de-
valuacion del peso con la revaluacion
del dolar, estan acostumbrados a hacer
presupuestos sin caer en la cuenta de
esta diferencia que a veces puede ser
significativa.

Me propongo explicar esto en dos par-
ias: la primera, relacionando las tasas
de interés con las tasas de cambio (Pa-
ridad de las tasas de interés) y en la
segunda parte se relacionan las tasas
de cambio con las tasas de inflacion
{Paridad del poder adquisitivo}.

I. LA PARIDAD DE LAS TASAS
DE INTERES

Ahora st pasemos al tema propuesto.
El concepto inicial es la Paridad, de las
Tasas de inierés. (Interset Rate Parily),
que observamos con la IRP.
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Efenunciado de la IRP es el siguiente;
La diferencia entre ias tasas de interés
correspondientes a activos financieros
de similar riesgo y madurez deben ser
iguales y con signo opuesto a la prima
o descuento de las tasas de cambio for-
ward, sin incluir costos de transaccién.
Se asume que la madurez de los activos
financieros debe ser menor de un ano
puesto que no exisien tasas de cambio
forward mayores a un afoe. Otra consi-
deracion impaortante s que no se inclu-
yen impuestos, comisiones, etc.’.
Veamos qué es una prima o un des-
cuento.

Si hoy se dan 1.70 marcos alemanes
(DM) por 1 dolar y hace un afio se daban
1.60 DM por ddiar, observamos gue el
marca se ha devaluado y el délar se ha
revaluado ?

Si hacemos el siguiente calculo:
_1.70DMidl

1.80dm/dl

-1 -6.25%

Este 6.25% es una prima o revaluacion
del délar. Laprima o ganancia o revalua-
cion tiene que tener signo positivo. Esto
quiere decir que el ddlar ha aumentado
su poder de adquirir marcos en un
6.25% en el sltimo afo.

Si queremos hacer e mismo calculo
para el marco, tenemos que obtener los
INVersos:

— 1 _ 058824dI/IDM

1

—————— !
1.60 DMl 0.62500 dI'DM
0.58824 di/DM
0.62500 dI'DM

Este porcentaje negativo no es mas que
una perdida o descuento, una devalua-
cién, la pérdida de capacidad del marco
para comprar délares. Se daran cuenta

~1 = -5.882%

1. Eteman, David y Arthur Storehill. Multinational
Business Finance. Pag. 105.

2. Las cifras son inventadas por e autor.

3. Revista del Banco de la Rspublica. Diciembre
1880, pagina 191
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que no es o mismo decir gue la devaiua-
cion del marco con respecto al dolar es
igual a la revatuacion de} gélar con res-
pecto al marco. No es o mismo un au-
mento del 6.25% a una reduccion dei
5.882%. Estas pequenas diferencias
porcentuales significan diferencias de
millones en negocios internacionaies.
Los libros de finanzas internacionales
nunca consideran al peso colombianc
en sus ejemnplos, hagamosio nosotros:
en diciembre 31, 1990, ia tasa de cam-
bic cficial es de 568.73 pesos por doiar
y para diciembre 31, 1989, era de
433.92 pesos por dolar®

Todos sabemos que el peso se devalla
con respecto al délar y el ddlar se reva-
lua con respecto al peso. Entonces:

568.73%/d1-433.928/dl.  568.73
433.92 $/dl T 43392
= 31.068%

La revaluacion del dolar con respecto
al peso fue de 31.068%; esto demuestra
el signa positivo. Esto equivocadamente
se liama devaluacion del peso, es co-
mun ver come los analisias financieros
dirian aqui que “el peso se devaiud en
un 31.068% con respecto al peso”. Para
medir la devaluacion del peso hay que
sacar los inversos:

}
—— - 0.00176d§
568.73 $/di 433.92 $dl
= 0.00230 dI'$
entonces, M—! = —23.704%
£.00230

La devaluacion del peso con respecto
al ddlar fue de 23.704% y no de
31.088%. Para corroborar técnicamente
eslo pasemos ofra vez a la IRP.

Esta teoria es ef resultado de pensar
que las tasas de interés entre los paises
50N iguales una vez que se consideran
las tasas de cambio de las monedas de
los diferemtes paises. Llamemos:

ic = interés en Colombia, corres-
pondiente a un activo finan-
ciero.

e = inferés en Estados Unidos,
correspondiente a un ac;wo
simitar at colombiano en res-
ge y madurez.

Xo = tasa de cambio actual expre-
sada en pesos por dolar; 3/d.

Xf = tasas de campio futura o for-
warg expresada en pesos
por dotar?

1/Xo = tasade cambio actual expre-

sada en dodlares por peso.
1%t = tasa de cambio futura expre-
sada en délares por peso.

Si yo tengo un peso y lo ahorro en un
banco de Colombia, al finalizar el ano
ia cantidad de plata que yo tengo tendra
que ser igual a la que yo tuviera en Es-
tados Unidos en pesos, si al comienzo
cambio el peso por délares y los depo-
sifoc en un banco de Estados Unidos por
un aho. Esto se escribe asi®

{1y $1(1 4 ic) = $1.~«~1— {1 + e} Xf.,
Xo

de aqui tenemos.

Xofi +ic) = (1 +ie)xd
14 0¢

oy X0

Xo {1+ ie}

esta relacidon es la IRP. Las tasas de

cambio de! peso y el dolar estan relacio-

nadas con las tasas de interés de ambos

paises. Fijese en las unidades; como

las tasas de cambio Xf, Xo estan expre-

sadas en pesos por détar, la tasa de

interés del numerador de! lado derecho

de la ecuacion tiene que ser la de Co-

lombia. Si quisiéramos expresar la mis-

ma ecuacion en sentido inverso seria

@ Uxt _(itie) = Xo

1ix0 {1 +ic) Xt

axpectativas de ta gente sobre cier}a _mcned_a,
basadas an indicadores macroeconOmICos prin-
cipalimerte, Lo gue la gente piensa sera la coti-
zacion de una moneda con respecto a otra en
un tiempo definido.

5. Me basaré en la matodologia expuesta en el
firo de Gunter Dufey y 1an H. Giddy. The inter-
national Money Market, Prentice Hall, inc. 1978
pag. 85,

donde las tasas de cambio estan expre-
sadas en dolares por pesos. Note que
el Ic esta en el denorninador. A la ecua-
cion original (2) pedemos restarie 1 a
ambos lados.

X o d=r

Xo 1+ ie

o trie-1-ie

1+ie
4 Xt = ic~ie

Xo 1+ e

lado derecho es un diferencial de tasas
de interés. Lo mejor de esta transtorma-
cion es que podremos medir la revalua-
cion del délar con respecto al peso si
conocemos solamente las tasas de inte-
rés de ambos paises; no hay necesidad
de conocer tasas de cambio actuales o
futuras.

Si quisiéramos medir la devatuacion det
peso con respecte al dolar, partiriamos
de 1a ecuacion (3) y obtendriamos.
Xo 1 - 14 ie 1= 1+ie~1—ic
Xt 1+ic 1+

{5) &_1= ie—ic

xf 14 ¢

luacion del pesg, y en la derecha cam-
hiaron de posicion las tasas de interes.
Variando el orden, obtenemos la verda-
dera devaluacién del peso; recuerde
que el lado izquierdo es la forma como
se mide una variacion porceniual que
nos daria en este caso un resultado con
signo negativo, o sea un descuento o
devaluacidn.

Si quisieramos pronosticar tasas de

cambio, fo Unico seria despejar de la
ecuacion (2):

)y xo AHIC)
(1 4 ie)
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aqui pronosticariamos Ja tasa de cam-
bio futura expresada en pesos/ddiar.
Para pronosticar la tasa de cambio futy-
ra en délares/peso se obtiene:

7} Xt =x0 {1 +1e)
HEN

donde Xf, Xo estan expresadas en ddia-
res/peso, o sencillamente saquele ef in-
versoe al resuifado de la ecuacion (6}

Finaimente, volviendo con la ecuacion

{23

X (1 +ic) sdondeXt, Xo
X0 (1 + ie) estan en pesos/doiar

Xf

Recuerde que v - 1 mide la revalua-
cion del délar, esto da un resultado
en porcemaje, diga G.3¢ 6 30% por
gjemplo, iuego si el dolar se revalga
Xt
—>1=130 ={1+ 0.30) = 1
Xo

+ {reval. ddlar)
de afli que digamos que:
8) (14 rev.dolar = ~ '

0 aun mejor:

(9) (1 +1ic) = (1 +ie)(1 + rev. défar)
o ic=(1+:e){1 + rev. dslar)—1
ysi

Xf, Xo estan dados en dolares/peso:
if__ _ (1 +ie)

Xo {1+ ic}

X! —1 mide la devaluacion del peso, la
Xo  Cualdaraun porcentaie negativo

porejemplo, — 25% 6 —0.25

Xt Xf
— -1=-0.25; = = {1-0.25)

Xo Xo
= {1—dev. peso}
Entonces podemos tener:

(10) (1-dev.peso) - L")

{1 + ic}

(11 (1 tie) = {1 +ic){1-dev.peso)
i = (1 +ic){1-dev, peso)—1
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La ecuacion (9} significa que el interés
o rentabilidad en Colombia, seré equiva-
lente al interés en Estados Unidos, mut-
tiplicado por ia revaluacion del dolar con
respecto al peso. £s comin ver publica-
Clones y ciertos asesores quienes en
lugar de colocar (1 + revaluacion dolar},
colocan {1 + devaluacion peso). Esto
€3 un error técnico y mas en el caso
colombiano cuando las variaciones por-
centuales de la tasa de cambio o deva-
luacién del peso son grandes.

Para aclarar esto hagamos un ejercicio
donde consideremos las ecuaciones
anteriores. En diciembre 31, 1990, ia
tasa de cambio oficial era de 568.73 pe-
$0s por délar y en la misma fecha de
1989, se daban 433.92 pesos por dolar,
Supongamos ademas que en Fstados
Unidos un depdsito rinda el 7% efectivo
anual, podriamos preguntarnos: &Cual
seria ia ic correspondiente? Con base
en la ecuacion (2,

Xo a1 ie)
568.73 (1 +ic)
433.92 {t + 0.07)

Esto nos llevaria a que

ic = 40,243%; o de acuerdo con la
ecuacion {9)

ic = (1 + e} {1 + rev. dofar) ~ 1

Ya sabemos también que con las tasas
de cambio dadas, 1a revaluacion del do-
iar es del 31.068% anual entre los perig-
dos dados; sustituyendo

?C = (1 + 007y {1+ 0.31068) — 1
Ic = 0.40243 = 40.243%

Este 40.243% es el equivalente al 7%
en Estados Unidos: esto Guiere decir
que cada dolar que se gana por interés
en Estados Unidos aumenta su poder
de comprar pesos, se revalia en un
31 068% cada ano. Esto también signi-
f{ca que el ahorrador colombiano debe-
ria recibir cormo minimo o 40.243%
anual en pesos colombianos, de lo con-
trario seria rentable lievarse |a plata
para Estados Unidos.

Igualmente, con ias tasas de cambio an-
teriores y asumiendo que en Colombia
la ic es 40.243%. Con la ecuacion (2)
tenemos:

0.00176 _ (1 +ie) _

{1 +ie}

0.00230 1 +ic) {1 + 0.40.243)
esio da como resultado que ie = 7.31%
no da exaciamente 7% debido al redon-
deo de decimalies. Con laecuacion {11).

ie = (1 4 ic) (1 — dev. peso) — 1

ie = {1 + 040243} {1-0.23704) -1
ie = (1.40243) (0.76296} — 1

= 7%

Usando las férmuias {4)

ic—ie N 0.40243-0.07 . 31.068%,
1 +ie 1+ 0.07

revaliuacion de! dolar
Y con la {5}

ie-ic _ _007-0.40243 = ..o
1+ic 1 4+ 0.40243

devaluacion del peso.

JAhora quiere pronosticar la lasa de
cambic para diciembre 31, 1991, si se
mantuvieran las tasas de interés, y asu-
miendo que Xo = 568.73 $/doiar?

(ticl _ 5873
(1 + e
{1 + 0.40243)

(1 + 0.07)
Xf — 745.42 $/délar; 6

Xt = Xo

1 - 000134 dolares/pese
X

Esta uitima podria obtenerse
si Xo —0.00176 di'$
{1 +ie)

=0.00176 -
X {1 +ic)

= 0.00176

(12007 _ 500134 ais
(1 + 0.40243)

£. Eitarnan y Stonehill, pag. 71.

7. Entiendase inflacion P como la variacion porcen-
tual de los indices de Precios al Consumidor.
tPC, es decir P IPC )

PG -1

Creo que con este ejemplo podemos
conciuir que:

ic = {1 + ie) (1 + rev. délar) ~ 1
ie = (1 + ic)(1 — dev. peso) —1

tUsando las formulas {4)

ic—ie _ 0.40243-007 _
1+ ie 1+ 007

31.068%, revaiyacion del dolar

Y con la {5)
ie—ic 0.07-040243 _
1+ ic) T 14 0.40243

- 23.70% devaluacion del peso

Il. LA PARIDAD DEL PODER
ADQUISITIVO

Este concepto explica que las tasas de
cambio actuales entre dos paises em-

- piezan en equilibrio, cualquier cambio
en la diferencia de las tasas de inflacion
de los dos paises tiende a ser contra-
rrestada en el lasgo plaze por un cambio
igual pero de signo contrario er las {a-
sas de cambio.®

En una forma mas sencilla: los precios
de bienes que se comercian internacio-
naimente deben ser los mismos en to-
dos los paises, considerando las reva-
luaciones o devaluaciones de las mone-
das. Basandome en & planteamiento
usado con ia IRP, digamos que:

Pc = inflacién anual en Colombia

Pe = infiacion anual en Estados
Unidos.”

Entonces,
$1(1 +Pc} = $Lj_{1 + Pe). Xi
Xo

Esto gquiere decir que al finalizar el ano,
un ariculo valdra en Colombia § 1
{1 + Pc¢) y qgue en Estados Unidos costa-
ria io mismo después de haber hecho
la conversién de dolares a pesos. De
alli se obtiene:

Xo {1 + Pc) = Xf(1 + Pe}.

. . 23
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{12) xi _ {1+Pg)
Xo {t + Pe)

Otravez, puesto que fas tasas de cam-
bio presente vy forward estan expresa-
das en pesos por déiar, Ja inflacion co-
iombiana queda en el numerador; si es-
tuvieran en doblares por pesos, la infla-
cion norteamericana quedaria en el ny-
merador asi:

(13) o (1+Pe)
1/Xo {1+Pg)

Restando 1 a ambos lados de la ecua-
cion {12).

_Xi_1 _ +Pc)"= 1+Pc~1-Pe
Xo (1 + Pe) 1+ Pe
(14) Xr _ Pc—Pe

X0 1+ Pe

La ecuacion {14) nos darala revaluacion
del dotar con respecto al peso. E lado
derecho de ia ecuacion nos dira la reva-
tuacion del dolar sin necesidad de cono-
cer las tasas de cambio y s6lo conocien-
do las tasas de inflacién de ambos pai-
ses. 3i quisiéramos medir ia devalua-
€ién del peso con respecto al déiar ten-
driamos:

(15}

l&_1 - M, _ Pe-Pc
Xt (1 + Pg) 1+ Pc

Si gueremos pronosticar tasas de cam-
bio, partiendo de Ia (12) se puede pro-
nosticar la futura tasa de cambio medida
en pesos por dolar,

(16) Xf=Xo (14 Pc)
{1+ Pe)

Elinverso de Xf sera ia tasa de cambio
futura en dolares por peso, o

ICES]

{17) Xt=Xo (1 + Pe)
(1t + Pc)

donde las tasas de cambio estan expre-
sadas en délares por pesos.

Volviendo a ia ecuacién (12}, siXf, y Xo
estan en pescs por dolar

X,

Xo
mide la revaluacién del déiar y como el
ddlar se revaiila con respecto ai peso,

Xf sera igual a un ndmero positivo,
Xo ! digamos 30%

Xt
2y o030 Xy, 0.30) -

X0 X0
{1 + revaiuacion dolar)
Podemos por lo tanto decir que:

{1+ Pc)
{1+ Pe).

{18} (1 + rev. dolar)

(9 (1 +Pg} - {1+ Pej{1 + rev. dolar)
Pe = (1+ Pe) {1+ rev. dolar) — 4

Finalmente, como el peso se devaita,
¥ si Xf, Xo estan dados en déiares/pesos
Xt . {1+ Pe)

LI S S ——d
Xo {1+ Pg)
X

X0

dara hegativo puesto que mide la deva-
iuacion del peso, 25% por gjemplo:

Xf Xi
e =025 N _ =
Xo 5 Xo (1-025)

(1 - devaluacion peso)

entonces:
{1+ Pe)
1-dev. =
(20} {1—dev. peso} T+ Poy

{21y {1 + Pej = (1 +Pci{1 —dev. pesa)
Pe = {1 + Pcj {1 —~ dev. peso) - 1

Hagamos un problema. Si en Colombia
ia inflacion esperada para 1991 es del
25% ¥ la esperada para Estados Unidos
en 1991 es det 5%, siendo la tasa de
cambio en diciembre 31, 1990, de
5868.73 pesos por dolar, ;cudl seria la
tasa de cambio futura o forward a di-
ciembre 31, 19917 Sabiendo que:

Xt {(1+Pc) X (1+0.25
{1+ 0.05)

Xo {(1+Pe) 56873

dara que Xf = §77.06 pesos/dolar. Este
resultado seria totalmente cierto si de-
valuaramos unicamente con respecto at
dolar, pero como comerciamos con
olros paises gue tienen inflacién mayor
¢ menor gue la nuestra, tenemos gue
devaluar y revaluar con respecto a sus
monedas, de tal forma gue la devalua-
ciGn neta del peso no corresponde a
aquelia con respecto al délar sino con
respecte a todas las divisas de los pai-
ses con los cuales comerciamos.? De
todos modos, como Estados Unidos es
nuestro principal socio comercial, 1a far-
rmuta de arriba nos permite pronosticar
ia devaluacion del peso en forma apro-
ximada. £n la medida que diversifique-
mos nuestros socios el prondstico se
hara mas exigente y requerira de méto-
dos estadisticos, no tan sencilios como
el gue tratamos ahora.

Volviendo al problema:
Xt . 677.06
Xo 568.73

~1 = 19.05%

Bt gdlar se revaluaria con respecio al
peso enun 19.05%. Para ver ladevalua-
cion del peso con respecto al délar

1677.06 L 000148 .
1/568.73 0.00176

Bl peso se devaluara con respecto al ddlar

en un 16%.

Si usamos fa ecuacion {14)
Pc—Pe _ 0625-005
1+ Pe 1+ Q.05

ravaluacion del dolar

- 19.05%

2. Revista Banco de ta Repiblica. Digiembre 1990,
pag, 192,

Si usamos la ecuacién (15)
Pe-Pc  0.05-0.25=

1+ Pc  1+025

- 16%, devaluacion del peso
Si se usa la ecuacion (19)

Pc = {1 + Pe) (1+ rev. dodtar) — 1
Pc = (1 + 0.05) (1+ 0.1905) — 1
Pc = 25%

Usando la (21)

Pe = {1+ Pc) (1- dev. peso) — 1
Pe = {1+ 0.25) (1- 0.16) —1
Pe= 5%

CONCLUSION

1. £l planteamiento hecho es légico por-
que le reconoce a la infiacidn y a fa de-
valuacion del peso, la caracleristica de
set costos, por esg tiene que ser nega-
tivo y la revaluacion una ganancia, de
ahi su signo positivo.

2. Ef ejemplo inicial dado con las tasas
de cambio de diciembre de 1990 v 19889,
de 568.73 vy 433.92 peso/délar respecti-
vamente, permite ver que fa revaluacion
det ddiar en un afo fue de 31.068% y
la devaluacion del peso fue del 23.674%
lo que haria que si en la ecuacién (9)
en vez de colocar |a revaluacion del dé-
lar colocaramos 1a devaluacion de!
peso, estariamos subestimando el vator
de la tasa de interés de Colombia equi-
valente a la de Estados Unidos. Vea-
moslo. Se acostumbra a decir que:

ic ={1 +ie (1 + dev. pesg) —~ 1
ic = (1 + 0.07) {1+ 0.23074) — 1
it — 31.689%

Esto es errado, y estaria significande
que 12 rentabilidad que obtiene por aho-
rrar en Estados Unidos es baja puesto
que apenas recibiria el 31.689% pesos,
entonces traiga la plata al pais. Pero si
se coloca la revaluacion del dolar.:

¢ = {1 +ie){1 + rev. délar) — 1
ic = (1 +007) (1 + 0.31068) — 1
ic = 40.243%.
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Quizas ahora con este resultado, no val-
ga la pena traerta al pais. Necesitaria
que como minimo me pagaran en Co-
lombia el 40.243% para traerla. Ciaro,
usted se habra dado cuenta que no he
dicho nada sobre comisiones, impues-
tos, papelecs, etc. efc.

Si usted desea profundizar sobre ef
tema, por favor remitase a la siguiente
bibliografia.
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LA INFLACION

Exceso de moneda circuiante en reia-
cion con su cobertura. En economia mo-
derna se considera a la inflacién como
el impuesto que pagan los pobres en
todos los lugares del mundo. Ei efecto
de ta inftacion sobre los bienes y servi-
cios es de tal magnitud que cada dia
cientos de personas pierden acceso a
cosas determinadas por no poderlas pa-
gar a los precios corregidos, aumenta-
dos o crecidos por la inflacién.

El profesor argentino-brasilero Claudi-
no Pita, en su conferencia dictada para
¢l Postgrado de Impuestos de ICESI, ex-
plicaba la inflacion y sus efectos, soste-
niendo como tesis que se podria doblar
el salario minimo o repartir la totalidad
de las riguezas que poseen unas pocas
personas en cada pais, entre todos los
habitantes de! territorio, y en ambos ca-
503 seria de tal proporcion la demanda
que no habria posibilidad ninguna de
ejercer un adecuado y oportuno control
sobre la inflacién, llevando de todas ma-

neras ef pais econdmico a un gran de-
sastre y la gente de ese pais a fa ban-
carrota fotal.

Es tal el efecto de la inflacion en Colom-
bia, que se puede hacer ia siguiente
comparacion estadistica;

Salario minimo

Mensuales
£En 1370 $ 519.00
En 1990 41.025.00
En 1991 51.720.00

Crecimiento 1970-1990 = 79.1 veces
Vehicuio R-4

En 1970 57.000
En 1980 5.319.000
Crecimiento 1970- 1990 = 93 3veces

Casa de habitacion

En 1970 200.000
140 m? Cali-Colombia
En 1990 30.000.000
Crecimiento 1970 — 1990
= 150.1 veces
27
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Upac

Unidad
En1972 100.00
En 1991 - Mayo 30 3.000.00

Crecimiento 1972 - Mayo 1991 - 32
veces

Las cosas

Valen mas pesos por el solo efecto de
la inflacién y ni aun et cambio de la mo-
neda circulante {pesos viejos por pesos
nuevos, como en Argentina o Brasil),
hace que esto cambie o tome otro rum-
bo. Decir, por ejemplo, que el salario
minimo ya no vale cincuenta mil
{$50.000), sino cinco mil ($5.000), o que
el cambic dei peso por dolar no es $600
sino $60, no cambia la sifuacion ni per-
mite estabilizar los precios, el prablema
es mucho mas complejo, pero de dificil
control en un pais en pieno desarrollo
que necesita una oferta monetaria en
crecimiento para facilitar bienes y servi-
CI0s Oportunos.

AJUSTES FISCALES vs INFLACION

Los ajL_Jstes integrales se incorporan en
la Legislacion Fiscal para correguir los

B A e o AR T

efectos de la inflacién, pues el no hacer-
los ha traide como consecuencia gue
los contribuyentes paguen impuestos
sobre el Capital y ho sobre la Renta,

Es claro que los dividendos de anani-
mas y las paricipaciones de limitadas
han sido durante los Ultimos afos en
Colombia distribucion de capital y no de
utilidagdes, como consecuencia de su-
mar diferentes pesos pues los dividen-
dos, las participaciones y los impuestos
estan calculados sobre las ulilidades
nominales y no, comno deberia de ser,
sobre las utilidades reales.

Veamos un ejemplo sobre un lote de
terrenc propiedad de cualquier persona,
que para el efecto tiene un costo histo-
rico de $20.000.060, cinco {5) anos de
tenencia y una inflacion corrida para e!
periodo del 25% anual. {Ver Tabla N® 1}

Como puede observarse, después de
cinco {5) anos de tenencia el costo ajus-
tado es igual al de venta y es claro que
hasta ese valor no hay utilidad, pues
para que ésta aparezca en el ejempio,
deberia venderse por un vator superior
alos sesentamillones. {Ver Tabla N7 2j.

TABLAN®
Resuitado sin ajuste integral

Valorventa
MENOS:
Costo historico
Utitidad antes
deimpuesto
Impuesto 30%

Utikdad Neta

Resultado con ajuste integral

Valor de taventa

MENOS:

Costa historico

Ajuste integral
{$20.000.000)

x25% x5 anos =

Total costo ajustado

Utitidad neta

ICESI -

$60.000.000

$28.000.000

$60.000.060
$20.000.000

40.6060.000
$60.000.000
8]

TABLA N2

Valor de la Venta
MENOS:

Costo histérico
Ajusie infegral

Costo Total

Utilidad antes
de impuesto
Menos impuesto 30%

Utilidad neta

tJiihdad neta de $7.000.000, que si es
una utilidad real, pues sighifica haber
recuperado el costo historico de la cosa
ajustado por inflacién, y obtenido, ade-
mas, sicte millones de pesos det tiempo,
comg utilidad al momento de la venta.

UTILIDAD

Esta definida como el mayor valor que
puede distribuir una empresa en el pe-
riodc contable, logrando gue su situa-
cion financiera después del reparto sea
igual (o mejor) de la gue tenia al princi-
pio {Hicks).

$ 70.000.000

$20.000.000
40.000.600

$60.000.000

10.060.600
3.000.000

7.000.000

Fara McLuge la utilidad es el ingreso
econdémico real gue una persona gasta
o puede haber gastado durante el afo,
sin disminuir el valor real de su patrimo-
nio neto.

AJUSTES INTEGRALES

No consiituyen directamente un ingreso
fiscal que como tal origine un mayor im-
puesto ¢ gravamen directo. El sistema
y sy aplicacion practica lo que produce
€5 INQresns 0 gasios que SuMman y res-
tan en una “Cueta puente” denomina-
da “Correccion monetaria” cuyo resul-

TABLANE3

Sin ajuste integral puro

Utilidad antes del impuesto
Impuesto 30%

Utitidad después de impuesto

Capital socialinicial

Manos: Inflacion 30%
Utilidad

CAPITAL SOCIAL FINAL

CON AJUSTE INTEGRAL PURO

Utilidad del ejercicio

Menos: Inflacion sobre capital
10.000.000.00 x 30%

Utilidad antes de impuesto

Capital socialinicial

Menos: Ajuste por inflacién del 30%
Capital Social Final

Utilidad real

$ 3.000.600.00
900.000 .00

2.180.000.00

1(.000.000.00
$3.000.000.00

2.100.000.00 900.000.00

9.100.000.00

$3.000.0006.00

3.600.0600.00
O

10.000.000.00
3.000.000.00

13.000.000.00
—{—
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tado final sera positivo {Ingreso: Renta
Bruta) o negativo (Gasto Fiscal).

Be igual manera hay gue dsjar en claro
que NO es un sistema integral puro de
ajustes por lo cual las cuentas de resul-
tado no se ajustan sino a partir de 1994
{Art. 348-1 E. 1), trayendo como conse-
cuencia distorsiones en ia aplicacién del
mismo. Veamos: Se constituye una so-
ciedad ! primer dia del afo fiscal con
$10.000.000 de capital social. La infia-
cion corrida para ese afo es del 30%.
La utilidad antes del impuesto es de
$30.000.600

Se pregunta cual es el resultado real.
{Ver Tabla N* 3)

DESARROLLO DE LOS AJUSTES
‘EN COLOMBIA

Desde que la inflacion comenzé a hacer
estragos en nuestra economia, el Go-
bierno Fiscal ha venido introduciendo
ientamente los ajustes en materia fiscal,
es asi como desde ia infroduccion de
las Upac’s en 1872, se han producido
ias siguientes modificaciones en fa Le-
gislacion Yributaria, todas para incorpo-
rar ajustes por efectos de la inflacién.
Veamos:

1974 Ajustes Fiscales a los activos fi-
jos, las cifras fiscales y tas tablas
de impuestos.

1976: Depreciacion  Flexible: tasas
hasta del 40%

1983. Componente inflacionaric para
los rendimientos financieros vy
cuentas de ahorros en Upac, de
personas nafurales.

1986: Se elimina deble tributacion.

Se incorpora el componente in-
flacionario para intereses, dife-
rencia en cambio, ingresos y
gastos financieros.

1988: Se permite calcuiar la deprecia-
cién sobre el costo ajustado por
inflacion de los bienes adquiridos
a partir de 1989, siempre que no
se use el sistema de deprecia-
cion flexible.

ICESt

Acciones: Se eliminé el impuesto so-
bre dividendes en especie.
cuando las utilidades se
capitalicen y se entraguen
acciones en pago de los di-
videndos.

El vaior de tas acciones se
ajusta al intrinseco para
ias que no juegan en bolsa.

Ganado:  Su valor patrimonial resul-
ta de la resolucidn que
emita el Ministeric de Agri-

cultura.

1988. = Decrelo 2687 “Incorpora ef
sisterna integral de ajustes por
inflacién”, para que empiece a re-
gir a partir del 1° de enero de
1992,

PROPOSITO DEL GOBIERNO

Con los ajustes integrales el Gobierno
58 propuso basicamente adecuar fa es-
tructura impositiva del pais a los efectos
que causa la inflacion en la economia
de una parte y de otra, resolver de plano
¢l problema de los Estados Financieros
valorados a costos histdricos, que han
tenido como corolario principal Batan-
ces Irreales.

Se requiers, en relacion con los Estados
Financieros, evolucionar a la misma ve-
locidad de la economia de hoy. pues
como bien lo afirma el doctor Luis Fer-
pando Gutiérrez, “ia contabilidad {de
hoy}, es ef andlisis del pasado y las Fi-
nanzas el estudio de! future, y en Colom-
bia hemos tenido la mania de confundir
Finanzas y Estados Financieros”. La
contabilidad. agrega el comentador, “es
una fotografia en blanco y negro del
ayer, cuande las finanzas son una peli-
cula en tercera dimensidn del manana,
y el &xito de una organizacién empresa-
rial ests en el mafana v nunca en ef
hoy o en el ayer”. Hay que evolucionar,
Gedicar menos esfuerzo, tecnologia v
genie ala contabilidad y poner toda esta
economia al estudio y proyeccion det
futuro de ia organizacion. Se imponen
los flujos de fondoes, 1as curvas de sen-
sibilidad, la planeacion y en este nuevo
Y unico estudio la contabitidad bien vy

oportunamente llevada sirve dnica y ex-
clusivamente comg marco de referencia
para una mayor y mas certera planea-
cion det futuro.

Hay que aceptar gue en la practica, la
cotabilidad sirve para presentar unas
cifras a la Administracion de Impuestos
Nacionales, la Comisidn Nacional de
Valores, el Municipio para lodel impues-
to de Industria y Comercic, la Superin-
tendencia que haga la vigilancia y las
Camaras de Comercio para la renova-
cién del registro mercantii, creando a su
alrededor una inmensa carga de traba-
jo, unos voluminosos archivos y distra-
yéndonos a todos de la funcion principal
cual es la generacién de riqueza.

Somos de la opinién que shora como
nunca antes se da fa oportunidad de
reivindicar la contabilidad, haciéndcla
reaimenie importante, si logramos gue
diga la verdad verdadera, para que esa
verdad sirva a ios planes y programas
propios de la estadistica, la planeacion
y los Hlujos de fondos. Este es el reto
gue hace “entre comillas™ a ley a los
profesionales de la contaduria v ya es
tiempeo de que dejemos de ser inferio-
rest

ESTADOS FINANCIEROS
Distorsiones

En: Ganancias y Pérdidas

Ingresos = Pesosrecientes
(aslos = Pesos recientes
Depreciacion = Pesos historicos

Costo Inventario esos mixtos

En: Balance General

inveniarios: Pesos histéricos
yrecientes
Aclivos Fijos = Pesos histdricos
y recientes
CONCLUSION

A mayor tiempo de tenencia de un acti-
v0, mayor distorsion o margen de error
con ia realidad.

Ue ofra pasrte los Estados Financieros
presentan:

Valores Corrientes = Coninflacion
Valor Constantes = Sininflacién

AJUSTES INTEGRALES

Veamos pues, con todos jos anteceden-
tes y los ejemplos mencionados ante-
riormente, come quedan en definitiva
los "Ajustes Integrales”.

A quien se aplica

Art. 329 E.T. Addptase a partir del afo
gravable 1992 el sistemna de ajustes por
inflacion contenido en el presente Titu-
io, el cual debera ser apiicado a los con-
tribuyentes del impuesto sobre la renta
y complementarios obligados a H#evar li-
bros de contabilidad, con excepcion de
los siguientes:

1. Personas naturales y sucesiones ili-
guidas que cumplan con los requisi-
tos para pertenecer al réegimen sim-
pificado del impueste sobre las ven-
tas, aun cuande no sean responsa-
bles de dicho impuesto.

2. Entidades sin animo de lucro, coope-
rafivas y en general los nuevos con-
tribuyentes a que se refiere ef articu-
o 19.

Paragrafo 2. Lo dispuesto en este Libro
es aplicable a ios contribuyentes some-
tidos a este sisterna de ajuste, en cuanto
no sea conyrario a lo dispuesto en este
Tituio.

COMENTARIO

A quién se¢ aplica: A todos los contribu-
ventes obligados a llevar libros de con-
tabilidad,

Excepciones:

a) Personas naturales y sucesiones ili-
guidas que cumptan los requisitos
para pertenecer al Régimen Simplifi-
cado.

b) Las entidades sin animo de lucro.

3t
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EFECTOS CONTABLES Y FISCALES
DEL SISTEMA DE AJUSTES
INTEGRALES

Articulo 330 E.7T. E! sistemna de ajustes
integrales por inflacion a que se refiere
el siguiente titulc produce efectos para
deierminar &l impuesto de renta y com-
plementanos vy el patrimonio de los con-
tribuyentes.

Este sistema no sera tenido en cuenta
para {a determinacion del impuesto de
industria y comercio ni de los demas
impuestos o contribuciones.

Para efectos de la contabilidad comer-
cial, también se utilizara a partir de 1992
el sistema de ajustes integrales por in-
flacién, de acuerdo con o previsto en
este Titulo.

COMENTARIO
Produce efecios para:

a) Determinar el impuesto de renta,
b) ef patrimonio v,
¢) la contabilidad comercial.

NO produce efectos para:

a) Determinar la base para liguidar el
impuesto de industria y comercio,

b} los demas impuestos v,

¢} las contribuciones {Renovacion det
Registro Mercantit y Contribucion a
la Supersociedades o ta Bancaria).

PORCENTAJE DE AJUSTE
DEL ANO GRAVABLE. (PAAG)

Articulo 331 £.7. Se entiende por PAAG
el porcentaje de ajuste del aio gravable,
el cual sera equivalenie a la variacion
porcentual del indice de precios af con-
sumidor para empleados, elaborado por
el Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadistica —~DANE-, registrado
enire g1 17 de diciembre del afio anterior
gravabie y el 30 de noviembre del ano
gravable. La Direccidn de Impuestos
Nacionales publicard antes del 31 de
diciembre de cada aho, el PAAG gue
regira para el aho gravable correspon-
dierte.

32
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En el caso de liguidacion de sociedades
Y sucesiones, et PAAG se aplicara pro-
porcionalmente al nimerc de meses
transcurridos hasta el mes correspon-
diente a la liquidacion.

En et caso de sociedades que se cons-
tituyan durante el ano, el PAAG se apii-
card proporcionalmente al nimero de
meses transcurridos desde o mes de
constitucion hasta el final del periodo
gravable.

Para aguellos contribuyentes que opten
por un ajuste mensual, aplicaran un
PAAG mensual, el cual sera equivalente
a la variacién porcentual del indice de
precics al consumidor para empleados,
certificado por el Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Estadisticas —
DANE—, registrado en el mes inmediata-
mente anterior.

COMENTARIO

PAAG = Es equivalente al indice de
precios al consumidor ela-
borado por gl DANE, para e
periodo:

“Diciembre 1°. Aho anterior al grava-
ble. Noviembre 30. Ao gravable”.

Se publica: Antes del 31 de diciembre
de cada arno.

En liquidacién de sociedades y sucesio-
nes, e PAAG, se aplica en proporeion al
numero de meses transcurridos hasta
el mes de ia liquidacion.

En constitucion de sociedades se aplica
el PAAG en proporcién al nimero de me-
ses transcurridos desde su constitucion.

AJUSTE MENSUAL

Bl PAAG mensual es equivalente a la
variacion del indice de precios al consu-
midor para empleados que determine el
DANE, para el mes inmediatamente an-
terior,

Qufen opte por hacer ajustes mensuales
apticara et PAAG, gue resuite del sisterma
mensual segin el DANE,

PROCEDIMIENTO PARA AJUSTES
DE ACTIVOS FIJOS

Articuio 332 E.7. Los coniribuyentes a
que se refiere este titulo, deberan ajus—
tar e costo de los activos fijos poseidos
en el ulttimo dia del ano gravabie, de
conformidad con las siguientes reglas:

1. 8i se trata de activos fijos poseidos
todo el ano, el costo del bien en el
ultime dia del aho anterior se incre-
mentara con el resuitado que se ob-
tenga de multipiicarto por e PAAG.

2. Si los activos fijos fueran adquindos
durante el aho, el costo de adquisi-
cién se debera ajustar en la parte
proporcicnal del PAAG anuai gue co-
rresponda al numero de meses de
posesion del activo en el ano.

3. Las adiciones ymejoras se deberan
ajustar en la pante proporcional del
PAAG anual, que carsesponda al nu-
mero de meses comprendidos entre
ia fecha de la adquisicién o mejora
y el uitimo dia dei periode gravable.
Et valor asi obtenide se adicionard
al costo del activo gue se oblenga,
sequn lo dispuesio en los numerates
anteriores.

En el caso de inmuebles, las contri-
buciones por valorizacién se regiran
por la misma regla de las adiciones
y mejoras.

4. Cuando se trate de bienes deprecia-
bles, agotables o amostizables, la de-
duccion por depreciacion o amortiza-
cién en el afo se determina por el
valor del bien, una vez ajustado de
acuerdo con el PAAG. En este caso,
se deberd mostrar por separado en
los estados financieros el valor del
bien ajustado por inflacion y las res-
pectivas depreciaciones ¢ amortiza-
ciones acumuladas. Estas ultimas
tarmbién objeto de ajuste de acuerdo
con el FAAG.

El costo que se tome determinar ia
utitdad o pérdida en el momento de
sU enajenacion, incluird los ajustes
por inflacicn, descontando el vailor

de las depreciaciones © amortizacio-
nes acumuladas.

5. (Derogado} ) ‘
Hablaba de los gastos financieros
gue formaban parte de los activos.

6. Cuando las valorizaciones técnicas
efectuadas a ios activos, o cuando
el avalio catastrat de los inmuebles,
o et valor patrimonial de las acciones
o aportes, difieran del costo del bien
ajustado por el PAAG, la diferencia
se llevara como superavit por vaiori-
zaciones. Tal diferencia no sera to-
mada como un ingrese ni hara parte
del costo fiscal para determinar fa
utilidad de ia enajenacion de! bien,
ni tampoco formard parie de su vator
para el calculo de ia depreciacion.

Las depreciaciones de inmuebles
deberan calcularse excluyendo el
valor del terreno respectivo.

COMENTARIO
Ajustes Activos Fljos

Se determina asi;

1. Poseidos todo el afo
El valor patrimenial a diciembre 31
del aho anterior se muitipiica por el
PAAG.

El resultado sera el valor del activo
filo para el afo gravable.

2. Adquiridos durante el ario
Ei costo de adquisicion se multiplica
por el PAAG gque en propo:cion le co-
rresponda al numero de meses en
que tuvo el activo.

Costo de adquisicion =
PAAG X Meses Poseidos
2

3. Adiciones, mejoras
y contribuciones

Se aplica el mismo procedimiento del
punto anterior.

4. Bienes depreciables
¢ amortizables

c 33
ICESI



Para calcuiar la deduccidn por de-
preciacidn primero se ajusta ef bien
en el PAAG,

En los Estados Financieros se debe
mostrar por separado ei valor ded
bien ajustadc por inflacion vy las de-
preciaciones o amortizaciones acu-
muladas.

La depreciacién (o amortizacion)
acumulada también se ajusta en el
PAAG.

COMENTARIO

Las personas naturales, las sucesiones
liguidas que estén obligadas a llevar
contabilidad, y las sociedades que no
tengan por obijelo principat las inversio-
nes, tendran acciones en anonimas y
aportes en socledades como activos fi-
jos ¥ en consecuencia quedan sujetas
a ser ajusiables por el PAAG.

Cuando la valorizacion técnica de! bien,
o ¢! avaluoe catastral o e valor patrimo-
niat en el caso de acciones y aportes
es superior al PAAG, el mayor valor que
resulte se llevara como superavit patri-
monial.

AJUSTES DE LOS INVENTARIOS
Articulo 333 £.7. Los aclivos movibles
o inventarios poseidos el ultimo dia del
ano inmediatamente anterior al grava-
ble se debera ajustar por et PAAG. Como
contrapartida se debera registrar un cré-
dito a ta cuenta de Correccion Moneta-
ria.

COMENTARIOC
El inventario inicial se ajusta por el
PAAG, con Credito a la cuenta “Puente”
Correccién Monetaria
Es importante anotar que el sistema Lifo
de valuacion de inventarios continda vi-
gente independientemente.

CONTABILIZACION
AJUSTE A INVENTARIOS

CORRECCION
INVENTARIC MONETARIA

Tk *E

ICESI

AJUSTE DE LAS COMPRAS
DE MERCANCIAS

Articulo 333-1 ET. Las compras de
mercancias o inventarios, que se reak-
cen en el ano gravable, se deberan ajus-
tar en la proporcion del PAAG que se
indica a continuacion, salvo que se opte
por el ajuste mensual:

Compras realizadas

en el primer trimestre:
Compras realizadas

en el segundo trimestre:
Compras realizadas

en eltercer frimestre:
Compras realizadas

en el cuartotrimestre:

2187.5% del PAAG
el 62.5% del PAAG
2137 5% del PAAG

el 12.5% del PAAG

Comolcontrapanida a eslos gjustes se
debera registrar un crédito a la cuenta
de correccién monetaria.

COMENTARIO

Las compras se ajustan en el PAAG, CON
CREDITO a la cuenta “Puente” Correc-
¢ién Monetaria.

Veamnos:

CORRECCION

COMPRAS MONETARIA

EL L ' 1 ok

TRATAMIENTO
DE LOS GASTOS
FINANCIEROS
POR ADQUISICION DE ACTIVOS

Articulo 333-2 E.T. Los intereses, la co-
rmeccidn monetaria y los ajustes por di-
ferencia en cambio, asi como los demas
gastos financieros, en los cuales se in-
curra para la adguisicién o construccien
de activos, constituirdn un mayor valor
det active hasta cuando haya concluido
el proceso de puesto en marcha o tales
activos se encuentren en condiciones
de utifizacién o enajenacién, Después
de este momento constituiran un gasto
deducible.

Cuando se hayan incorporado en el ac-
tivo valores por los conceptos mencio-
nados, estos deben excluirse para efec-
tos del ajusie por el PAAG, del respectivo

aho.

COMENTARIO

Los intereses, la correccién monetaria
y los ajustes por diferencia en campio.
“Constityyen _mayor valor det aciivo”
hasta la puesta en marcha del activo, 0
hasta cuando se encuentren en condi-
ciones de utilizacion o venta.

Veamaos:

ACTIVO

Cuando se hayan capitalizado gasios
financieros, se deben exgluir para el
ajuste del PAAG, de! respective ano.

AJUSTE DE BONOS, TITULOS
¥ DEMAS ACTIVOS
MOBILIARIOS

Articulo 334 ET. En el caso de los bo-
nos, titulos y demas actives mobilianos
que generan intereses y rendimientos
financieros, se observard el ‘siguiente
procedimiento:

La parte de ios rendimientos financieros
causados y pendientes de cobro en el
uitimo dia del ano, se debe registrar
oMo una cuenta por cobrar y Como
contrapartida se debe registrar un credi-
to en la correspondiente cuenta de in-
greso, de conformigdad con ias normas
vigenies.

El costo de los bonos, titulos y demas
papeles que generan rendimiento finan-
ciero v se cotizan en bolsa, poseidos el
uitirmo dia del afo, no seran objeto de
ajusie por inflacién, perc deberan decla-
rarse por el vator promedio de as tran-
saccionas en bolsa del Gltimo mes.

Cuando los titulos, bonos y demas valo-
res mobiliarios no se hayan cotizado en

bolsa, tampoco se ajustaran por infla-
cion, pero deberan declararse por et
costo de adquisicion en el afio o por el
costo det afo anterior, segun el casc.

Para determinar la parte causada, se
tomaran ios rendimientos financieros
que por cualquier concepto deban reci-
birse durante foda la vigencia del titulo
o bono, y se multiplicaran por la propor-
ciGn gue exista entre el iempo de pose-
sion de tales activos en el ano, y el tiemn-
po total necesario para su redencion,
contado éste desde su adguisicion.

COMENTARIC

Cuando generan intereses y rendimien-
tos financieros se deben registrar como
pendientes de cobro ¥ como contrapar-
tida una cuenta de ingreso.

YVeamos:

CUENTAS

POR COBRAR INGRESO

vax EEL

Los bonos, titulos y demas valores gue
generen rendimientos que se coficen en
bolsa, no se ajustaran por inflacion, pero
se declararan por el valor promedio de
las transacciones en bolsa del dliimo
mes.

Cuando no se coticen en bolsa, no se
ajustaran por inflacion pero deben de-
clararse por el costo de adquisicion del
ano o por el costo del ano anterior.

AJUSTES DE ACTIVOS
EXPRESADOS EN MONEDA
EXTRANJERA, EN UPAC
O CON PACTO DE REAJUSTE

Articulo 335 E.T. lLas divisas, créditos
a favor, titulos, derechos, deposiios vy
demas activos expresados en moneda
extranjera, ¢ poseidos en el exterior, et
uitimo dia del ano, se deben reexpresar
a la tasa de cambic en pesos para la
respectiva moneda a tal fecha. La dife-
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rencia erire el activo asi reexpresado
¥ su valor en libros, representa el ajuste
que se debe registrar como un mayor o
menor valor del active y como un crédito
© débito en la cuenta de Correccion Mao-
netaria.

Las cuentas por cobrar, los depésitos
en Upac y en general todo crédito activo
sobre el cual se haya pactado cualquier
ajuste de su valor, deben ajustarse con
base en el respectivo pacto de ajuste,
registrando el ajuste como mayor valor
dei activo y como un crédito en fa cuenta
de Correction Monetaria.

Paragrafo: Las entidades financieras
vigiladas por la Superintendencia Ban-
caria, que tuvieren activos expresados
en moneda extranjera ¢ poseidos en el
exterior, al 31 de diciembre de 1991, ¥
tuvieren ingresos diferidos o por reaii-
zar, producto de la diferencia en cambio
de afios gravables anteriores, las reafi-
zaran en et afno en el cual sean activa-
mente percibidos. A partir de! afo grava-
bie de 1992, los ajustes correspondien-
tes a cada aro se regiran por o dispues-
to en este articuio.

COMENTARIC

Se deben reexpresar a la tasa de cam-
bio vigente el ditimo dia del afo fiscal,
los activos expresados en moneda ex-
tranjera o poseidos en el exterior.

Las cuertas por cobrar en Upac, y al
valor de la cotizacion en Upac, ef iftimo
dia del gjercicio fiscal.

Las cuentas por cobrar Reajustables,
con base en el respectivo pacto de ajus-
te.

Veamos:
Ajuste positivo
CORRECCION
ACTIVD MONETARIA

ICES!

Ajuste negativo

CORRECCION

MONETARIA ACTIVO

EEL W

AJUSTE DE INTANGIBLES

Articulo 336. E.T. E! valor de las paten-
tes, derechos de marca y demas intan-
gibles pagados efectivamente, distintos
de los gastos pagados por anticipado ¥
de los cargos diferidos, se ajustara si-
guiendo las mismas reglas apiicables a
los activos fijos, de acuerdo con el PAAG,

COMENTARIO

Se aplica siguiendo las mismas reglas
que para ios activos fijos, con excepcion
de los gastos pagados por anticipado Y
de los cargos diferidos que no son suieto
de ajustes,

Veamaos:

CORRECCION

INTANGIBLES MONETARIA

EE T EEL

AJUSTES DE ACCIONES
Y APORTES

Articulo 337 E.T. Fue expresamente de-
rogado por el Decreto 1744 del 4 de
juiio de 1891, y determinaba la forma
en que se ajustaban las acciones y Jos
aportes.

En adelante etios se ajustan por &l mis-
mo sistema de los activos fijos.

AJUSTE DE LOS DEMAS
ACTIVOS NO MONETARIOS

Articulo 338. ET. En general, deben
ajustarse de acuerdo con el PAAG, todos

ios demas activos "no monetarios” que
no tengan un procedimientc de ajuste
especial, entendidos por tales aquellos
bienes que adquieren un mayor nominal
por efecto del demérito del valor adqui-
sitivo de la moneda.

COMENTARIO
Se ajustan por el PAAG

Veamos:

CORRECCION

OTROS ACTIVOS MONETARIA

to a la cuerta de cada tipo de activos
por el valor del ajuste.

La contrapartida sera un crédito a la
cuenta correccion monetaria por el mis-
m¢o valor, de conformidad con lo dis-
puesto en el articulo 348.

COMENTARIO

Se contabilizan asi:

CORRECCION

ACTIVOS MONETARIA

T

ACTiVOS MONETARIOS
NO SON SUSCEPTIBLES
DE AJUSTE

Articulo 339 £7. No seran susceptibles
por inflacidn los denominados activos
monetarios, que mantienen el mismo
valor, por no tener ajustes pactados ni
adquirir mayor valor nominal por efecto
del demérito del valor adquisitivo de la
moneda. En consecuencia, no seran ob-
ieto de ajuste, el efective en moneda
nacional, los depositos en cuenia de
ahorro y cuentas corrientes y los credi-
tos a favor que no tengan un reajuste
pactado.

COMENTARIO
No son susceptibies de ajuste:

* Efectivo en moneda nacicnal.

* Depositos en cuenta de ahorro.

" Depositos en cuentas corrientes.

* Créditos a favor sinreajuste pactado.

REGISTRO CONTABLE
DEL VALOR
DE 108 AJUSTES

Asticuio 340 E.7. El vaior de los ajusies
etectuados a los denominados activos
no monetarios, se registrard como un
vaior de tales bienas, mediante un deébi-

e

SOLICITUD DE AUTORIZACION
PARA NO EFECTUAR EL AJUSTE

Anticuio 341 £.7. Los contribuyentes del
impuesto scbre la renta y complementa-
rigs, podran solicitar ai administrador de
impuesto respectivo, autorizacion para
no efectuar el ajuste a gue se refiere
este titulo, siempre que demuestren que
el valor del mercado del activo es por
lo menos inferior en un 50% al costo
que resultaria si se aplicara el ajuste
respectivo. Esta solicitud debera formu-
larse por o menos con cuatro meses
de anticipacion a ia fecha de vencimien-
10 del plaro para declarar, y se entende-
ra resuelta a favor del contribuyente si
un mes antes de esa fecha no se ha
obtenido respuesta de la administracion
de impuestos.

En la autorizacion de 1a administracion
de impuestos se indicara la parte no
ajustabie del patrimonio fiquido.

Cuando no se efectiie el ajuste a los
activos por no haberse obtenido res-
puesta de la administracién, e contribu-
yente no tendra derecho a efectuar el
ajuste en el patrimonio liquido estable-
cido en et articulo 345, en la parte pro-
porcional del activo gue esté financian-
do con e patrimonio liquido del contribu-
yente.
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COMENTARIO

5t demuestra gue e! valor del activo en
ef mercado es inferior en un 50% al cos-
toque resultaria si se aplicara el ajuste:

Por ajempio:

Vaiordelmercado  Valor ajustado
$100.000.00 $220.000.0C

La soiicitud deberd formularse por lo
menos cen cuatro {4) meses de antigi-
pacion a ia fecha de vencimiento del
plazo para declarar.

Se entendera resuelia ia solicitud a fa-
vor del contribuyente si fatando un {1}
mes para el vencimiento def plazo para
declarar, {a Administracion no ha res-
pondideo.

AJUSTE AL COSTO DE VENTA
DE ACTIWOS FIJOS
ENAJENADOS EN EL ANO

Articulo 342 £.T. £l costo de venta de
los activos fijos enajenados en el ano
se podra ajustar en la parte proporcional
del PAAG que corresponda al namero
de meses de posesion det activo en ef
afo.

COMENTARIO

Se podran ajustar en forma proporcional
en el PAAG.

La proporcion resuita del namero de me-
$es en que se haya poseido ef activo.

AJUSTES DE LOS PASIVOS
NO MONETARIOS

Articulo 343 E.T. Los pasivos no mone-
tarios poseidos ef (itimo dia del afo,
tales como pasivos en moneda extran-
iera, en UPAC o pasivos sobre los cuales
se ha pactado un reajuste del principal,
deben ajustarse con base en la tasa de
cambio al cierre del afio para la moneda
en la cual fueron pactados, en la coliza-
cion det UPAC a la misma fecha o en ef
porcentaje de ajuste que se haya conve-
nido dentro del contrato de empréstito,
sequn ©f caso, registrando el ajuste con

ICES!

mayor valor del pasive. Como contra-
partida, se debe registrar un gasio por
igual cuantia salvo cuando deba achi-
varse,

COMENTARIO

Los paswols en moneda exiranjera,
UPAC, 0 reajustables poseidos ef tltimo
dia del ejercicio fiscal se ajustan”

a} Alatasa de cambio vigente el dltimo
dia de! gjercicio fiscal.

b} Alacotizacién del UPAC el ditimo dia
dal ejercicio fiscal y,

¢} Al valor del reajuste pactado.

Comtabilizaciones

GASTOS
FINANCIEROQS PASIVC
ACTIVO PASIVO

REGISTRO CONTABLE
DE LOS AJUSTES
A LOS PASIVOS

Articulo 344 E.1. E! articulo 343 ante-
rior, hace claridad sobre la forma de
contabilizar los ajustes al pasivo no mo-
netario, razén por ta cual e articulo 343
del ET., fue derogado expresamente por
ef Decreto 1744 del 4 de julio de 1991,

AJUSTES DEL PATRIMONIO

Articulo 345 E.T. El patrimonio {iguido
al comienzo de cada periodc, debe
ajustarse con base en sl PAAG, saivo
cuando dicho patrimonio sea negativo,
en Cliyo Caso Nno se efectla este ajuste.

Como contrapartida se llevara un debiio
a Ia cuenta de Correccion Monetaria por
igual cuantia.

Para efectos comerciales, el patrimonio
inicial de cada ano debe ser objeto de
tal ajuste, registrando el mismo como
un mayor valor del patrimonio en la
cuenta de Revalorizacion del Patrimo-
nio.

La cuenta de Revalorizacion del Patri-
monic forma parte del patrimonio de jos
anhos siguientes, para efecios del calcy-
fo a que se refiere el inciso anterior. Ei
valor refiejado en esta cuenta no padra
distribuirse como utilidad a los socios 0
accionistas, hasta tanto se liquide jaem-
oresa o se capitalice tal valor, de confor-
midad con lo previsto en el articulo 363
del Estatuto Tributario, en cuyo ¢aso se
distribuird como ingreso no gravable
con el Impuesto sobre la Renta y Com-
plementarios.

COMENTAR!O

! patrimonio liguido existente el primer
dia del ano gravable {1? de enero), se
ajusta por el PAAG.

Si &l patrimonic liguide es negativo no
se gjusta.

Veamos:
CORRECCION REVALORIZACION
MONETARIA DEL PATRIMONIO

LERd R

ia cuenta de Revaiorizacion del Patri-
monio forma parte del patrimonic liquido
para los efectos del ajuste en los anos
siguientes.

VALORES A EXCLUIR
DEL PATRIMONIO LIQUIDO

Articulo 346 E.T. De! patrimonio liquido
sometido a ajuste, se debe excluir el

valor patrimonial neto de 1os activos co-
rrespondientes a “good will”, “know how”
y demas intangibles que sean estima-
dos por el contribuyente, o que nc hayan
sido producto de una adquisicién efecti-
va.

COMENTARIO
Se determina asi:

Patrimonic liquido inicial, menos, valor
pairimonial neto de los intangibles for-
mados es igual a la base del patrimonio
liquido para ajustar por el PAAG.

PL —V.i=PL XPAAG = P.L AJUS-
TADO

AJUSTES AL PATRIMONIO LIQUIDO
QUE HA SUFRIDO DISMINUCIONES:
O AUMENTOS DURANTE EL ANO

Articulo 347 E.7. Cuando el patrimonio
liquido haya sufrido disminuciones o au-
mentos durante el ano, se efectuaran
los siguientes ajustes al finalizar el res-
pectivo periodo gravable:

1. Los aumentos de capifal efectuados
durante el aRo, por nuevas emisio-
nes de acciones o pantes de interes,
distintas de la capitalizacion de utili-
dades o reservas de anos anteriores,
se aiustaran de acuerdo con el PAAG,
en la parte preporcional del ano gue
equivalga al nomero de meses trans-
curtidos entre ia fecha del aumento
de capital y ! 31 de diciembre del
respective ano. Este ajuste se conta-
bifizara debitando ia cuenta de co-
rreccion monetaria y acreditando la
cuenta de revalorizacion dei patrimo-
nio.

2. La distribucién de dividendos o utili-
dades de ancs anteriores, asi como
las eventuales disminuciones que se
hayan efectuado durante el ano gra-
vable, de reservas o capital, gue ha-
cian parte del patrimonio liquido al
comienzo del gjercicio, implicaran un
ajuste equivalente al resuliado de
muitiplicar dichas disminuciones por
el PAAG, en la parie proporcicnal del
aho que equivaiga al namero de me-

e e e e L SR

ses transcurridos entre la fecha de
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ia disminucion del capital y el 31 de
diciembre def respectivo ano.

Este ajuste se registrara debitando la
cuema de Revalorizacion del Patrimo-
nio y acreditando fa cuenta de Correc-
¢ion Monetaria. Se consideran comgo
disminueion del patrimonio los presta-
mos que realicen las sociedades a sus
socios y accionistas, no sometidos al
sisterna de ajustes integrales.

Para efectos del ajuste, las utilidades o
perdidas de! ejercicio no se consideran
aumentc o disminucion del patrimonio
fiquido, sino hasta el pericdo siguienta
a aquet en el cual se obtienen,

COMENTARIO
Aumentos del patrimonio =
PAAG X N° meses

12
Veamos:
CORRECCION REVALORIZACIHON
MONETARIA DEL PATRIMONIO

x .

Disminucion del Patrimonio

REVALORIZACION CORRECCION
DEL PATRIMONIO MONETARIA

Eaxw ok

Se considera disminucion del patrimo-
nio los préstamos gque realice la socie-
dad a sus socios ¢ accionistas, gue no
estén sometidos al sisterna de ajustes
integrales.

ICEST

CUENTA CORRECCION MONETARIA

Articulo 348. £T. Los contribuyentes a
quienes se aplican los ajustes previstos
en este Titulo deberan llevar una cuenta
de resuitados denominada “Correccion
Monetaria”, en ia cual se dehen efectuar
los registros débitos y créditos corres-
pondientes,

COMENTARIO
CUENTA: Correccidn Monetaria

EFECTOS CUENTA: Correccion Mone-
taria. (Ver Tabla N? 4},

E! saldo de ia cuenta se cancela contra
ta cuenta de GANANCIAS Y PERDI-
DAS,

AJUSTES DE LOS INGRESOS,
COSTOS Y GASTOS
DEL PERIDDO GRAVABLE

Articuto 34B-1 £.T. A partir de! afo gra-
vable de 1994, los contribuyentes debe-
ran ajustar los ingresos realizados en el
respectivo periodo gravable, con el pro-
cedimiento previsto en el articulo 333-1.
Como contrapartida se debera registrar
un debito a la cuenta de Correccion Mo-
netaria por el mismo vaior.

En igual forma, a partir de dicho ano
gravable, los contribuyentes deberan
ajustar los demas costos y gastos reali-
zagos en el periodo gravable, saive gue
tengan una forma particular de ajuste.
Como contrapartida se contabilizara un
crédito a la cuenta de Correccion Mone-
taria por el mismc valor.

Para efectos fiscales, los ingresos exen-
tos o no constitutivos de renta, asi como
los costos y gastos no deducibles, no
seran objeto de los ajustes previstos en
este articulo, aligual que aqueilos ingre-
508, costos 0 gastos que no se lleven
directamente a las cuentas de resulta-
do.

Los contribuyentes podran optar duran-
te los periodos gravables de 1992 ¥
1993, por aplicar la {otalidad de los ajus-
tes previstos en este articulo,

TABLA N 4

CUENTA CORRECCION MONETARIA

Débit Créditos
Nide mee. 2';‘ tga;‘t(:;s {ingreso
orden  balance deducibie) gravable}
ici XXX
1 inventario Inicial 333 xxx
2 ActivosFijos ) 332 )
3 Deprec. Activos Fijos 332 XX .
4  Activos Mda. Extrany Upac 335
5  Créditos conreajuste 335 xx
pactado -
6 Intangibles 336 xx
7 Accionesy Aporles 332
8 Demasactivosno 338 o
monetanos
g DeudasenMoneda 343 o
Exfranjeray Upa_lc
10 Deudas conreajusie 343 o
pactado . _
11 Cuentas de Patrimonio, 345 o
salde al inicio del ano '
12 Cuentiasdel Patrimonic 345 o
por aumento de Capital
13 Cuentas del Patrimonio 347 "
por disminuciones
14 Ingresos 348 XXX -
15 Compras 333 ox
16  GastosyCostos 348 o
17 Percidas acompensar 351
TOTAL XXX XXX
Ingresos
COMENTARIO CORRECCION
MONETARLA INGRESOS
Rige a partir de 1994
Opcional por los afios 1992 — 1993 was

Ajustes de Ingresos - Costos yfastos
Primer Trimestre 87 5% PAAG

Trimestre 652.5% PAAG
“?zrgggd'l?rimestre 97 5% paac Costos y gastos

! BRECCION
estre 12.5% PAAG co
Suan THm _ . COSTOS Y GASTOS MONETARIA
Los ingresos exentos o "NO” c"onsmuiyv »
vos de renta y los costos NO deduci-
bles “NO SE AJUSTAN, asi comollos
que tengan una forma particular de ajus-
te.
Yeamos:
N |
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EFECTOS DEL REGISTRO
DELOS AJUSTES DE NATURALEZA
CREDITO FRENTE A LOS GASTOS

Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Articulo 349 E.T. El registro de i0s ajustes
de naturaleza créditc en la cuenta de
correccion monetaria, gue debe efec-
tuarse de conformidad con io dispuesto
en este Titulo, hara deducibie la totali-
dad de los intereses y demas gaslos
financieros del respectivo afo gravable

Los contribuyentes obligados a efectuar
tos ajustes de que trata este Titulo, de-
beran reqistrar la totalidad de los rendi-
mientos financieros percibidos en of anc

gravable come un ingreso constitutive
de renta.

COMENTARIO

Seran deducibles el 100% de ios intere-
ses y demnas gastos financieros.,

Seran gravables el 100% de los ingre-

S0s por intereses y rendimientos finan-
cieros.

UTILIDAD O PERDIDA
POR EXPOSICION
A LA INFLACION

Articuto 350 E.T. Las partidas contabi-
lizadas como crédito en la cuenta de
cotreccion monetaria, menos los res-
pectivos débitos registrados en dicha
cuenta, constituyen la utilidad o pérdida
por exposicion a la inflacion para efecto
del impuesto sobre la renta.

La apficacion del ajuste integral por in-
flacién requerira que las partidas a que
se refiere este articulo sean reflejadas
en el estade de ganancias y pérdidas.

COMENTARIO

Es importante hacer énfasis en el senti-
do de que el resultado positivo o nega-
tivo det ajuste por inflacion se debe re-
flejar en el "ESTADO DE GANANCIAS

COMPENSACION DE PERDIDAS

Aniculp 351 E.T. Las perdidas registra-
das al finalizar un ejercicio gravable, se
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podran compensar con ias utilidades de
fos cinco (5) anos siguientes. Para tal
efecto, en el afo en que se compensen
dichas pérdidas se tomaran ajustadas
por inflacion, de acuerdo con et PAAG.
En este caso deberan efectuarse los
ajustes correspondientes a la cuenta de
revalorizacion del Patrimonio.

COMENTARIO

Se ajustan por el PAAG, en el afno de la
COMpPensacion,

CORRECCION
PER])IDA MONETARIA
!'
l
TRATAMIENTO

DELAS GANANCIAS OCASIONALES

Articulo 352. £.T. Para los contripuyen-
tes a que se refiere este Titulg, 1as uti-
lidades susceptibles de constituir ga-
nancia ocasional, con excepcion de las
chtenidas por concepto de rifas, lote-
rias, apuestas y similares, se trataran
con el régimen aplicable a los ingresos
susceptibles de constituir renta.

En consecuencia, las perdidas ocasio-
nales obteridas en la enajenacion de
activos fijos poseidos durante dos afos
o mas, seran deducibles de la renta bru-
ta del confribuyente.

COMENTARIO
Se divide en dos (2) grupos asi-

1. Loterias, rifas, apuestas y similares
siguen teniendo el tratarniente de ga-
nancias ocasionales y,

Las utilidades (en ventas de Activos
Fijos), se tratardn como un ingreso
constitutivo de renta bruta.

o

Las pérdidas ocasionales (resuliantes
de venta de activos fijos), seran gasto
deducible de la renta bruta del contribu-
yente.

AJUSTE DE BIENES
ADQUIRIDOS CON ANTERIORIDAD
A 1982

Articulo 353 E.T. A partir de 1992, los
activos adruiridos con anterioridad a tal
ano se ajustaran de acuerdo con las
normas del presente Titule. tomando
como base el valor patrimonial de los
mismos al 31 de diciembre de 1991.

Si tales activos tuvieren un costo fiscal
superior, el contribuyente podra optar
por continuar ajustando por separado
diche costo fiscal, para determinar fa ubi-
lidad o pérdida al momenio de su ena-
jenacion.

COMENTARIO

Se tomara como base el valor patri-
monial al 31 de diciembre de 1991

Si el costo fiscal es superior al que
resulte con el ajuste por el PAAG, se
puede seguir ajustandc por sgparado
para determinar la utilidad o pérdida al
momento de la enajgnacion.

GRADUALIDAD
EN LA APLICACION
DE t.0OS AJUSTES INTEGRALES

Articulo 354 E.T. Porlos anos gravables
de 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996 los
contribuyentes que hayan efectuadc los
ajustes en la forma prevista en este Ti-
tuio, y que al inicio de cada afo presen-
ten un patrimonio liquido inferor a la
sumatoria de los activos no monetarios
representados en terrenos, edificios,
maquinaria, eguipo, muebles, inventa-
rios, aportes en sociedades y acciones;
tendran derecho a una deduccion tedri-
ca que se determinara asi:

1) Se obtiene la diferencia entre los ac-
tivos no monetarios ya sefalados y
el patrimonio liquido inicial.

2} Ei resultado se multiplica por
el 55% del PAAG para 1952
el 45% dei PAAG para 1983
el 35% del FAAG para 1994
el 25% del PAAG para 1985
al 15% del PAAG para 1996

2) E! resultado asi obtenido constituye
la deduccion tedrica del respectivo

periodo, la cual podra solicitarse
hasta la concurrencia del saldo ¢ré-
dito de la cuenta de correccion mo-
netaria.

Paragrafo: Para efectos de lo dispuesto
en el numeral primero del presentes ar-
ticulo, cuando el patrimonio liquido ini-
cial sea negativo, se tomara como dife-
rencia ef valor de ios activos nc mone-
tarips senalados.

COMENTARIO

fige para los afios 1992, 1993, 1994,
1995 y 1696.

Deduccion tedrica = Patrimonic  i-
quido inferior a la sumatoria de los acti-
vos NO monetarios,

Procedimiento: Se obtiene la diteren-
cia entre los activos NO monetarios y
el patrimonio liguido inicial.

Valor Activos NO monetarios
Patrimonio liquide inicial:
El resuitado se multiplica asi:

En 1992 x 55% del PAAG
En 1993 X 45% del PAAG
En 1994 X 35% del PAAG
En 1885 X 25% del PAAG
En 1996 X 15% de! PAAG

E! resuitado asi obtenido constituye la
deduccion tedrica del respectivo ano
gravable, la cual puede solicitarse hasta
la concurrencia del saldo crédito de la
cuenta Correccion Monetaria.

PROCEDIMIENTO PARA AJUSTAR
LOS INVENTARIOS FINALES

Articulo 355 E.T. Fue derogado por el
articulo 16 del Decreto 1744 de! 4 de
julio de 1991,

Este articule determinaba la forma
como se ajustarian los inventarios den-
tro de ios anos 1992 - 2002,

Bien. Ahora s¢lo gueda comenzar la
aplicacion practica de! sistema, asi que
coja sus Estados Financiergs y empeace-
mos a hacer "AJUSTES INTEGRALES
POR INFLACION"
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(NORT AMERICAN
FREE TRADE AREA)
(ESTADOS UNIDOS CANADA
Y MEJICO)
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Graduado en Economia y Gobierno. Universidad de Londres.
Master y Ph.D en integracién economica y relaciones interna-
cionales de Londres-School of Economics, Gran Bretafia. Di-
recior Postgrado Gerencia de Negocios Internacionales ICESI.
Profesor ICESI. Asesor Parlamento Andino desde 1986. Ex-di-
rector Facultad de Finanzas y Relaciones Internacionales, Uni-
versidad Externado de Colombia. Consultor Banco interame-
ricanc {INTAL). Consulior Naciones Unidas. UNCTAD/GATT.

LA INICIATIVA DE LAS AMERICAS

La Iniciativa de las Américas (Enterprise
for the Americas) propone ia creacion
de un area de libre comercio para el
continente americano, partiendo de a
base del acuerdo NAFTA {North Ameri-
can Free Trade Area) proximo a concre-
tarse y del cual formarian parte los Es-
tados Unidos, Canada y Méjico. La ini-
ciativa consta de cuatro propuestas:

El primero establece una reforma a ias
estructuras que reguian € comercic x-
terior de todos los paises del continente,
inclusive Estados Unidos, de tal manera
que se eliminen pauiatina y completa-

mente las barreras arancelarias y no
arancelarias, para asi permitir el libre
intercambio de productos, senvicios e
ideas {propiedad intelectual). Este
acuerdo de libre comercio crearia un
mercado de aproximadamente 700 mi-
llones de consumidores, si todos jos
paises entran en el programa, convir-
tiendose en el mayor mercado mundial
{la Comunidad Europea tendra 320 mi-
Hones en 1992} lo que representa alcan-
zar dimensiones nunca vistas enias ten-
dencias hacia los megamercados o bio-
ques econdmicos.

Es sin duda alguna una respuesta al
reto de la Comunidad Europea y ef Ja-
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pON que trata al mismo tiempo de recu-
perar espacios econdmicos perdidos
por ios Estados Unidos en América La-
tina, situacién que en buena parte expli-
<a su inmenso déficit comercial.

El segundo componente de ia iniciativa
propone un ambicioso programa de in-
versiones que facilite e ingreso de capi-
tales a América L atina para promover y
estimular el desarroilo de la industria v
de la infraestructura necesaria, median-
te el apoyo de entidades multilaterates
existentes y creando nuevos fondos.

El tercer componente seria el manejo
de ia delda externa. La iniciativa propo-
ne una reduccion de fa deuda publica
latincamericana con Estados Unidos,
condicionada a reformas econémicas vy
a proyectos de reestructuracion, de tal
forma que se facilite no solo el pago def
servicio sino que también se logre la
reduccitn del valor de la deuda.

Estas reducciones seran utilizadas para
respaldar transacciones especificas a
proyectos de desarollo, de tal forma
que se obtengan préstamos concesio-
nales de reestructuracion pagadoes en
moneda locat y cuyos intereses se utili-
zaran para financiar proyectos de pro-
teccion al medio ambiente.

La cuarta propuesta se arienta a la pro-
teccion del medio ambiente. Se propone
el desarrollo de proyectos y programas
de descontaminacion, reforestacion ¥
en general de estrategias que protsjan
el medio ambiente, limitando el desarro-
o de industrias que 1o contaminen.

LA RESPUESTA
LATINOAMERICANA

Los Estados latincamericanos, con ex-
cepcion de Cuba, han reaccionado favo-
rablemente iniciando contactos bitatera-
les y en algunos casos, como el de Chi-
le, presentando un plan de negociacion
rapide que permita su inmediata incor-
poracion.

Es evidente que no todos los paises
latinoamericanos estan en condiciones
acorte plazo de ingresar en diche acuer-
do, excepcitn hecha de cualro paises.
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LOS CUATRO JAGUARES

La posibilidad de un Acuerdo de Libre
Comercio entre NAFTA y los denomina-
dos "Cuatro Jaguares Latinoamerica-
nos™: Colombia, Chile, Méjico y Vene-
zuela, se perfila como el hecho mas im-
portante y sin precedentes en la historia
det continente americano.

Las razones que llevan a Estados Uni-
dos a buscar inicialmente una vincula-
cion comercial con estos cuatro paises
latincamericanos serian:

Primera. Es ciaro que no todos ios pai-
ses de América Latina podran formar
parte de la iniciativa plamsada por Geor-
ge Bush durante su discurso pronuncia
do en la Casa Blanca, el 27 de junio de
1980. Estos cuatro paises presenian
condiciones afractivas y de valor estra-
tegico comoe fas siguientes:

— Poseen caracteristicas de internagio-
nalizacion de sus economias.

— Han aprovechado la apertura econg-
mica para fomentar el desarrolle de
sus exportaciones no tradicionales.

- Sus tasas de crecimiento son esia-
bles, con inflaciones relativamente
bajas, ademas de tener deudas exter-
nas moderadas

tos demas paises latinoamericanos
presentan unas condiciones adversas
que no permiten por el momento una
integracion con Norteamérica. Per(, Bo-
livia y Fcuador caracterizados por sus
economias bastante inestables; Brasil,
Uruguay, Paraguay, economias prote-
gidas todavia y con serios problemas
de inffacion.

Siempre existe la posibilidad de que 1a
negociacion sea multilateral, tomando
agrupaciones de integracion subregio-
nal como metodoiogia de negociacion
por grupos to que simplificaria el proce-
50.

Segunda. La voluntad politica latinoa-
mericana, caracterizada en sus mani-
festaciones externas por un deseo de
integrarse econémicamente a Nortea-
mérica marcando «l fin del lenguaje po-

puilista que predominé duranie ios' aﬁos
60, época durante la cuat se percibia a
EE.UU. como la potencia imperialista,
preccupado por su propio bienestar y
seguridad a costa de los perjuicios su”fn-
dos por su denominado “patio trasero”.

Se vislumbra claramente un cambio 5i-
quico, un cambic de mentalidad que
convierte a latinpamerica en un ente
con vision empresarial, de libre compe-
iencia que la obliga al gradual desmopte
del Estado y a hacer sus economias
mas eficientes, competitivas y abiertas
al mercado internacional.

Tercera. Latincamérica ha ienido un
gran fracaso diplomatico y comercial en
ios Gltimos 30 anos de basqueda de di-
versificacion y acercamiento a la Comu-
nidad Europea y al Japon, proceso ca-
racterizado por largas conversaciones
sostenidas principalmernite con ta Comu-
nidad Europea, con el objetivo de lograr
un mayoer acceso de sus productos al
mercado comunitario y asiatico.

Todo ese faliido proceso de diversifica-
cion, Hleva a Latincamérica a dialogar
con Estados Unidos dentro de una es-
tructura totalmente diferente: 1a guerra
fria ha dejado de ser una amenaza; la
amenaza del comunismo latente en to-
dos ios paises del hemisferio sur del
continente americano desaparece de 1a
retorica de las relaciones. L.a vision ha
cambiado y se presenta un nuevo dislo-
go donde predomina el respetuo mutuo
y la necesidad para ambas partes gie
lograr un gran mercado gue perm!t_a
condiciones mas favorables de creci-
miento para todos.

l.a metodologia de como podréan crear-
se las areas de libre comercio y la admi-
nistracion del procese, son (os puntos
mas dificiles en ia negociacion, pero
existen antecedentes de cOmo solucio-
nar estos inconvenientes’ ya se cono-
cen las negociaciones para crear super-
bioques, 1o ha hecho la Comunidad E_u-
ropea con Porugal, Espana y Grecia,
paises pequenos, atrasados y subdesa-
rrollados comparados con os otros
miembros de la Comunidad, desarrolla-
dos e industrializados; s bien integrar

ia zoha norte de América, desarroi%qda
e industrializada, con la zona de Amerni-
ca Latina tercermundista y atrasada,l es
bien difici!, no serd un escollo imposrbie
de superar durante las negociaciones.

Colombia se ha caracterizado por ser
el mas antiguo aliado politico y mifitar
de los norteamericanos, en el hemisfe-
rig, @xcepto durante el periodo doloroso
que vivio el pais con ia pérdida de Pa-
nama, auspiciada abiertamente por el
gobiermno norteamericano, deseosc de
obtener et control del Canal.

Para Colombia {con una estabiiidad po-
fitica y econdmica sin problemas serios
de inflacion y deuda exierna) es mas
facil insertarse en el area de libre mer-
cado prepuesta por Bush, por su proce-
s0 de apertura e integracion economica.

Si bien existen muchos factores polifi-
cos gue afectan las relaciones comer-
ciales, como es el caso especifico del
narcotrafico, Coiombia debe salvar este
obstaculo y hacer mas énfasis en el
mensaje moralista e insistir en que el
problema de la droga no es sblo cues-
tion de oferta, sino también de demanda
y que tos Estados Unidos tiengn la obli-
gacion meral de colaborar & integrar a
Colombia no sdlo por el desgaste 5_301f_~
tico, economico y social gue le ha signi-
ficado al pais ta guerra contra las dro-
gas, sino gue ademas ha sido su aliado
tradicional e incondicional a tal punto
que en muchas ocasiones fue objetp de
desconfianza por parte de sus vecinos
latinoamericanos.

El abandono del modelo cepatino y la
pérdida de las décadas pasadas, son la
principal causa gue lleva a Co!ombla_ a
acepiar el acuerdo de libre comercio,
Colombia ha tenido duras lecciones
para poder apreciar y aceptar con mayor
entusiasmo la idea del acuerdo comer-
cial con EE.ULL

Es la unica oportunidad gue se le ha
presentado a Latinoamérica de integrar-
se a un biogue desarrollado e insertarse
en un area de libre mercado, alejandose
de la retdrica pasada para lograr un
acuerdo sin reclamos y enfrentando una
nueva época para obtener al fin el en-
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tendimiento, el desarrollo econdmico y
de su infraestructura, obtencién de in-
vergidn extranjera, amphacién de los
mercados, profundizacion del desarrollo
industrial y tecnolégico de fa region den-
tro de un gran mercado integrado.

PROYECTO
ICESI-UNIVERSIDAD DE MIAMI

Durante el encuentro reatizado en Mia-
mi, con la participacién de universida-
des latinoamericanas y norteamerica-
nas, surgio la necesidad de plantearse
una agenda que permitiera establecer
una nueva relacion entre los Estados
Unidos v Ameérica Latina,

El ICES! asistié a esta reunion en repre-
sentacion de Colombia, acompanado
por la Universidad de los Andes. La Uni-
versidad ha venido internacionalizando-
s€ en respuesta a {as necesidades iden-
tificadas por el sector empresarial de la
region, a mediados de los afcs 80, o
que llevé a desarrollar programas de
Gerencia Internacional. Se hacia evi-
dente la necesidad de establecer un
proyecto de investigacion aplicada que
evaluara el impacte de Ia internaciona-
lizacién de nuestra economia sobre ef
sector productivo. Esta oportunidad se
presents con la propuesta hecha por la
Universidad de investigar fas conse-
cuencias de un acuerdo de libre comer-
cic entre Colombia y of grupo norteame-
ricano, de tal forma que ambos gobier-
nos dispongan de un andlisis tacnico
gue evalle los aspectos positivos ¥ ne-
gativos de diche acuerdo.

Con este propésito, el Iceg y la Univer-
sidad de Miami han iniciadg of proyecto
que establecera las bases de negocia-
citn de este acuerdo, estudiando fos as
pectos macroeconémicos y los impac-
tos sectoriales en las economias de am-
bos paises.

Las evaluaciones previas parecen indi-
car que va a ser necesario introducir
importantes cambios a la estructura pro-
ductiva, las leyes de propiedad intelec-
tual y las regulaciones de preservacion
del medio ambiente en Colombia. iguail-
mente parece evidente que los Estados
Unidos tendran que desmontar sus me-
canismos proteccionistas y subsidios a
la agricultura. Sea cual fuere el resulta-
do de la investigacion en términos gene-
raies, es posible especutar que las cifras
finales en generacion de comercio, em-
pieo, desarrollo industrial y tecnoldgico
& infraestructura, entre otros, seran po-
sitivos para las partes involucradas:
NAFTA - Colombia. Esto parece estar
respaldado por ia teoria economica or-
todoxa.

CONCLUSION

Este ejercicio de reflexion con ¢! sector
privado de ambos paises, protagonistas
principales en este caso, sera positivo
y revelador y pondra a prueba las hipo-
tesis sobe apertura, reconversion tecno-
logica y desarrollo de nuevos mercados.
Bependiends de estos resultados vy de
las decisiones gue tomen los respectivos
gobiernos, es muy probable que para ¢!
siglo XXI. o sea dentro de ocho afos,
Colombia se encuentre en un mercado
libre de 430 millones de consumidores.
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INTRODUCCION

El obietivo de este documento es pre-
sentar dos aproximaciones generales a
la axiomatizacion de clases y conjuntog‘
De una parte, la aproximacion matema-
tica, mostrando el origen, evolucion y
desarralio de ia teoria matematica de
clases y conjuntos, sin formular comp?e-
tamente el desarroflo axiomatico, solo
mostrande los conceptos basicos y las
crisis generadas por ellos y la solucion
mas usualmente aceptada. Por otra par-
te, la aproximacion dada por el paradig-
ma orientade a objetos, siguiendo espe-
cialmente Ia linea marcada por el len-
guaje smallialk-80.

L a idea es mostrar las dos aproxima_c_ma
nes desde una perspectiva mas intuitiva
que formal, sin sedalar los desgrroﬂos
axiomaticos explicitos o implicitos de
ambas aproximaciones, dado que el ob-

jetive fundamental es comparagias, es-

tableciendo sus similaridades y diferen-
cias, y pensando especialimente en su
viabilidad a fa hora de una implantacion
practica. En resumen, se pretengje pre-
sentar un material bdbico que sirva de
ayuda en la toma de decisiones sqbre
la filosofia y formalizacién a realizar
acerca de los fundamentos de unmode-
io de conocimiento orientado a objetos.

Una vez tomada una decision al respec-
10, se podra trabajar entonces en un de-
sarroflo axiomatico compieto.

1. CLASES Y CONJUNTOS
EN LA MATEMATICA
£n una serie de publicaciones inicia-
das en 1874, e matematico George
Cantor, desarrollé una teoria general de
conjuntos muy intuitiva.

La pseudo-definicién de conjurto dada

- por«@ar&owesmuy*vagar"ﬂﬁ“éﬁ?}unio
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es una coleccion de objetos bien defini-
dos de nuestra intuicién o pensamien-
to".

El primer ivtento de axiomatizar la intui-
tiva teoria de conjuntos de Cantor se
debe a George Frege en 1893 a 1903,

El sistema axiomatico de Frege utiliza
dos constantes primitivas {no definidas)
que son “="y “¢". La primera de ellas
(fa igualdad) se usa en el sentido de
identidad logica; “1 + 1 = 2" significard
que "1 + 1"y *2” s0n nombres de! mis-
mo objeto. Ademas de los axiomas
usuales de la igualdad se admite una
regla de sustitucion sin restricciones: en
patticular el resultado de cambiar un
teorema reempiazando un obieto por su
igual es de nuevo un teorema.

La otra constanie, ‘", se lee “es miem-
bro de” 0 “pertencce a”.

El elemento fundamental de! sistema de
Frege es el llamado axioma de abstrac-
cion (también llamade de comprensicn
y clasificacion}, el cuat asevera Ia exis-
tencia, para cuaiquier propiedad dada,
de un conjunio cuyos miembros son pre-
cisamente esos objetos que tienen fa
propiedad. Formalmente:

AXIOMA DE ABSTRACCION
{(FREGE 1.893)

3y Vx {xty < Dix)) en donde O(x)}
es cualquier férmula en la cual la varia-
ble v no es libre.

El axioma de abstraccién es un axioma
esquema, es decir, no es una sola sen-
tencia sino un conjunto infinito de sen-
tencias variando & sobre todas las for-
mulas. Cualquier sentencia simple obte-
nida escogiendo una férmula particular
para J, se dice que es una “instancia”
del axioma esquema, y es también lia-
mada “un axioma de abstraccion”.

El segundo axioma fundamentai del sis-
tema de Frege es el axioma de exien-
$i6n que simplemente dice que dos con-
juntos son iguales si y s6lo si tienen los
mismos miembros, o en otros términos,
si y sélo si todo miembro de uno es
miembro del otro. Formalmente:

ICESI -

AXIOMA DE-EXTENSION
(FREGE 1893)

VX {x€y <+ x€7) =y

Ahora fo esenciai es la cuestion de en-
contrar ¢ censtruir os conjuntos. Desea-
mos que cualquier coleccion de objetos,
sea 0 que sea (por gjemplo CONUNOS)
Sea un conjunto. En otras palabras, ef
principal acto de generacion de la teoria
de conjuntos es que los objetos son co-
leccionados para tormar un conjunic, ef
cual es a su vez un objeto que puede
ser coleccionado en un nuevo conjunio.

Sin embargo, no toda coleccién de ob-
Jetos que satisfaga el axioma de abs.
traccion de Frege es un conjunto, en
Gtras paiabras, no {oda coleccion de ob-
jetos que pueda ser especificada en un
lenguaje formal puede ser coleccionada
para formar un “nuevo” conjunta,

El axioma de abstraccién no es consis-
tente, es decir, conduce a contradiccio-
nes. Una de las primeras y ciertamente
la més simpie fize descubiera por Ber-
trand Russeli en 1903.

Russell razoné como sigue. Dado un
conjunto s ¥ un objeto x, las reglas de
la logica dictan que 6 x es un miembro
de s 0 x no es un miembro de =. En
particular, un conjunto s 6 es miembro
de si mismo 0 no es miembro de si
mismo.

Russefl considers el corunto R que
consta de todos los conjuntos que no
s0N miembros de si mismos. Un conjun-
to s pertenece a R sj ¥ s0lo si s no es
miembro de s. La pregunta es: jEs R
ur miembro de si mismo? Si R es un
miembro de R, entonces por definicién
de R, R no es un miembro do R Sirn
embargo, si R no es un miembro de R,
entonces a su vez, por la definicion de
R. R es un miembro de R. Por o tanio
R es un miembro de R si ¥ s0lo si R no
es un miembro de R; jlo cual es una
contradiccién?

Formalmente:

TEOREMA
(paradoja de Russell, Russell 1903).

13y Vx (x€y > x¥x).

Demastracion {por reduccion ai absur—
do}: Supongamos que y €S un conjunts
1al que  Vx (x€y «» x¢x), entonces,
puestc que se mantiene para todo x se
mantiene en particular para y, por lo tan-
to yé€y < y€y, locual es una

contradiccion.

Como consecuencia de la paradoja de
Russell, no podemos asegurar que,
dada una formula &, existe un con-
junte ¥ tal gue Yx(x€y -« O(x))
Sin embarge, por el axioma de exten-
sibn podemos garantizar que si existe,
a5 Unico.

PROPOSICION

Si existe un y tal que Vx (x€y < B(x)
entonces y es Gnico.

Demosiracién: Supongamos que tam-
bién existe un y tal gue  ¥x {x¢y' «
B(x)}, entonces Wxix€y «r x€yh
y por el axioma de extension, ¥y = Y.
La aparicidn de paradojas como la de
Russell, condujo a los matematicos a
una busqueda de una fundamentacion
rigurosa de ia teoria de conjuntos. Va-
rios sistemas axiomaticos fueron pro-
puestos, los cuales pueden ser clasifica-
dos en dos categorias de acuerdo con
1z forma en que ellos resueiven las difi-
cultades creadas por el axioma de abs-
traccion. La primera es debidaa E. Zer-
melg, AA. Fraenkel, y T. Skolem y ba-
sicamente establece que una propiedad
dada determina solamente el conjunto
de esos cbietos gue tienen la propledgd
¥ que también son miemnbros de a!gun
conjunto del que se sabe que existe.
Asi gque el sistema Zermelo-Frenkel-
Skolem simplemente prohibe la forma-
cion de coiecciones tan grandes como
fa coleccion R de Russell. Esta aproxi-
rnacion gue podriamos llamar de “limita-
cion de tamano”, fue formutada primero
por Russell en 1903 en su teoria de
Tipos.

De acuerdo con este punto de vista, &l
axioma de absiraccion es basicaments
falso, puesto que represenia un mero
acto “mental” de coleccionar elementos

que satisfacen una seniencia. Es dec_if,
desde esta perspectiva, para especifi-
car ur conjunto no es suficiente con pro-
nunciar algunas palabras magicas (Ie}s
cuales pueden formar una sentencia
como “xgx”); es necesario tambien
tener a la mano un conjunto a cuyos
elementos aplicarle las palabras magi-
cas.

Ei axioma de abstraceién es reemplaza-
do por e siguiente axioma:

AXIOMA DE ESPECIFICACION

A todo conjunte A y a toda condicién
Z(x) les corresponde un conjunto B cu-
vos elementos son exaclamente ios ele-
mentos de A que satisfacen (J{x)

Para indicar que B es obtenido de A y
Zi(x) se acostumbra escribir,
B={x€A/ QQ(z)}. Obviamente la con-
dicidin  3(x} es una formula o senten-
cia de la logica.

En esta primera categoria el axioma de
Extension se mantieneg, lo que permite
establecer gue el conjunto B es Unico.

Sea B = {x¢A/x¢x},
{#) < enionces, para todo v,
y€B siy solo si (yEA A y¥€y).

(BEA?SI BEA, entonces 6 BEB tam-
bién 6 B€B. Si BEB entonces por (),
la asuncion de que B€ A produce B¢B
lo cuat es una contradiccién. Si B¢B
ertonces  por {4}, la asuncion de que
B€ A produce BEB lo cual es una con.
tradiccion.

En conclusion, es imposibie queB€Alo
cual frae como consecuencia la ime§l-
hiligad de que se cree una coleccion
como fa de Russell. Uin ejemplo de teo-
ria axiomatica de conjuntos de este es-
tilo se encuentra en HALMOS.®

i a segunda categoria se debe esencial-
mente a J. Von Neumann, P. Bem_ays‘
y K. Godel. En esta categoria se sigue
creyendo en el axioma de abstracc!on,
pero se introgucen aigunos cambios.
Aqui la nocién primitiva corresponde a
la idea intuitiva de una coleccion de ob-
jetos, que se denomina clase. Los axio-
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mas especifican el comportamiento de
las clases.

Un conjunto es por definicién una clase
que es miembro de alguna clase. Para
una propiedad dada, se garantiza la
existencia de una clase cuyos miembros
son exactamente esas clases que son
realmente conjuntos y que fienen la pro-
piedad. Asi la coleccivon de Russell se
convierte en una clase que no es un
conjunto.

De esta manera es ventajoso ser capaz
de hablar acerca de colecciones como
si fueran conjuntos aur: sabiendo que,
como resultado de ia paradoia de Rus-
sell, no todas son conjuntos. Esta forma
uniforme de hablar acerca de conjunios
y colecciones tiene también ia siguiente
ventaja. A menudo hablamos de colec-
ciones sin saber si son conjunios o no.
Hablar acerca de efias en la misma for-
ma gue hablamos de ios conjuntos pone
lo que decimos acerca de ellas en una
forma que conserva su conveniencia
aungue ias colecciones puedan resultar
ser conjuntos.

La idea de usar clases en la teoria de
conjuntos estaba implicita en Cantor
{1899} y fue formulada primero por Rus-
seif (1906).

Los sisternas actuales son derivaciones
dei sistema Von Neumann-Bernays-
Godel y estan basados en los trabajos
de Morse, Kelley, Quine. Eiemplos de
dichos sistemas axiomaticos se pueden
encontrar en Kelley®, Eisenberg®, Levy’.
En general estos sistemas axiomaticos
adoptan como lenguaje formal el calculo
de predicadas de primer arden al que
se le afaden los simbolos “=", “¢" y
“{.../..}". Los dos primeros ya los
mencionamos, y ¢l tercero que se lee
“la clase de todos los... tales que...” es
el ciasificador. De esta manera una co-
leccién general especificable mediante
el lenguaje, que puede o no ser un con-
junto, sera Hlamada una ciase.

Una clase esta dada por una férmula
£3(x} como fa clase de todos los objetos
x para los cuales &(x) es verdad. Tai
clase sera denotada por {x/J(x)).

Obviamente los conjunios son ctases,
de hecho, el conjunto y es ia clase
{x/x €y} Podemos clasificar las clases
en conjuntos y en clases propias (ague-
Has gue no son conjuntos). Estos siste-
mas utilizan entonces una version mas
fuerte del axioma de abstraccion de Fre-
ge, debida a AP. Morse vy WV.0.
Quine;

AXIOMA ESQUEMA
DE ABSTRACCION (MORSE-QUINE):

Un objeio matematico “a” pertenece a
la clase {x/2(%)} siy solo si la proposi-
cién (Z{a) es verdgadera y, ademas, “a”
es un conjunto.

Este axioma caracteriza la pertenencia,
o [a define, Este axioma implica que
ios unicos objetos matemdticos que
pueden ser elementos de una clase son
los conjuntos.

Un axioma de extensién similar al de
Frege se anuncia para clases.

Es interesame observar que 1a existen-
cia de conjurtos no es demostrable so-
bre la base de los axiomas de abstrac-
cion y extension, pero sin embargo se
resusive ia paradoia de Russeli:

Definicion: La clase de Russell, deno-
tada por R, se define como {x/x¢€x}.
Asi gue de acuerdo con el axioma de
abstraccién, x€Rex es un conjunto
A XExX,

La consecuencia inmediata es:

TEOREMA
La clase de Russell R no es un conjunto.

Demaostracién: Supongamos gue R es
un conjunto. Obviamente R¢RORCR.
SiR¢R,entonces R es un conjunto y
RER.asi que R¢ R por definicion de R,
Si R€ R.entonces puesto que ningtin
elemento de R pertenece a si mismo,
R¥¢R.

Asi que ReR si y solo si RER,Io cual
€5 una contradiccion, por o tanto B no
€5 un corunto,

Obsérvese que si el axioma de abs-
traccion no contuviera la calificacion “es
un conjunto”, resultaria una contradic-

cion inmediata: R€ER si R¢R conse-
cuencia importante def tecrema anterior
es que ia clase de todos los conjuntos,
denotada por U {se le ltama universo)}
y definida como {x/x= x} no es un con-
junto, es una clase propia. £n las tres
referencias anteriores se puede sncon-
trar ja demostracion de que J=R.
Por lo tanto el “universc” no es un objeto,
es simplemente un "universo del discur-
50", es decir, una coleccion de todos los
objetos que intervienen en una discu-
sion particuiar.

2. CLASES Y METACLASES
EN SMALLTALK- 80

El concepto de clase inventado por Si-
mula y re-implantado por Smafitalk- 80
es usade para expresar el comporia-
miento de un conjunto de objetos los
que comparten las mismas operaciones
semanticas sobre os mismias atributos.

Una clase contiene la descripcion de
sus objetos, describiendo su estructura
(a través de las instancias} y su compor-
tamiento (a través de ios métodos per-
tenecientes a las instancias). Los obje-
tos son instancias de las clases.

La clase "Object” es la raiz de todas las
clases y por lo tartto todo objets es una
instancia de Objetc y toda clase es una
subclase de Object. Las ciases se com-
portan como objetos, éstas tienen esta-
dos y unc les envia mensajes, 10s que
son implantados a través de métodos
asociados contaclase. Porlptanto cada
clase en smalltaik es una instancia de

otra clase asociada con elia, la metacla-
se de la clase. Cada clase es ia dnica
instancia de su metaclase y la jerarquia
de metaclases es paralela a la jerarquia
de clases.

Ei tema esta completamente desaryolla-
do en Goldberg y Robson,* nosciros
presentaremes a confinuacion un resu-
men basado en Cointe*

Resumen:

1. Todo objeto es una instancia de “Ob-
ject” y toda clase es una subclase
de Object. La metaclase de Qbject
es “Object Class”. Object Class es
una subciase de "Class”, ia clase de
todas ias clases, sin embargo Object
Class no tiene una metaclase.

2. Ademas de las dos clases genéricas
Object y Class, existe la clase “Point”
que es ia clase de todos los puntos
u objetos atdomicos.

"Class Class” y "Point Class” son las
respectivas metaclases de Class y
Point.

3. Toda metaclase es una subciase de
Class. La metaclase Class Class es
una subclase de Object Class, es ella
misma una subclase de Class y por
lo tarto es transitivamente una sub-
clase de si misma.

4. Todas las metaclases son instancias
de “Metaclass”. La metaclase de Me-
taclass es “Metaclass Class”, ia cual
es una subclase de Class.

Esperamos que la siguiente figura sirva
para aclarar lo anterior.

METACLASS CLASS’

4 M
]
METACLASS
R A e e C
POINT CLASS ? OBJECT CLASS ___° __ CLASS CLASS
) 4 | ? I
‘. \f\\. .
! 1
POINT » OBJECT +—— CLAS@
% - - ----— instancias
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+— . herencia




La propuesta de Smalltalk-80 presenta
varios inconvenientes, entre los gue se
puede destacar fa enorme confusion
que genera su manejo de clases y me-
taclases, especiaimente para los usua-
rios. También hay que mencionar las
limitaciones impuestas por e hecho de
que se cree una metaclase para cada
clase y que la metaclase no pueda exis-
tir sin su respectiva clase. Ofro hecho
a destacar es que el usuario sélo tiene
acceso al nivel de clases v que es of
implementader ef que controla el nivel
de metaclases.

OTROS SISTEMAS

Sin lugar a dudas, Smalitalk-80 es una
referencia basica dentro del paradigma
orientado a objetos, v no es de extrafar
entonces que muchos sistemas orienta-
dos a objetos sean similares a &l. Tal
es el caso por ejemplo de “Loops” que
introduce tres niveles correspondientes
a tres tipos de objetos: instancias, cla-
ses y metaclases:

METACLASS: £s la clase que describe
el comportamiento para fas metaclases
como si fueran objetos. Es la metaclase
de todas ias otras metaclases (jmas de
una instancial) y su propia metaclase.

CLASS: Es la clase que describe ol
comportarmiento para las clases consi-
deradas como objetos. Es la metaciase
de todas las clases.

OBJECT: Es la clase que describe el
comportamiento para todas las instan-
cias. Es la raiz de todas ias clases,

La siguiente figura resume la filosofia
de Loops:

I’_‘

. METACLASS m.
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La propuesta de Loops, aunque similar
a ta de Bmafitalk-80, es menos confusa,
pero presenta algunos inconvenienies
que ilustraremos a continuacion con
otros sistemas.

Los sisternas a los gue nos referimos
anteriormente son ObjViisp' y FIS? En
ambos sistemas el grafo de instancias
y herencia se simpiifica ai desaparecer
las metaclases, y quedar solamente dos
clases genéricas: Class y Object. Aparte
de estas dos clases fundamentales, am-
bos sistemas mencionan una clase mas
especifica, pero importante. En el caso
de ObjViisp esa clase es "Point" y en e
caso de FIS es “Atributes”

Los grafos asociados a ambas propues-
tas son respectivamente:

o
t. CLASS
/I/I‘ ‘H""‘-..___‘__
OBJECT POINT
AN
.; ) S
POINT - - - - —-POINT
‘h‘\
OBJECTS
7 ' mh -
// //
// //
o »’ o >
. CLASSES ATRIBUTES

En ambos sistemas tenemos dos clases
fundamentales: Object{S) que es la cla-
se de todos Ios objetos que estan pre-
sentes en el sistema en un momento
dado, v que es la cima de la jerarquia
de generalizacion. Y Class(ES) que es
la clase que contiene todas las clases
en &l modeio, y es una subclase de Ob-
eci(3).

El principio de uniformidad presents en
ostos dos sistemas {y en muchos otros),
que considera a todas las clases como

obietos, tiene el inconveniente de gene-
rar una recursividad a dos niveles: en
primer lugar las clases Ohjv_act(S} y
Class{ES) se contienen a si mismas, ¥y
en segundo lugar se contienen mutua-
mente.

Una consecuencia inmediata es ia apa-
ricion de la paradoja de Russell. Consi-
deremos la clase de Russell definida en
términcs de clases, es decir, R es la
clase formada por todas aquellas clases
que no se contienen a si mismas, obv[a—
mente llegaremos a la misma inconsis-
tencia anterior de queR € R si y s0lo si
REK.

Ahora, dado gue Class es la clase de
todas las clases, entonces R es una
suhclase de Ctass; con lo cual tenemos
un objeto inconsisienie en el sistema,
es mas, introduciendo los axiomas apro-
piados se puede llegar a demostrar que
K= Class.

Una posible solucidn consistiria en
adoptar un sistema axiomatico como s
referidos anteriormente. Podriamos poy
elemplo distinguir entre clases propias
¥ conjuntos, es decir, partir de la nocion
de clase adoptada por estos sistemas
y considerar que las clases que son ins-
tancias de otras clases se liamen con-
juntos.

Analocgamente podemos asumir que las
clases gue no son conjuntos (clases
propias) no son objetos del sistema. De
esta manera resuita que Class, 1a clase
de todas las clases, es realimente la cla-
se de todos los conjuntos y por io tanic
ia podriamos llamar Sets, y ella misma
€s una clase gue no es un conjunto. Por
i0 tanto no es un objeto.

Ern cuantc a Object, ésta también seria
una clase propia, y por lo tanto no seria
ni un conjunto ni un objeto.

De esta manera rompemas la circuia_ri—
dad, ya que ni Object ni Sets se contie-
nen a si mismas, ni entre ellas:

ATTRIBUTES

Las que deberian analizarse sonlas po-
sibles implicaciones de cara a una im-
plantacion practica, gque tendria el he-
cho de considerar gue las clases Object
y Sets no sean ellas mismas objetos del
sisterna, aungue contienen jos objefos
del sistema.
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En anterior articulo (Pubficaciones iCES!
N¢ 39) escribi sobre el revoicon laboral
manifestado de urgencia por el Gobier-
no Nagional, ahora con toda obligacion
me tengo que referir al revoleon legisla-
tive porque en nuestro pais no solo se
ha modificado nuestro Cédigo Sustanti-
vo del Trabajo, sino también gue en la
actualidad se encuentran reformados
sus fundamentos, refiriéndonos a fa
base institucional como es {a Nueva
Constitucion Politica de Coiombia, que
contiene importantes normas en mate-
ria laboral que indiscutiblermente han
cambiado la infraestruciura de nuestra
Legislacion {aboral.

Trataré en este escrito de sintelizar e
informar sobre los cambios constitucio-
nales con nuestra Nueva Carta, ademas
de comentar también las facultades
conferidas at Presidente de la Repdblica
en virtud de la Ley 50 de 1990 por ia
cual se ha codificado ia legislacion sus-
tantiva y modificado el Cédigo Procesal
dei Trabajo.

Hablando de normas constifucionales
respecto del Nuevo Orden Constitucio-
nai e} trabajo y su derecho (Articutos 25
y 54 C.N.); su obligacidn social {Articuio
25 C.N.) su fibertad (Articulos 17 v 26
C.N.); también, el derecho de los traba-
jadores a participar en ta gestion de las
empresas {Aricuio 57 C.N.); la especial
proteccion al trabajo (Articulos 25, 53,
54, 58, .60, 83, 84, 86, 87, 215, 333,
334, 336, C.N.}; la iguaidad ante la Ley
{Articulos 13 y 43 C.N.}; el derecho de
asociacion sindical {Articulos 38 y 39
C.N.); personeriajuridica de los sindica-
tos (Articulos 14 y 39 C.N.); fuero sindi-
cal (Articulo 39 C.N.); el derecho de ne-
gociacion colectiva (Articulo 55 C.N.);
el derecho de huelga (Articulo 56 CNL);
ia cbligacion estatal de promover la so-
lucién pacifica de los conflictos colecti-
vos de trabajo (Articulo 55 C.N.); {acon-
certacion laboral (Articulos 55 y 56
C.N.}; el derecho a la seguridad social
{Articulo 48 C.N.}; 1a expedicidn por el
Congreso de un estatuto laboral que
contenga, entre otros principios, los de
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estabilidad laboral, favorabiiidad y re-
nunciabilidad {Anicule 53 C.N.%; la
prohibicién de modificar desfavorable-
mente la situacion del Onico apefante
{Articulo 31 C.N.); la prevalencia del de-
recho sustancial en las actuaciones ju-
diciates (Articulo 228 C.N.}: conciliacion
y arbitramento (Articuio 116 C.N.); vi-
gencia de los convenios de la O. 1.7,
(Articulo 53 C.N.).

La anterior secuencia de reformas nos
afirma el criteric de que en ia actualidad
en nuestro sistema no existe un concep-
to de ley como antiguamente lo habia,
sino el gjercicio racional y técnico del
poder politico por medio de la ley. Ade-
mas, aungue me he tornado aburridor
y rutinario para mis lectores, también he
tenido la intencién de demostrarles el
inmenso poder de sintesis” de nuestra
Honorable Asamblea Naciona! Consti-
tuyente, pues ef constituyente primario
"Puebio” le entrego para su reforma una
Constitucion que contenia 218 articulos
y nuestros constituyentes nos han de-
vueito reformada una Constitucion de
mas de 460 articuios, de los cuales unos
son provisionales y 380 definitivos.

Afortunadamente a elios no se les ha
confiado la evolucion de la osamenta
humana porque, de aproximadamente
216 huesos que poseemos, gracias a
su poder de sintesis andariamos actual-
mente con cola.

Comentaremos las facultades presiden-
ciales ejercidas en virtud de ia autoriza-
cion concebida por la Ley 50 de 1990.
Mediante ei decreto 1707 de 1991, el
Gobierno Nacional reglamento la ley en
lo relacionado con el control y el funcio-
namiento de {as empresas de servicios
temporales, por cuanto 1z misma Ltey
autoriza sdlo a celebrar tres {3) clases
de contratos con los usuarios de estas
empresas.

El primero de eilos se refiere a los que
$e tratert de labores ocasionales, acci-
dentales o transitorias; el segundo
cuando en la empresa se requiere reem-
plazar persenal en vacaciones, licencia,
o en incapacidad por enfermedad o ma-
ternidad; el tercero y ultimo, para aten-
der a lo que podemos denominar picos
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de produccion, ventas, transporte; como
o son el dia de ia madre y & de amor
y amistad, diciembre, semana santa
respectivamente.

Ei decreto 1738 de 1891 reglamenté e
articulo 32 de la tey 50 de 1990, estable-
ciendo las condiciones gue los emplea-
dores deberian acreditar para obtener
el periodo de gracia de diez afios sin
(ue se les decretara fa unidad de em-
presa, acreditando ante el Ministerio de
Desarrollo Econémico de que se trata
de una planta, factoria o unidad de pro-
duccion nuevas, ubicada en zona geo-
grafica distinta de las de! Distrito Espe-
cial de Bogota, o en areas metropolita-
nas y municipios cuya produccion repre-
serta més de! 1% del vaior agregado
industrial certificado por e! DANE, que
desarrola actividades de explctacion
econdmica, conexas, complementarias
con otras unidades dependientes eco-
némicamente de una misma parsena
natural o juridica, perc si se trata de una
juridica. debe acreditar el predominio
eCONOMIco entre la principat v la filial o
subsidiaria.

La resolucion 1718 de 1981 del Ministe-
ric de Trabajo obliga a las organizacio-
nes sindicales en formacion, a la trami-
tacion ante ese Ministerio de la inscrip-
cidn del sindicato en el registro sindical,
cumptiendo con ciertos requisitos de for-
ma, pues se contempla el tramite del
registro sindical.

Una de las novedades de la l.ey 50 de
1990 fue la extension de 8 a 12 semanas
de la licencia de maternidad. Et Sequro
Sociai modifico su reglamento de entfer-
medad general y maternidad, con ef fin
de facilitar el reconocimiento y pago de
esta prestacion a cargoe de dicho Institu-
to. Estas modificaciones al reglamento
de enfermedad general y maternidad se
fundamentan en el Articuio 34 de ta Ley
50 de 1990, et cual modifica el articulo
236 det C.5.7. con el fin de consagrar el
derecho a doce semanas de licencia re-
munerada por matemnidad para las ma-
dres biologicas y para los adoptanies
del menor de siete anos de edad vy, el
derecho a licencia remunerada por pa-

ternidad para el padre adoptante sin
conyuge o compafera permanente.

El decreto 960 de 1991 aprobd el acuer-
do 053 de 1951, de! institute Colombia-
no de los Seguros Sociales.

Et Seguro Social reglamento, a través
del sistema de “Cruce de Cuentas”, el
reconocimiento y pago, por parte de los
empleadores, de ias prestaciones eco-
nomicas a cargo del 1.8.S. por concepto
de incapacidades y licencias de mater-
nidad segun la resolucion N? 1807 de
1991,

El decreto reglamentario 1174 de 1991,
nos habla del salario integral como
suma convenida y la determinacion del
factor prestacional, entendiéndose que
ésta es determinada libremenie y por
escrito entre el trabajador y el emplea-
dor; suma que sera la base para las
cotizaciones de!l Instituto de Seguros
Sociales, la #quidacion de las indemni-
zaciones por despido injusto y la remu-
neracion por vacaciones.

El factor prestacional para efectos tribu-
tarios se determinara con lo dispuesto
en el articulo 26 de! decreto 836 de
1991,

E! decrets reglamentario 1127 de 1991
nos habla de los contratos de trabajo a
termine fijo inferiores a un afo, en cuan-
to a su preavisg, renovacion y limite de
prorroga.

Ei decreto reglamentario 1127 de 1991

también reglamento fa distribucién c%e
las dos horas de la jornada de trabajo
semanal gue por ley deben desti_narse
a actividades deportivas, recreativas y
de capacitacion, y establecit que ésEas
podian acumularse hasta por un afo;
instituyendo gue el empieador elaborara
los programas gque deban real:za_rse
para cumplir con lo redactado anterior-
mente, y la asistencia de los trabajado-
res a las actividades programadas por
el empleador es de caracter obligatorio.

E1 decreto 959 de 1991 establecio el
subsidio famiiar de vivienda para los
trabajadores, y ias condiciones para su
otorgamiento, por parte de fas cajas de

compensacion. La ley 49 de 1990 esta-
blecié la obligacion de las cajas de com-
pensacion famitiar de constituir un fondo
para el subsidig familiar de vivienda. La
ley 3% de 1991 afribuyd al Ministerio de
Desarrolio Econdmico, ejercer la direc-
cion y coordinacion del sistema nacional
de vivienda de interés social, y formular
las politicas y los planes a los cuales
deben sujetarse las entidades que olor-
gan el subsidio familiar de vivienda.

A través de la resolucion 1672 de 1991
el 1.5.5. reglaments la responsabilidad y
los procedimientos a seguir por los fun-
cionarios de dicho Instituto, en relacion
con la expedicion y transcripoion de in-
capacidades en el Seguro Social, enten-
diéndose por incapacidad el estado de
inhabitidad fisica o memtal de un asegu-
rado al Ingtituto que le impide desempe-
fiar en forma temporal o permanente su
profesién u oficio habitual.

Ei decreto 981 de 1991 establece por
parte del 1.5.5. el seguro de enfermedad
en general y maternidad.

El Instituto exiendio ia cobertura de este
seguro a los pensionados por jubilacion
de empleadores regisirados ante el Ins-
titute, no amparados por otra entidad de
prevision social. El mencionado decreto
aprobo en todas sus partes, el acuerdo
N? D54 del 18 de marzo de 1991, ema-
nado det Consejo Nacional de Seguros
Sociales Obligatorios.

El decreto 758 de 1990 nos habla de ia
sustifucion  pensional, establecien@o
que no sotamente los solteros{as) tie-
nen derecho a la pensién de su compa-
fiero{a}. E} Consejo de Estado, por auto
del seis de mayo de 1991, suspendio
provisionalmente la frase "Que sea sol-
tero o" contenida en el Artfcule 29 dei
acuerdo 049 de 1990 del 1.5.S,, aproba-
do por el decreto anteriormente enun-
ciado.

£l decreto 1063 de 1991 expidio el régi-
men de las Sociedades Administrado-
ras de Fondos de Cesantias; el presi-
dente de la Repubtica en virtud de las
tacuitades que le confirid ! articulo 109
de 1a ley 50 de 1930 fegislé sobre esta
nueva institucion que tiere por objeto
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exciusivo la administracion y manejo de
los fondes de cesantias.

La Ley 50 de 1980 en su articulo 99
cred un nuevo régimen de cesantias
para los trabajadores de la administra-
cion privada, el cual se aplica obligato-
riamente a fos trabajadores vinculados
por contrato de trabajo a partir de la
fecha de vigencia de ta Ley 50 o sea el
1?de enerode 1991, y alos trabajadores
antiguos que se acojan voluntariamente
Y por escrito a este nuevo régimen.

Elnuevo sistema tiene estas caracteris-
ticas:

1. El 31 de diciembre de cada afo, el
empleador debera realizar la liquida-
¢ion definitiva de la cesantia de los
trabajadores amparados por este
nuevo régimen, mas la liquidacion de
sus intereses.

2. Elvalor resuitante de cesantia debe-
ra ser consignado para su manejo e
inversion en un fondo de cesantias,
el que = trabajador escoja antes del
15 de febrero del afo siguiente. La
mora en hacer esta consignacion
causa a cargo del empteador sala-
rios caidos proporcionales a los dias
de retardo.

3. Trimesiralmente se le acredita al tra-
bajador en su cuenta individual los
rendimientos obtenidos por sus
apories, rendimientos que no pue-
den ser inferiores a la tasa efectiva
promedio de caplacion de los bancos
¥ corporaciones por certificados de
depositos a término de 90 dias, cer-
tificado por el Banco de la Republica.

4. El trabajador afiliado a un fondo de
cesantias sdio podra retirar las su-
mas abonadas en su cuenta en tres
casos: a la terminacian de! contrato
de trabajo, para financiar vivienda
propia del rabajador, y para financiar
matriculas def frabajador, su conyu-
ge, compafnera(o} permanente y sus
hijos, en entidades de educacion su-
perior reconocidas por el Estado.

5. Los trabajadores antiguos que se
acojan voluntariamente a este nuevo
sistemma deberan comunicar por es-
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crito al respectivo empleador, con
una participacion nao.inferior a (1) un
mes, la fecha a partir de la cual se
acogen a dicho régimen.

El empieador efectia la liquidacion de-
finitiva de la cesantia de estos irabaja-
dores, junto con sus intereses legales
hasta la fecha senalada por el trabaja-
dor, sin entenderse que esto significa la
terminacion del contrato de trabajo. Fl
valor fiquidado por concepto de cesan-
tia en el momento de acogerse al nuevo
sistemna debe ser consignado por el em-
pleador, en un fondo de cesantia que
el trabajador escoja, a mas tardar ef 15
de febrero del afo siguiente, vy el valor
liquidado por concepto de infereses a
la cesantia debera entregarse al traba-
jador dentro del mes siguiente a la fecha
de la liquidacion.

6. De acuerdo con la Ley 50 de 1990
y los decretos reglamentarios 1063
y 1176, de 191, lo que se demora
el empleador entre la fecha de liqui-
dacion y la eonsignacioén en el fondo
de cesantias, al trabajador durante
este tiempo se le debe reconocer por
los rendimientos ei mismo valor que
le pagaria el fondo de cesantia.

Todo trabajadar particutar vinculado
mediante contrato de trabajo celebrado
a partir def 1° de enero de 1991 debera
afifiarse a un fondo de cesantias, admi-
nistrado por una sociedad debidamente
autorizada por la  Superintendencia
Bancaria. Antes dei 31 de diciembre de
1991 sl trabajador ie indicara al emplea-
dor el fondo al cual desea af#iarse. Si
no Jo hace el empieador escoge el que
legalmente esté funcionando ¥ se io co-
munica al frabajador. Los fondos de ce-
santias serdn administrados por ias so-
ciedades administradoras de fondos de
cesantias, también llamadas adminis-
tradoras, tienen por objeto exclusivo la
administracion y manejo de los fondos
de cesantias que se constituyan en de-
sarrollo de io previsto en el anticulc 99
de la Ley 50 de 1990.

Ei decreto 1063 actara que estas socie-
dades s6lo podran administrar un fondo
de cesantias.

g
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En cuantc a su constilucion, e decreto
reglamentario dispone gue las adminis-
tracdoras se constituiran con arreglo a
las normmas propias de los estableci-
mientos bancarios, debiendc adoptar Ig
forma de sociedad anonima o de enti-
dad cooperativa.

El capital minimo para la constitucion
de una sociedad administradora no pe-
dra ser inferior a quinientos miliones de
pesos {$500.000.000). Este monto debp
ajustarse anuaimente en forma automa-
tica, en el mismo sentido y porcentaje
en que varie el indice de precios al con-
sumidor que suministre el Dane.

La Ley 50 de 1990 prevé gue en 1as
Juntas 0 Consejos Directivos de astos
grganismos habra una representacion
paritaria de trabajadores y emp!i’aado-
res, sin perjuicio de la participacion _de
los accionistas por derecho propio, guie-
nes tienen derecho a elegir sus repre-
sentantes en proporcion a su participa-
cion en el capital social.

Las sociedades administradoras de fon-
dos de cesantias se regiran por la Ley
50 de 1990; lo dispuesto en el decreto
1063 de 1991: en lo no previsio, por ia

Ley 45 de 1990, y jas normas aplicables
a los establecimientos bancarios. En lo
nc regulado por estas normas sefén
aplicables ias disposiciones de! Cadigo
de Comercio ¢ la legisiacion cooperati-
va, segun corresponda.

El fondo de cesantias es un patrimonio
auténomo, independiente del de la so-
ciedad administradora, constituido con
el aporte del auxilio de cesantia de ios
trabajadores afiliados al mismo. Ade-
mas, tendra como fuente de recursos
los aportes voluntarios emregadosl por
ios afiliados independientes, y ios inte-
reses, dividendos o cualguier oirg ingre-
so generado por los activos gue integran
el fondo.

£ nuevo sisterna de liquidacion anual
de cesantias y su maneio & través de
los fondos introduce cambios en ma§e—
rial laboral y financiera. Las inhovacio-
nes laborales son faciles de deducir y
entender; nos preocupan para ia segu-
ridad de Jos trabajadores las innovacio-
nes financieras, pues estas son dificiles
de prever, y no deseo que éstas cpntn-
buyan mas tarde a escandalos naciona-
les, estatales, colombianos o comercia-
les.
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UN METODO COGNITIVO PARA LA
ENSENANZA- APRENDIZAJE DE LA
ORTOGRAFIA EN ADULTOS

MARIA EUGENIA VALENCIA DE ABADIA
JAMES {DROBO FIGUEROA
MIRALBA CORREA R,

Profesores Universidad del Valle

RESUMEN

Este articulo presenta la formulacion de
un metodo cognitivo para la ensefanza-
aprendizaje de la ontogratia, dirigido a
aduitos con nivel de educacion media.

Es el resultado de un trabajo investiga-
tivo, interdisciplinario, realizado por los
autores en la Universidad del Valle y
con hase en &l se esta desarrollando un
productc de software educative en la
misma institucion.

INTRODUCCION

s mala ortografia se ha convertido en
un problema de caracter general, pues,
se pasea muy oronda por todos los am-
bitos: educativos, administrativos, politi-
cos, informativos, tanto del sector publi-
co come del privado. Es tal el grado de
desarrollo y expansion del problema,
que todo parece sugerir gue el sistema
educative, incapaz de plantear y encon-
frar solucionas, ha optadao por soslayar-
lo. Inciuso se ha llegado a sugerir que
algunos aspectos ortograficos han sido

abolidos y, porlo tanto, hay libertad para
usarios como se quiera.

5i nos circunscribimos at ambito de las
instituciones de educacion superior, la
mala ortografia se manifiesta tanto en
los materiates docentes como en Ios co-
municados oficiales, en los trabajos de
los estudiantes, en las comunicaciones
epistolares, enlos carteles, en los docu-
menios, es decir, en todas ias activida-
des del guehacer académico y adminis-
trativo.

Dicha situacion planteada nos llevé a
pensar en la necesidad de realizar un
andlisis del problema oriografico con el
fin de identificar las causas y, a partir
de ellas, proponer la(s} solucion(es)
adecuadais}.

Efectuamos, pues, una amplia revision
bibliografica, de caracter comparativo,
y analizamos tanto las diferentes meto-
dologias propuestas por los autores,
como las Mas usuales, dentro del medio
educativo nuestro. Finaimente llegamos
ala conciusion de que ia fuente del pro-
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blema radicaba béasicamente an la ma-
nera como se habia enfocado el proce-
$0 de ensefanza- aprendizaje de la or-
tografia, basado primordialmente en la
memotizacion, en la repeticion y en la
mecanizacion de ejercicios y de reglas.

La metodologia tradicicnalmente utiliza-
da cenferia al estudiante un papel tan
solo receptive, pasivo; todo el esfuerze
se centraba en el acto de ensefiar; las
reglas ortograficas constituian el punio
de partida de la ensefianza. Bastaba
con el aprendizaje memoristico de las
reglas y la practica de las mismas, por
medic de ejercicios y dictados. Las ope-
raciones de orden cognitivo del sujeto
que aprende no eran tenidas en cuenta.
Todo se reducia a la funcion del maes-
tro.

Luego, durante algunos anos, 1a catedra
de ortografia desaparecit de los progra-
mas curriculares para la educacion pri-
maria, secundaria y media vocacional.

Finalmente, en 1984, e Ministerio de
Educacion Nacional reformé los marcos
generales de estos programas, estable-
ciendo que la ortografia hacia parte del
area de espafiof y iteratura.

La ortografia, a partir de entonces, paso
a ser “una actividad esencialmente
practica, no circunscrita a una hora de
clase en particuiar, sino gque debe aten-
derse en el desarrolio de todas las asig-
naturas y actividades escolares; es ta-
rea pues de todos: directores, maestros,
padres de famélia y alumnos”. {Ministerio
de Educacion, 1984).

Consideramos positiva esta reforma
porque reconoce la importancia de la
participacion integral de todos los suje-
tos escolares. Sin embargo, esto no es
suficiente para garantizar el aprendizaje
ya que también hay fallas de caracter
metodolégico que no fueron tenidas en
cuenta.

Dentro de ia concepcién de la pedago-
gia constructivista, el conocimiento
constituye un proceso y no un acto, £n
dicho procesc deben intervenir, activa-
mente, tanto el que ensena como ef que
aprende. Al maestro le compete la pro-
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gramacion de las estrategias que se de-
ben realizar para conseguir los objetivos
propuestos vy al alumno {a construccion
y/o reorganizacion de esquemas, nocio-
nes, retaciones y conceptos que le per-
mitiran el acceso al conocimiento bus-
cado. El problema fundamental no es
quién interviene en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje sino como lo hace.

De acuerdo con estos postulados, nos
propusimos disefiar un método de ca-
racter cognitivo para ja ensefianza-
aprendizaje de la ortografia, en adulios
con nivel de educacidon media.

Este método podria ser adaptado a las
condiciones de las nuevas generacio-
nes de estudiantes cobijados con la re-
forma curricuiar realizada por el Ministe-
rio de Educacion en 1984,

MARCO CONCEPTUAL

Todo idioma esta constituido por un con-
junto de signos representativos (ejem-
plo grafemas, fonemas etc), cuya cohe-
sidn y estructura estan fundamentadas
en una serie de reglas que el ser huma-
no debe descubrir para lograr su domi-
fHo.

En ias primeras fases de su vida, estos
ambientes linglisticos, constituidos por
tas diferentes oraciones escuchadas de
sus padres, amigos, etc., le praveen in-
formacion. A partir de efla, of nifio em-
pieza de manera inconsciente y graduai
a reconocer formas regulares y a cons-
truir la gramatica de th lengua. Esto le
permite, alrededor de los tres anos, rea-
lizat un proceso eficaz de comurnicacion
a traves del lenguaje hablado.

Sin embargo, a pesar de gue puede ha-
cer construcciones idiomaticas en forma
autonoma, no puede expiicitar las regu-
laridades gue ya maneja de manera in-
consciente y que estan en su sistemna
cognitivo.

Einifio, al legar a la edad de escolaridad
y aliniciar el proceso de aprendizaje de
la fectura y la escritura se enfrenta con
la dificultad que le presenta su enseRan-
za. Para )a escuels, la escritura ha sido,
tradicionalmente, sélo un problema de

correspongdencia entre fonemas y gfafev
mas y no el de descubrir y construir un
sistema organizado mediante reglas.
Sequn esta postura, &l nifo aprende a
escribir uniendo signos y no mediante
operaciones de seleccion y combina-
cion. Del mismo modo, consecuente
con esta conceptualizacion, cuando ia
escuela se enfrenta a la tarea de ense-
nar ia ortografia, propone la escritura
correcta de palabras cormno ropaje de so-
nidos, sinrelacion alguna con el sisterma
de regias constitutivas del idioma. Para
aprender ortografia basta con ver, escu-
char, repelir y memorizar mecanica-
menie reglas de procedencia descong-
cida.

L a escuela ignora que frente a cualquier
contenido, el sujeto actia de manera
coghitiva, tratando de descubrir su natu-
raleza. La actuacion cognitiva del suje-
to, fal como lo piantea Pascual Leone
{1984), se togra mediante programas
tipo, integrados por dos componentes:
de comprension o interpretacion y de
ejecucion.

El componente de comprension o inter-
pretacion, lo constituye un conjunto de
condiciones gue permiten al individuo
igualar propiedades, detectar relacio-
nes, que enfrentadas a 'a situacion real
de la tarea o tareas (en nuestro caso
particular, la escritura correcta de las
palabras), generan indicios y condicio-
nes para solucionar adecuadamente el
problema propuesto.

Ahora bien, cada condicion del! esque-
ma interpretativo es portadora dei peso
de los contenidos fanic semanticos
como pragmaticos y sintacticos, apren-
didos de manera relevante y en forma
implicita a lo ltargo de la vida. Dichos
contenidos caracterizan las condiciones
que intervienen para lograr las interpre-
taciones adecuadas.

De otra parte, el componente de gjecu-
cion de un esquema es el conjunto de
efectos pragmaticos, semanticos y de
acciones que, puestos en relacion con
la tarea, permiten ai sujeto la iranstor-
macion de sus representaciones, ef ac-
£es0 a esos nuevos saberes.

El enfrentarmniento de los factores orga-
nismicos, senalados anteriormente, con
los componentes de {a tarea {(en nuestro
caso, el descubrimiento de ias reglas
ortograficas}, configuraredes de tipo se-
mantico gue hacen posible e! descubri-
miento de los nddulos y relaciones exis-
tentes entre ias diferenies familias de
palabras. El sujeto u organisme, por su
repertorio de programas tipo, de esque-
mas y de estructuras, muy activos y es-
pecificos, con los gque actua frente a
cada preblema, recibe, analiza y proce-
sa la informacion proveniente de dife-
rentes ambientes linglisticos a los que
asta expuesto.

EL METODO

Fundamentandonos en ef enfogue sis-
témico hemos considerado gue el siste-
ma de ensehanza-aprendizaje de la or-
tografia esta constituido por dos subsis-
temas: el de ensenanza, conformado
por las diferentes tareas y el de apren-
dizaje, cuyo componente fundamental
es el sujeto. Estos dos subsistemas in-
teractuan continuamente cuando et su-
jeto se enfrenta a las tareas. Al hacerlo,
pone en funcicnamienio operaciones
cognitivas tales como comparaciones,
inferencias, transformaciones, formula-
citn de hipdtesis y comprobaciones, en-
tre otras, y hace uso de su conocimiento
implicito det sistema linglistico. Esto le
permite explicitar las regularidades del
sisterma y formalizarias mediante reglas.

t.astareas, por su parte, deben contener
la informacian basica sobre los concep-
tos fundamentiales de gramatica gue el
sujeto debe manejar, y los ambientes
lingiiisticos o corpus donde estén pre-
sentes las regulariddes del sisfema.

Todo este contenido debe tener una se-
cuencia y forma de presentacion espe-
cificas, que estimulen y orienten la acti-
vidad cognitiva del sujeto.

Por todas las consideracicnes anierio-
res, nuestro metodo presenta:

— Las pautas fundamentaies para ei di-
seno de las tareas. Esias se funda-
mentan en principios sicolingisticos
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que rigen el comportamiento del suje-
fo.

— Los requerimientos procedimentales
del suieto para enfrentarse a las ta-
reas.

PAUTAS PARA
EL DISENO DE LAS TAREAS

Una vez identificados los casos de erro-
res ortograficos mas comunes en los
sujetos adultos, proponemos para cada
une de dichos casos:

— ldentificar y representar cada regula-
ridad o conjunto de regularidades dei
sistema linglistico, a traves de una
regia. Inferir dicha regla es el objetivo
que se busca con las tareas asocia-
das al caso.

— Determinar los prerrequisitos de tipo
lingliigtico o informacién fundamen-
tal, que el sueto adulto con nivel de
educacion media requiere para inte-
ractuar con el ambiente de aprendiza-
je que se e presentard.

— Estructurar las tareas mas adecua-
das que le seran presentadas al
usuario y que le permitiran descubrir
tas reqularidades linglisticas e inferir
las regias, con base enlainformacion
fundamental y 8! ejercicio de algunas
de las operaciones cognitivas que &
sujeto pone en funcionamiento en
cualquier procesc de aprendizaje.
Para ello propornemos el siguiente
procedimiento;

PROCEDIMIENTOS PARA
ESTRUCTURAR
LAS TAREAS

& Escogencia de un corpus {muestra
representativa de los diversos am-
bientes) que contenga la(s} regulari-
dad(es)} del sistema. Los corpus pue-
den ser listas de palabras, craciones,
parralos, textos, sobre los que el su-
jeto debe operar siguiendo los linea-
mientos de la tarea.

* Analisis del corpus para identificar los
principios que rigen el uso de determi-
nadas formas linglisticas.
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# Establecimiento de las diferentes for-
mas de presentacion de los corpus
seleccionades, de manera que le re-
sulten amenos al usuario y le posibi-
liten el fogro de los objetivos. Los cor-
pus pueden ser presentados de dos
maneras:

— Explicitamente: cuando al sujeto se
le presentan los ambientes que debe
cbservar.

—~ Implicitarmente: deben ser descubier-
tos por el sujeto a fravés de tareas
preestablecidas tales como textos,
sopa de letras, crucigramas, etc.

® Deierminacion, tanto de la secuen-
¢ia de las observaciones como del
tivo de analisis que debe realizar ol
usuario, a fin de que logre descubxir
las regularidades y formule las hipé-
tesis correspondientes.

¢ Estabiecimienio de ias formas de
evatuacion del sujeto.

& Verificacion de ia efectividad de 1a
tarea en una muestra pequefa de
usuarios.

REQUERIMIENTOS
PROCEDIMENTALES PARA FiL
SUJETO

Al estudiante se le informara, para cada
caso, cuales son los ohjetivos propues-
tos, las actividades que debera realizar
y la informacion gramatical basica re-
guerida para interactuar exitosamente
con los diferentes corpus que cogtienen
las regularidades linglisticas y que
constituye el cuerpo de la tarea.

A} estudianie, como exigencia para io-
das las tareas asociadas con ios casos,
debe realizar:

— La gbservacion cuidadosa def corpus
que contiene [0s diversos ambientes
ingiiisticos de la tarea; el reconoci-
miento de ios elementos asociados
con la informacion basica y el recono-
cimiento de las regularidades linglis-
ticas.

- ta formulacion de una hipdtesis. que
permita explicar la ccurrencia de las
regularidades iingaisticas.

~ La verificacion de Ja hipdtesis formu-
iada.

— La conclusion o inferencia de la regla
ortografica.

CONCLUSIONES

E! método formulado para la ensefan-
za-aprendizaje de la ortografia tiene las
siguientes caracteristicas:

1. Provee al estudiante de una serie de
tareas significativas que le permiten
establecer relacicnes a partir de la
observacion, proponer  hipdtesis,
comprobarlas y formular las reglas.

2. Permite al sujeto reconocer elemen-
tos del sistema linglistico, relacio-
narios y utilizar esta informacién para
poder descubrir las reglas y aplicar-
las.

3. Es una alternativa de solucion a los
problemas de ortografia, asociados
con el uso de grafemas, presentados
por aduitos con nivel de educacion
media.

4. Es novedoso y constituye una forma
diferente de |a tradicionalmente utili-
zada, para la ensefanza-aprendiza-
e de la oriografia.

. Puade ser extendido a otros casos

y problemas ortograficos, e inciusive
puede ser dirigido a ofro tipe de po-
biacidn como los nifos, ya que define
los lineamienios basicos para ef di-
sehc del material didactico apropia-
do.

. Abre las posihiiidades de nuevos tra-

bajos, en el campo de metodologias
de ensenanza-aprendizaje y produc-
cidn de materiales educativos com-
putarizados, a todo nivel.
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1 INTRODUCCION

Elfallecimiento del Emperador Hirohito,
acaecido el siete de enero de 1989, ha
sicto el mayor acortecimiento de los dal-
timos anos de la vida japonesa. La pren-
sa hablada y escrita, la television, la ra-
dic y todos los organismos de informa-
cion pubiica del Japon se dedicaron a
difundir el hecho.

Respecto a las revistas semanales y
mensuales, cualguiera que fuese su
tendencia, sea de informacion general
o de entreienimiento, todas ellas liena-
ron sus espacios con articulos especia-
les referentes al Emperador.

ta mayoria de ellas se dedicaron a re-
cordar los acontecimierios que marca-
ron cada etapa, aforando su personali-
dad y revisando lo ocurride durante los
ochenta y siete anos de la vida de Hi-
rohito, quien reind en ese pais como
“Emperador Sacralizado” 0 "Emperador
Simbolico”, durante sesenta y tres (63}
afos el reinado mas largo de foda la

historia japonesa. Ciertamente también
para muchos japoneses fue ia ocasion
oportuna para reflexionar scbre ia im-
portancia y significado que tiene el Em-
perador para esta mienaria nacién de
122 miliones de habitantes.

2 LA RESTAURACION MELJI
(MEIH-ISHIN)}

La restauracion Meiji constituye para el
Japén el punto de despegue de ia mo-
derna sociedad capitalista y su linea his-
torica de desarrollo se inscribe en el mo-
deio clasico de la Revolucion Francesa,
ya que consiguio la unidad nacional del
pais acabando con el régimen sefiorial
y las 6rdenes feudales. Pero a su vez
se desvio del significado historico dei
caso francés, al desembocar en la ins-
tauracion de una "Monarguia absoluta”
{Régimen del Tenno) y no en ia forma-
¢ion de una demoeracia liberal. Tenien-
do en cuenta gue, a diferencia de ia
Hevolucién Francesa, la Revolucion
Meiji se itevd a cabo “desde arriba” se




han atribuide a menudo sus causas a
“fuerzas externas’, a presiones de ias
potencias extranjeras, a pesar de gue
dichas presiones exteriores por si solas
¥ cualquiera que fuese su caracter no
habrian conseguido modernizar esta
sociedad, si la evolucion econdmica in-
terna no hubiese tendido al mismoresul-
tado, es decir al desarrollo de la produc-
cién capitalista gue se hallaba en gesta-
cion en {a economia feudal del Japén.
Asi en Japén, como consecuenia del
predominio de la propiedad territorial
Jinushiana (Feudal) v de los grandes
capitalistas privilegiados de cardcter
monopolista vy fiscal, la restauracion y
apertura del pais bajo ta presién de cir-
cunstancias externas se vieron orienta-
das necesariamente hacia la formacion
de un Estado Absoluto v oligarguico,
que consagro juridicamente las relacic-
nes esenciales de {a propiedad feudal
en la nueva sociedad capitalista nipona,
convirtiéndolas en elementos constituti-
vos de la misma.

Como la defensa de !a independencia
dei pais frenie a ia presién de las poten-
cias extranjeras imponian la necesidad
de una transformacion rapida y artificial
del régimen sefioriat y shogunal en un
Estado moderno, la monarquia se vio
precisada a llevar a cabo esta tarea na-
cional, aportando innumerables recur-
505 econdmicos con objeto de dominar
a los Daimios resistentes, reprimir ias
revusltas provinciales vy las agitaciones
campesinas, indemnizar a ios propieta-
fios sefioriales y feudales, proteger y
fomentar la industria e instatar fas manu-
facturas estatales (o sea realizar una
revolucion industrial desde arriba, basa-
da por decirio, en la “necesidad politi-
ca") asi como modernizar y equipar el
aparato del Estado (fuerzas armadas y
burocracia). Como en aguella época to-
davia era escaso ef desarrollo del capi-
tal industrial, el nuevo Estado se vio obli-
gado a buscar sus recursos financieros
en ia tierra y en los impuestos territoria-
les, en otros términos, en los antiguos
censos seforiales, con lo cual en este
campo el gobierne de la Restauracion
recogid la herencia de los grandes sefio-
res (Daimio).
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3. MONARQUIA Y SOCIEDAD

Hasta la restauracion Meiii de 1968, Ja-
pon no era realmente consciente de su
nacionalidad. En una sociedad cerrada
al resto del mundo, la identidad era de-
finida en términos de provincia nativa o
dorminio, clase social y ocupacion. Solg
después que los dirigentes de la Res-
tauracion abolieron los dominios feuda-
les y declararon el fin de la ley del Sho-
gunato, jos japoneses empezaron a
pensar en i Mismos como japoneses.
La urbanizacion debilitd graduaimente
los lazos de las personas con sus distri-
fos nativos y la movilidad erosiond su
conciencia de clase y profesion. Al mis-
mg tiempo, se hicieron progresivamente
conscientes de su identidad como ciy-
dadanos de una soia nacion.

La fuerza que triunfé contande comple-
tamerite y sometiendo ias afiliaciones
locales y las lealtades que dominaron
en la era pre-moderna no fue ofra que
la del Emperador. Bajo la fuerza unifica-
dora de la monarquia las divisiones ver-
ticales de clase vy las fronteras horizon-
tales de la regién que entrecruzaron la
sociedad japonesa durante tanto tiempo
desaparecieron cuando el pueblo se
proclamo &t mismo, subditos iguales del
Emperador det Japén.

Durante 1a mayor parte del tiempe que
congujo hasta la Segunda Guerra Mun-
dial, el gobierno de la monarquia cons-
titucionai de Japdn funciond admirabie-
mente. A nivel nacional modernizé
economia y sociedad a un ritmo prod-
gioso y a nivel internacional anuncié im-
portantes viclorias militares. El orgulle
de los japoneses por estos logros se
expreso en la veneracion al Emperador,
bajo ei cual habia sido unificado el pais.
El significado de la monarquia y la fun-
cion exacta del Emperador no eran
cuestionados, al menos no por los sol-
dados rasos. Este no era simplemente
perque ef subdito fuera tabl sino porque
el Emperador era visto como una cons-
tante, ne como algo variable, no era tan-
to un elemento determinante de la bue-
na ¢ mala fortuna del pais como un ideal
del que ianacion debia estar a la altura.

Fue durante esta época que la palabra
iaponesa Tenno fue traducida ai ingiés
como “Emperador” ¥ fue tambien por
ese tiempo cuando el Emperador japo-
nés, imitando a 0s monarcas europeos,
empezd a vestir uniforme militar. Entér-
minos generales, un emperador, es el
supremo soberano de un imperio y
como tal es asociade con la clase de
poder militar necesario para unir varios
puebios distintos en una sola entidad
politica. Esos emperadores de la histo-
ria europea que vistieron uniforme mili-
tar, indudablemente lo hicieron para su-
brayar el poder militar en el gue descan-
saba su personalidad politica.

Desde principios de! siglo XX, hasta el
final de la Segunda Guerra Mundiai, Ja-
pon fue efectivamente un imperio, y su
Tenno, como soberanoe del smperio pudo
ser llamado legitimamente Emperador.
En este coniexto, habia cierla iogica en
el hecho de folografiarle de uniforme.
También es verdad que las nasraciones
miticas de los origenes de !a nacién ja-
ponesa contenidas en el Kojiki (anates
de ia antigiiedad) ponen énfasis en el
papel del héroe conquistador Yamatota-
keru, un principe imperiat. Pero al prin-
cipio de la historia registrada atrededor
de caijorce sigios antes, el Emperador
delego ya el control de los asuntos po-
litcos y militares a represertanies me-
nos importantes gue actuaban en su
nombre. De los noventa y cinco empe-
radores historicos de Japdn, no es sabi-
go de ninguno que vistiera uniforme mi-
litar antes de la era moderna.

F! aspecto marcial que lucian los em-
peradores Meij y Taisho (1868-1912} v
el emperador Showa {1926-1989) hasta
finales de {a guerra, fue una innovacion
y ademas una importacion. Se trataba
de una anomalia generada por et intento
de occidentalizar superficiaimente la
monarquia. En realidad ninguno de es-
tos emperadores elercio un poder miiitar
real.

Fue solo con la impiemertacion de la
Constitucion de la posguerra, en 1947,
cuando la posicion del emperador se
hizo méas ambigua e incierta y fue ade-
mas molivo de debale.

Poar ejempto, el articulo 1? define al em-
perador como “ef simbeolo del Estado”
y de {a unidad del pusbio, derivando su
posicisn de ia voluntad de éste, en el
que reside su poder soberano. La frase
“derivando su posicion de la voluniad
del pueblo”, corrientermenie deberia en-
tenderse como que el pueblo tiene dere-
cho a decidir, presumiblemente por ma-
yoria de votos, si todavia quiere un em-
perador v de ser asi a quién quiere en
el trono. Pero et articulo 22 estipula: “El
trono imperial sera dinastico y ia suce-
sion de acuerdo con la ley de la Casa
Imperial aprobada por la Dieta” sugirien-
do que en el contexio del articulo 19, 1a
*voluntad del pueblo” se refiere a una
cosa diferenie que a la opinion de la
rmayoria.

4. “EL EMPERADOR” BAJO
UN REGIMEN MONARGUICO
CONSTITUCIONAL

Si se observa desde un punto de vista
institucional, el Emperador Hirohito de
la era Showa, superd asumiendo toda
la responsabilidad, las dificultades ©
desviaciones de la transicion al regimen
monarquico “sacralizado”, de antes de
la guerra, al régimen monarquico “sim-
bético” de a posguerra. Esto fue posible
porgue Hirohito pensaba que en un ré-
gimen monarquico conslitucional tan
emperador era antes como después de
la guerra. Como se sabe, el nombre de
régimen monarquico simbdlico proviene
de la constitucion de a posguerra. Sin
embargo, puede decirse que como sis-
tema institucional adguirié su torma tra-
dicional después de la derrota del empe-
rador Godaigo. Es decir, precisamente
el régimen mondrquico de tipo militar
prusianc de antes de la guerra es una
forma monarquica novedosa, y el rég-
men monarqguico simbdlico de la pos-
guerra es un retorno a la forma tradicio-
nai surgida sobre la base del modelo
etnolégico de “pais insular” y de “cultive
de arroz”.

La forma tradicional del régimen monar-
quico, excepto la antigua autoridad real,
se ha desarrollado sobre el modelo et-
nologico de “pais insular” y de "cultivo
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de arroz”. Este hecho, determinado por
la geografia def Japon en forma de ar-
chipiélago, en ef gue un puebio empez6
a cultivar el arroz entre “la montana vy
el mar” {Origuchi Nubuo), necesité una
estruciura de poder de régimen monar-
quico.

£l emperador domina al munde reci-
biendo el fributo de los puebios de la
montana y dei mar. Durante toda su vida
el rey celebra la ceremonia (Dailosai)
enla que los dioses te otorgan el reinado
a fravés de un banguete con el primer
amoz cosechado después de st corona-
cidn, obsequiando a las divinidades
Amarerasuoomikami y Tenjinchigi.

El acto mas importante que anuaimente
realiza el Emperador es la fiesta {Nina-
mesai) que se celebra, después de ia
cosecha del arroz. Esta fiesta se cefebra
cada otofio en los pueblos. En efla el
Emperador recibe de los dioses el poder
de gobernar durante un afio mas. El ré-
gimen mondrquice se ha formado asi
COIMO un régimen organico que gobierna
a un pueblo que “cultiva arroz”.

£l cultivo de arroz, junto con la condicion
de pdis insular, ha venido formando
hasta ahora la esencia del pueblo. EJ
régimen monarguica no es mas que una
ficcién comiin del pueblo que se ha con-
figurado a partir de esta esencia.

5. MONARQUIA Y MODERNIZACION

Evidentemente ios Gltimos 160 afos del
proceso de modemizacion japonés han
llevado al pais a una desaparicion r&pi-
da y paulatina del cultivo de arraz, la
esencia racial que establece la ficcion
del régimen mondrquice. Desde luego
Gue esos aspectos dificiles fueron pro-
vocados por la violenta reduccion de la
poblacidn rural como consecuencia de
la reforma agraria de la posguerra y o
subsiguiente alto crecimiento industria.
A través de la reforma agraria se consi-
guid ia modernizacion de ia agricultura,
0 sea la intensificacion y racionalizacion
{automatizacion) del aprovechamiento
de la tierra, o que a su vez origind un
crecimiente a pasos agigantados de la
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productividad agricota y una relativa re-
duccidn de ta poblacién rurat.

Mas aln, el alto crecimients ingustrial
de ios afios 60 acelero abrumadora-
mente la transicion de la agricuitura ha-
cia ia industria, una de las caracteristi-
cas de la modernizacion en Japon. Este
proceso, itamado por 10s occidentales
"Milagro Japonés™ por su promedio
anual de crecimiento de 11% en térmi-
nos reales, finalmente terminé después
de ta crisis petrolera del ano 1973, Me-
diante estos dos procesos, el 52% de
la pobiacion rural en 1925 (después de
ta Primera Guerra Mundial) se redujo al
48%, en 1948, {después de la Segunda
Guerra Mundiai), al 33% en 1960 y al
14% en 1977. Se dice que a mediados
de los afos 90, la pobiacion rural dedi-
cada absociutamente a la agricultura
sera aproximadamente del 5%.

Si esto es cierto, significa que en el pe-
riodo de alto crecimiento de los afos
60 empezd la transicion hacia a socie-
dad urbana y en los afios 80-80 la ma-
du_rez de este tipo de sociedad. Esio
quiere decir que el sector rural en el que
se basa el régimen monarquico ha ido
desapareciende aceleradamente entre
los anos 60 y 80, aunque se veia que
a nivel ideologico, institucional y filoss-
fico, el régimen monarquico simbdlico
se arraigaba firmemente en la sociedad
de posguerra, lo ciento es que se ha
perdido la sociedad agricola det culiive
d%l arroz, esencia original de fa que sur-
Qio.

Se puede decir que la dificultad con la ;
gque se enfrenta el Emperador Akihito
de la era Heisel corresponde a Ia crisis
producida por la desaparician de! sector
rural que origind el régimen monarquico
simbdlico. En efecto, esta dificultad no
nacio en ia era Heisel sino que ya habia
surgido en la era Showa de! Emperador
Hirohito.

Poco después, cuando Hirohito se en-
frentd con esta dificultad ya habian
transcurrido 50 afios desde su corona-
cién. De modo que Hirohito no podia
tener ofra imagen de Japén que la de
un “sueicértit para el cultivo de arroz”.
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En reafidad, desde el punto de vistaeco-
nomico la poblacion japonesa exclusi-
vamente agricola no llega al 10% de la
poblacion total, por lo que ia cultura no
£514 en trangicién de un modelo urbano,
sino que va adquiriendo la madurez de
una cultura urbana, teniendo en cuenta
que en esa “ciudad” persisten las hue-
llas del modelo rurat y det modelo asia-
tico... Ademas, si calculamos e indice
de crecimiento de la agricultura japone-
sa, mas que continuar e cuttiva del arroz
le resuita mas econdmico comprar el
cereal cafiforniano, cuyo precio es apro-
ximadamente un tercio en relacion con
e} japonés y el cereal tallandés que sig-
nifica la décima parte. Ahora, si el afi-
mento basico del pais acaba depen-
diendo del extranjero, la economia ac-
{ual japonesa podré obtener mejores re-
sultados, pero se corre el peligro de po-
ner en manos ajenas la vida o muerte
del pueblo. Se necesitan enire tres y
diez afios para que una tierra que se
dejé de cultivar rinda de nuevo frutos.
Se puede decir gue este es uno de ios
grandes peligros que corre el régimen
monarquico alterado por ia ola de anti-
agricuitura de la era Heisel.

6. EL DESTINO DE
LA MONARQUIA SIMBOLICA

En la entrevista “Régimen monérguico
y posmodernismo’, realizada el seﬁo_r
Hoshimoto Ryumei en 1989, dice lo si-
guiente: “Si pudiera situarse ef régimen
monarguico en el ambito del Folkic_}re,
su refigiosidad relacionada con 108 rios
y costumbres de la agricultura, corres-
ponderia el régimen MONArguico. ch_ho
de otra manera, el régimen monarquico
se convertiria cada vez mas en un sim-
ple formalismo, cuyo fendmeno vendr_i a
a coincidir con las circunstancias socia-
les de una sociedad agricoia japonesa
de la que no vienen quedando mas que
108 restos. Si flamamos religion ala fies-
ta con ritos y hébitos agricoias, el régi-
men monarquico tiene caracter religio-
so". ¢ Quée significa que el rég_imen mo-
narquico se haga mas formalista?

Significa que al perderse en Japén una
premisa del régimen MONAIQUICO, el cul-

tivo del arroz, 0 sea la esencia de la
sociedad agricola, queda solo ef forma-
lismo de la unificacion y dei gobierno.
El calculo que como matematico hace
del destino del regimen monarquico es
el siguiente: "La sociedad agricola de
Japon pierde cada afio poblacion y tam-
bién se reduce la superficie cuitivada.
Si calculamos simplemente ia propor-
cién de reduccion se tardara doscientos
anos hasta llegar a cero. En mi opinidn
es probable que quedé solo el formalis-
mo”.

De lo expuesto anteriormente, se puede
deducir que para construir el Estado uni-
ficado, Japon necesité este valor ficticio
de! “Emperador sacratizado”. Para con-
vertirse en un Estado democrético, pa-
cifico, después de la guerra, Japon ne-
cesite el valor ficticio del "Emperador
simbélico”, concepto de régimen monar-
guico mas tradicional. Por lo tanto, se
puede decir que aungue el régimen mo-
narguico, aparte de su otigen, pierda
actualmente la esencia de ia sangre y
de la mata de arroz de la base institucio-
nal, no vera aftectada su extincion o sub-
sistencia.

Se ha afirmado por aigunos historiado-
res japoneses que el régimen monargui-
<o gue nace del interior del pueblo y le
obfiga a continuar transformando su
sentido, seria derribado Unicamente por
una fuerza exterior como ocurrié con la
ocupacion milifar norteamericana des-
pués de ja restauracion Meiii. Lo cierto
es que la fuerza externa no tiene ningu-
na posibilidad de “aboiir”, Unicamente ta
fuerza interna, que reposa en 0 Mas
profundo det alma del pueblo japones,
tiene la posibilidad y la atermnativa de
eliminar este simbolismo tradicional.

Sigo considerando tambien, que dicho
simbolo tampoco puede derrumbarse al
diluirse “la relacion entre el origen del
régimen monarquico y el pueblo”. Hasta
que se diluyan estas relaciones consi-
dero gue mientras no surja una alterna-
tiva que pueda superar ampliamente a
1a ficcion creada por el pueblo, el régi-
men monarquico podra permanecer. La
extincion del régimen monarquico por
si solo, debido a la desaparicion de la
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sociedad agricola, no puede ser posi-
ble. Creo ademas, que el régimen de ia
monarquia japonesa no podra seguir su
linea de corttinuidad si se mantiene s0-
bre la base constitucional de “Empera-
dor Simbsfico™,

Lo cierto es que hay una razon impor-
_tan?e para que esta antigua institucion
indigena haya sobrevivido a siglos de
desarrofio v a la accién de poderosas
fuerzas externas que la tuvieron af bor-
de de su extincion. Su secreto radica
en que los japoneses !a han mantenido
celosamente oculta, E paiacioc imperial
Y sus terrenos ocupan 1.5 km? en e
centro de Tokio, pero a diferencia de
los pgla_cios tipicos de Europa, la resi-
dencia ;{nperiai presenta una fachada
que no Impresiona a los transeuntes
esta profundamente escondido en el in-
terior de un cercado de madera, rodea-
do por un foso. Uno podria verel Palacio
_Emper_zal y efectivamente, 1a institucion
imperial misma, como una clase de coio
hatural en una sociedad democratica
urbana y moderna. ‘

Eara preservar la institucion y fas tradi-
ciones asociadas a efla, el Emperador
estq oculto pero no olvidado. Se podria
deqr que el éste esta durmiendo en la
psique Japonesa hasta que aigo des-
pierte la conciencia que se tiene de 8|

Sélo esto puede justificar que millones
de personas salieran a firmar e! libro de
registro de visita del (itimo Emperador
cuando éste estaba enfermo y de todos
aquetios gue se reunieron en torno al

pglado para Horar sy Muerte. Como un
simbolo de {fa tradicién y esénc% japo-
resa, ef Emperador tiene un IugarsI pu—
o en el corazon de las gentes. o

Yo mismo preferiria que se abandonara
ia trac?qcc:én inglesa de “emperador” en
beneficio de otro términc mas familiar
para fa culiura japonesa: *Mikadg” ue
tfraduce literaimente “lardin emine'nct]e“

La monarquia personifica algo que esté
en el corazén de 1a cultura del pueblo
1ap0}1és, esta protegido ¥ escondido

Naqle ha visto qué hay detras de esaé
verjas, pero los japoneses no pueden
negar su existencia,
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LA ULTIMA LECCION

ALEONSO OCAMPO LONDONO
Rector

Discurso de grado del ICES!
decimoquinta promocion,
Cali, agosto 10 de 1991.

Venimos hoy a cumplir uno de ‘os mas
significativos actos en la vida de las per-
sonas y a coronar los esfuerzos de rnu-
merosos afos de estudio, dedicacién y
experiencia. Son muchos los esfuerzos
que han hecho los padres de familia,
los propios estudiantes, su famifia, sus
empleados, las personas que los han
servido desde pequefios, porlas empre-
sas que los han patrocinado y toda la
infraestructura que Colombia ies ha pro-
porcionado para llegar a este momento.
Es indudable que la mayor parte de este
triunfo recae en forma persenal en los
graduandos y con ello se han convertido
en unos privilegiados y han adguirido
una deuda con Ia sociedad y especifica-
mente con sus seres queridos y con
toda Colombia. Un grado no es tan solo
una credencial para poder escalar enla
estructura social y econdmica, es un
compromiso y un deber que cada uno
adquiere consigo mismo para ser cada
dia mejor y para ayudar a los gemas en
su desarrollo y en mejorar su calidad de

vida.

El hombre como miembro de una comu-
nidad, tiene todo el derecho de lograr
su felicidad y un elevado bienestar eco-

. Este db g Uhd

nomico y social, pere los tiene que com-
partir con los demds. La soledad y &l
egoismo son los peores males que pue-
den aguejar a una persona y uno de los
pecados mas graves que se cometen
en el munde actual. La misién del hom-
bre en la tierra es ia de servir, no simple-
mente |a de gozar de los beneficios que
le ha otorgado Ja fortuna de haber tenido
la oportunidad y e! privilegio que mu-
chos otros en condiciones inferiores no
han podido lograr. Entre mas privilegios
sociales y economicos tiene una perso-
na, mas obligaciones adquiere con la
comunidad y con quienes directa o indi-
rectamente han hecho posible que He-
gue a este desarrolio personal, del cual
hoy recibe el certificado de idoneidad
en su carrera profesional o en su poste-
rior perfeccionamiento.

Graduamos hoy la mas numerosa de
nuestras promociones, 205 profesiona-
jes, magisteres y especialistas en dife-
rentes campos. 66 profesionales en Ad-
ministracion de Empresas, 36 como In-
genieros de Sistemas, 29 Especialistas
en Sistemas de Informacién y une en
Gerencia Tributaria en los programas
propios. Ademas, 6 Magisteres en Ad-

congisteme en que € Reclor da Ta prmets v ta Udma 1ECCin.

- 75
ICESH




ministracion, 33 en la Especializacion
de Finanzas, 34 como Especialistas en
Mercadeo.

Parece casi irreal que una idea que se
genero por los empresarios que astaba-
mos como directivos de Incoida, hace
ahora 12 afios y con sélo 11 afios de
su iniciacién y con el objeto de formar
hombres integrales como administrado-
res, esté ahora en una posicién de van-
guardia y de excelencia en ia tarea de
formar las nuevas generaciones de ios
administradores de la region y del pais.

Hoy no solamente tenemos una bella
sede, gracias a la generosidad de los
empresarios del Valle y de Colombia,
sino que tenemos el mayor numero de
programas graduados en Administra-
cion det pais al ir asumiendo paulatina-
mente 10s programas que teniamos con
EAFIT. Ya hemos obtenido la aprabacion
de los programas de postgrado en Mer-
cadeo, Administracion y en Finanzas
que ya comenzaron a operar como pro-
gramas propios. Ademas, hemos inicia-
do uno adicional en Gerencia de Pro-
duccion, pues consideramos que esta
es una de las grandes necesidades de
ia region y del pais. Tenemos también
ires programas de postgrado que s6io
nosotros ofrecemos en Colombia: Ge-
rencia de Negocios Internacionales, Ge-
rencia de Empresas Comerciales y Ad-
miristracion Agroindustrial. Asi mismo,
damos los de Especiaiistas en Sisternas
de Informacion y el de Gerencia Tribuia-
ria, de los cuales graduamos hoy un gru-
po relativamente numeroso y de Audito-
ria de Sisternas, ofrecemos también pro-
gramas de perfeccionamiento profesio-
nat en Negocios Comerciales, Adminis-
tracién de ia Fuetza de Ventas y Dere-
cho de la Empresa. Estamos ya traba-
jando en un programa propio de Magis-
ter en Administracién con una confor-
macién especial, basada en mnvestiga-
cion sobre tas empresas y con la ayuda
de las especiafidades que ya tenemos
¥ que sera sin duda Ja culminacion de
quienes hacen la especializacion en Ad-
ministracion. Trabajamos iguaimente en
ta primera especializacién en Ingenieria
de Sistemas en el campo de Ingenieria
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de Software o sea de programas parra
computador.

Quiero resaltar hoy, la gran alianza que
hemaos tenido con EAFIT de Medsllin, a
traves de muchos afos y que nos permi-
tid avanzar en los estudios de postgrado
en nuestra iniciacion. Ha sido una im-
portarde y agradable relacién en la cual
ambas universidades hemos aprendido
muchc y que nunca se ha enturbiado,
aun ahora que estamos terminando los
programas que teniamos con ellos. In-
clusive, este afo comenzamos de nue-
VO una promocion conjunta, {a de Rela-
ciones Industriales y estamos haciendo
un gran esfuerzo para que los alumnos
que terminaron el Magister escriban sus
tesis para que se puedan graduar en el
proxime afo. Estoy seguro que a co-
mienzos de 1992 graduaremos un buen
Aumero, Nuestra especial gratitud a ga-
FiT por esta integracion, colaboracion ¥
amistad que espero continie en los
afos futuros.

Ei mundo moderne ha cambiado funda-
mentalmente y 1o mismo esta ocusrien-
do en Colombia. Estos cambios se es-
tan produciendo en todos los drdenes;
aspectos politicos, econdmicos, socia-
les y tecnolégicos. No hay duda gue
nuestro pais es ya notablemente dife-
feme, no solo por la Constitucidn de
1991, sino por ia apertura econémica
que se esta produciendo. Tenemos, por
lo tanto, la obligacién en nuestros pro-
gramas de ponernos a tono con estos
cambios y ayudar en todo io que nos
sea posible.

Las empresas también se tienen que
medificar sustancialmente. £ cambio se
praduce principalmente en dos aspec-
tos especialss: la globalizacién o inter-
nacionalizacion de los mercados v las
comunicaciones y ia aceleracién del
cambio tecnologico. Hoy es perfecta-
mente clarc, como lo dijimos al presen-
tar nuestra especializacion en Negocios
Internacionates, que el “Mercado es el
mundo”. L a reaiidad es que el mercadec
estd en la punta de los dedes con la
comunicacion por satélite y el sistema
de facsimil, a través del teléfono conec-
tade casi con todo ef mundo consumider

¥ las distancias se han Idisminuido'al
méximo y es mas facil v_ia;ar a cualqgler
parte del mundo. Asi mismo, es factible
flegar a los mercados financieros mun-
diales y “los materiales y la produccion
son ahora mas faciles de localizar y mas
baratos”. (The Economist).

Pero si es verdad que esto le esta suce-
diendo a las empresas de todo el mundo
y a !as nuestras, ios programas en las
Escuelas de Administracion y en sus ra-
mas afines, como la computacion que
ya se ha infiltrado en todos‘los campos
administrativos y econdmicos, tienen
quie seguir este caming y preparar a los
estudiantes y futuros empresarios en to-
dos ellos. Tenemaos que hacer cambios
fundamentales, no sélo para ayudqf a
las empresas en su misién, que al final
es la nuestra también, sino pensar en
el futuro y en lo que é! representa. Cuan-
de recibimos a una persona para es}u—
diar en el iCESI la preparamos no sp%o
para o que tiene que hacer hoy, sino
para o que hara cuando salga de las
aulas. También cuando esian trabajan-
do, para que utificen el conocimiento ad-
quirido inmediatamente y hagan progre-
sar su compahia.

tas Facultades de Administracion tie-
nen que preparar sus programas acade-
micos, para que reflejen las nuevas ten-
dencias mundiales y nacionales y sus
curriculos tendran que tener los Ingre-
dientes internacionales gue se estan su-
cediendo y que tienen incidencia en Co-
lombia. Asi mismo, estudiar ia forma de
adaptar las Oltimas teorias administrati-
vas favorables y que se han probado
en las empresas dei extetior y del pais.

También, ia investigacion se tiene gque
convertir, por ahora, no en una especu-
lacion de teorias abstractas sino en ana-
lizar los problemas gue tenemos y ver
la forma como pueden operar 0 se pue-
dan adaptar diversos programas a
nuestras peculiares condiciones. Nece-
sitamos mucho mas de esta accidn y
no esperar a que las empresas expert-
menten en carne propia io que puede
ocusrir. La Universidad tiene gue ser la
avanzada en este campo, que s de
una inmensa responsabilidad y eminen-

temente practica. Pero esia tarea no

debe ser exclusivamente para que las
empresas mejoren y avancen en sus
conocimientos, sino gue debe ﬁUtFir ja
docencia en forma particular. Casi po-
dria decir que debemos siempre mirar
primero cudl es ef beneficio que va a
producir en la docencia de nuestros es-
tudiantes, tanto de pre como de postgra-
do.

1.6 mismo debe producirse en el campo
de las asesorias ¢ estudios de compa-
filas 0 en aspectos socio-econdmicos,
en los cuales se debe mirar con cuidade
0 que esto representard en la prepara-
cidn de nuestros estudiantes. La gran
importancia de las asesorias a las em-
presas es ia de confrontarse con ]a rea-
lidad, para que nuestra docencia sea -
mas relevante y asi mejorar la prepara-
cion de nuestros graduados y de quie-
nes van a dirigir las empresas de mafia-
na. La Universidad no debe ser simple-
mente una empresa gque compita con
otras por dinero o para afianzarse eco-
noémicamente, sinc que cuando em-
prenda una asesoria debera mirar pri-
mero e beneficio académico que ella
producird al mejorar la docencia Yy su
preocupacién no debe ser exclusiva-
mente 8coNOMIca.

Mirada asi la mision de la Ins!itucié_n_, ’el
concepto trinitario y unitario de la misidn
de la Universidad tiene una razén légica
y al mismo tiempo un gran realismo, fue-
ra de que Hevara inmediatamente al Qe-
sarrolic docente y a lograr una mejor
calidad en ta formacion de los estudia!j-
tes y ademas a producir cambigs bené-
ficos en {a modernizacién de nuestras
empresas.

Pero hay algo mas gue una Institucion
debe hacer para dar de verdad una bue-
na ensenanza y es el integrar y coordi-
nar sus materias. La Administracion es
una sola, aungue tenga ciertos visos de
diversidad segun el campo en gue se
desempena, ya que es una carrera uni-
versal pues todo tiene que ser admlnig,-
trado y en gran parte se hace a traves
de ios hombres y porio tanto es eminen-
temente humanista, como o preconizo
David Liflienthal en unas conferencias
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magistrales que traje a a memoria hace
varios afos, en una de estas Uitimas
iLecciones. Integrar cada materia en si
misma, de manera que no se compren-
dan sus divisiones eh forma fragmenta-
Fia, sino como un todo y coordinaras,
pues cada una se entrelaza con las
otras. Mercadeo, Finanzas, Organiza-
ciones, Produccién, Personal, Legisla-
cion, Economia que son los fundarmen-
tos, tienen que ensenarse en forma in-
terdisciplinaria, ya que la Administracion
0 Gerencia es una integral de todas
ellas, complementadas con herramien-
tas come los Sisternas y tode con una
formacion general, como el manejo del
lenguaje maternc, el espanol, uno ex-
tranjero, ias Matematicas y las Humani-
dades para que sea capaz de pensar
en dimensiones culturales del pasado y
del presente, dentro del concepto de
que el Gerente o Administrador tiene
gue ser un hombre o mujer cultos y co-
nocer el munde en que vive v su historia
para poder influir en &l.

Las relaciones con as empresas tienen
para el ICESI una importancia capital,
pues es basico que conozcamos sus
necesidades y sus deseos de perfeccio-
namientc ¥ para que los profesores y
alumnos tengan un campo de trabajo
real, tanto durante su preparacion como
al safir. Para eifo hemos organizado una
Oficina de Relaciones Empresa-Univer-
sidad. Uno de los conceptos fundamen-
tales de nuestra ensefianza es la de
contratar profesores que estén practi-
cando lo que ensefian y ademas en el
pregrado se tiene todo un semestre de
practica para que los estudiantes con-
fronten e integren lo que han aprendido.
Este es en el programa uno de los se-
mestres educacionales méas importan-
tes. Sin embarge, debemos estrechar
mas los lazos de union, pues las empre-
$as son una de nuestras principales ra-
zones de ser. Tenemos también con
efias una deuda grande de gratitud,
pues practicamente la mayoria de las
construcciones se debe a su generosi-
dad.

También una Facultad de Administra-
cion debe preocuparse por olros termas
complementarios, pero tan importantes
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como los basicos vy entre elips senalo
los de Ja ética, no sélo en log negocios
sino ta personal que guiara todo el com-
portamiento como hombre o mujer inte-
gios y como profesionales. Ademas,
conceptos y practicas de iiderazgo, para
{0 cual desde el comienzo del ICES in-
ciuimos en el pénsum la catedra de De-
sarroflo Humano y Liderazgo y estamos
en una intima relacion con ef Instituto
Fes de Liderazgo, con et que firmare-
mos en los proximos dias un convenio
y haremos parte de un programa de Li-
derazgo juvenit con nuestros estudian-
tes. Parte importante de !a formacién en
el ICESI es el desarrollo de un Espiritu
Empresarial, con la direccion de nuestro
Centro que ha sido el pionero en Colom-
bia de esta ensefianza y reconocido na-
cional e internacionaimente; lo que de-
seamoes es que nuestros graduados no
se formen con una mentalidad simple
de empleado, sino que tiendan a ser
empresarios, tengan creatividad, sean
innovativos, no ie tengan temor al riesgo
bien calcuiado y si estan en una empre-
sa obren como creadores de empleo y
riqueza para ella y su medio ¥ $i quieren
funden su propia empresa o sean parie
importante de su compania familiar. Asi
mismo, debemos inculcar los principos
de la ecologia y con efic la preservacion
y mejoramiento del medio ambiente
para hacer la vida mas placentera para
todos.

lgual cosa sucede con ef Ingeniero de
Sistemas, en cuya carrera le damos una
vision general de la Administracion pues
éste &5 e principal campo de accién,
Pero esta es una disciplina que ya es
parte de todos los procesos administra-
tivos y que también necesita de una for-
macion integral como persona, pues te
va a tocar definir o ayudar a tomar las
decisiones giobales de ta empresa me-
diante la informacion que presenta y
debe saber distinguir lo que es impor-
tante o simpiemente accesorio para to-
marlas.

Estos son los conceptos en los cuales
los hemos formado, senores graduan-
dos y los que cada dia hemos ido per-
feccionando. Son también ios que de-

ben guiar su vide, pues ella, si se quiere
progresar, debe ser di_a continuo estuc!{o,
Quien quiere ser alguien en sy profe_rswn
y en ja vida fiene que ser un estudiante
toda la vida. Si quiere tener un futuro
debe hacer siempre todas 1ae_. cos5as
bien, sin preccupaciones inutlles’, ya
que e presente es la semifla del arbol
del futuro.

£n el programa de Compromiso de Ca-
lidad Total que estamos desarrollando
en nuestra entidad, hemos definido gue
nuestros clientes deben ser los estu-
dianies, los padres de familia, las em-
presas publicas y privadas y la comuni-
dad, o sea el pais. De acuerdo con la
definicién de este proceso la calidad se
debe definir como la satistaccion de
nuestros clientes. Yo creo que lo esta-
mos consiguiendo en un buen grado,
pero que siempre nos tocara ?}aqer még
y mas. La excelencia es un objetivo casi
imposibie de alcanzar, pero tiene gue
ser ja meta para avanzar continuamen-
{e. Casi siempre que tenemos algo bqe-
no debemos hacer mas para gue mejo-
re, dentro del conceplo de una insatis-
faccion permanente de que fnada es
bueno si se puede hacer mejor”. Este
concepto debe ser también el gue debe-
riamos tener en nuestra vida personat.

Colombia es en esta época, un pals dis-

tinto al que nos ha tocado vivir y sobre

tode muy diferente al de nuestros pa-

dres y antepasados, no séio por Ia_m-

fluencia de los fiempos modernqs sino

que es el resultado de conflictos :d_eolé-

gicos, ianto propios &em_o mundiales.
En gran parte estos cambios han foma-
do mayor cuerpo, con la aproba_cnon te
ia Constitucion de 1891, gque sin duda
ha abierto muchos caminos y esperan-
zas y al mismo tiempo algunos temores.
Me inclino a penrsar gue va a ser un
instrumento modernizador de gran im-
portancia, pero al mismo ti’empo, como
toda obra humana, debera ser p_erfec—
cionada ya que se hizo en un tiempo
demasiado breve para poder pensar y
pesar unas determinaciones de tal mag-
nitud. Esta es Ja tarea que nos ha de;egdo
dicho cuerpo y que estara primordial-
mente en manos del nuevo Congreso,

ojald renovado y dei propioc Gobierno y
por un tiempo fimitado por ia Asampiea
Legisiativa que esta sesionando mien-
tras se elige el nhuevo Congreso. Cuan-
do se ve ia tarea de éste, no se puede
menos de resaltar, que ef que eljamos
en octubre va a tener la mayor de las
responsabilidades de este si_gio ¥ espe-
ro que sea capaz de estudiar tgnto la
reglamentacion de las disposiciones
constitucionales, come la posible modi-
ficacion de algunas de ellas. Entre los
miichos aciertos que le he visto es la
de la obfigacion constitucional de darle
una mayor educacion a los colombianos
entre los 5 y los 15 afios de edad, con
un afio preescolar y 9 anos de ec_iqqa-
cion basica. Creo que esta disposicion,
si somos capaces de cumphirla y f’"?{“
ciarla, va a producir la mayor revolucion
cultural y productiva del future, ya que
los coiombianos tenemos ahora sdio un
promedio de educacion de cerca de tres
afios. También hay disposiciones sobre
la Educacién Superior, especiaimente
la consagracion de ia Autonomie'i Uni-
versitaria, que tendra gue ser motivo de
un intenso debate y reflexién para gue
tengamos unas reglas que impidan que
se abuse de elia y se convierta en un
foco permanente de conflictos y ‘de
anarquia, si la Universidad se cqnstltu-
ye en un Estado universitario auténomo
dentro del Estado cotombiano.

El grupo fundador en sus estatutos
determiné claramente en su articulo 3_‘?:
“El ICES| propende porgue en Colombfa
tenga plena vigencia y se fortalezcamas
cada dia el sistema democratico, que
es el apropiado para resolver los proble-
mas del pais ¢ impulsar su desarrolio
en favor de toda la poblacidn y, conse-
cuencialmente preconiza y defiende la
fibertad de empresa y el derecho de pro-
piedad privada, entendido este con el
significado de beneficio social (ahora,
funcién social) con que lo consagra la
Constitucién Naciona!”, Como se ve, es-
tamos intimamente comprometidos con
la democracia colombiana y asi se lo
inculcamos a nuestros alumnos y gra-
duados. Este es parte esencial de nues-
tro credo.
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Tenemos hoy el honor y ei gusto de que
esté en esta bella ceremonia, como in-
vitado y orador principal en esta (itima
leccian, el doctor Carlos Lleras de la
Fuente, personaje que ha irrumpido con
fuerza en la vida colombiana, precisa-
mente en el estudio de la nueva Cons-
titucion y sin duda es )a revelacién de
los dltimos afios del pais. Tiene él una
formacion propia pues no ha querido
nada que no se hubiera ganado, con et
dificil peso de ser hijo de uno de los
hombres mas eminentes que hemos te-
nido en la historia v que para honra
nuestra es Administrador Honaris Cau-
sa en Administracion del ICESI, esto nos
honra y exaita sobremanera.

Es el doctor Lieras de la Fuente un abo-
gado de gran renombre en ef campo del
Deracho Comercial y iene una persona-
lidad atrayente pues la conforma una
“combinacion de hombre chapado a la
artigua con dirigente modemo” y que
ha guiado su formacion con gran seve-
ridad educativa. Se desempeié con
gran dignidad como juez de la Repablica
y ha sido también Director Comercial de
la Flota Mercante Gran Colombiana, in-
signe embajador de nuestra patria v ya
todos canocen el extraordinario papel
que jugo en fa Asamblea Constituyente.
Nunca habia participado activamente
en politica, precisamente porque ha ma-
nifestado que “nunca acepto hacer mé-
ritos a la sombra de su padre. Ni nunca
ha querido gue se piense que ha recibi-
do algo Onicamente por el hecho de ser
hijo de Carlos Lleras Restrepo”. En un
reportaje hecho por Cecilia Qrozco de
la revista Credencial, afiade: "Acepto
que ei nombre me da un puntaje inicial
Gie me pene en circunstancias de ven-
taja frente a muchos colombianos. Es
un hecho irremediable y cierto. Lo que
pasa es que uno tiene gque demostrar
que tiene sus propias cualtidades y que
no sole anda paseando el apellido por
todas partes, por lo tanto traté de reali-
zar una fabor en la Constituyente que
tuviera valor por si misma y que ahon-
dara aun mas la total y absoluta inde-
pendsncia que tuve al llegar a la vida
publica en una lista que no era del Par-
tido Liberal”. Y m4as adelante, dice clara-
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mente y sin timidez: “Ng padezco de!
singrome de hijo de persona importan-
te. Es un problema que he sabido mane-
jar reconociendo que mi padre es mas
importante que yo a nivel nacional y en
las areas que él domina y que yo SOy
mas importante que él en las que yo
doming”.

Personaimente opino que el ser hijo de
un padre ilusire no tiene grandes venta-
fas, sino multiples desafios. Los padres
¥ maestros deseamos que nuestros hi-
jos y alumnos sean mejores que noso-
tros y esto se convierte en un reto per-
manente en ios hijos de hombres #us-
tres que os presiona a hacer un esfuer-
Z0 Maximo, que en ocasiones no todos
pueden alcanzar. Pero es indudable que
la formacitn y el elempio que tienen en
su hogar los ayuda a progresar y supe-
rarse, pero no por las ventajas de ta
posicion de un padre o pariente impor-
tante. Por el contrario, éstas se pueden
convertir, si la persona no es capaz de
asumir sus responsabilidades, en una
carga excesiva y tension insoportable.
Estoy seguro de que e! doctor Carlos
Lieras de la Fuente por méritos propios,
como ya lo ha probado, seguira una ira-
yectoria ascendente para bien del pais.
Nuestros agradecimientos por el placer
que nos ha conferido al venir a honrar
a nuestro claustro universitario.

Sefcres graduandos. En este momento
fefiz de sus vidas, en el cuaihan comple-
tado una tarea de trascendencia para
el futuro, los queremos felicitar, asi mis-
Mg a sus padres, cényuges y familiares,
que tan alta parte han tenido en su for-
macion y esperamos que esta casa sea
siempre ja de ustedes, es decir su Alma
Mater y que tos veamos de nuevs en la
Asociacion de Ex-afumnos y en los pro-
gramas de postgrado que ofrecemos ¥
en ios cursos coros de actualizacion
(que programamos para nuestros exa-
lumnos. Y como es tradicional en esta
Institucion y es parte de esta ceremonia,
ios encomendamos al Altisimo, para
que los acompane siempre en fodas sus
situaciones profesionales y personales.
Que Dios los acompafhe.

Y ahora, doctor Carlos Lleras de la
Fuente, estamos deseosos de oir su
Mensaje a la juventud scbre los nuevos
campos, dereches y deberes que la

Constitucién cotombiana le ha abierto
al pais y en especial a {as nuevas gene-
raciones.

PALLABRAS DEL DOCTOR
CARLOS LLERAS DE LA FUENTE

En ia ceremonia de graduacion del ICESI

Senor doctor Aifonso Ocampo Londono,
Rector del instituto Colombiano de Estu-
dios Superiores de Incolda, ICESI;

Seforas Miembros del Consejo Supe-
rior y de la Junia Directiva,

Senores Decanos y Directores, Seﬁo[es
Profesoras, senores graduandos, sefo-
res esiudiantes, sefioras y senores:

Porto hoy, con orgullo, 1a toga v el
birrete que otrora ltevara en este mismo
lugar mi padre, vinculado tan directa-
mente a la vida de Incolda y a ta de los
centros educativos que en él tuvigron
sSU orgen.

No es este un comienzo anecdodtico de
mi intervencidn motivada por fa clausura
del curso de 1991 del ICESI, sino un
ejempio de lo que todos esperamos de
quienes nos han de suceder o aspira-
mos a cumplir respecto de quienes nos
precedieron: el mejoramiento, 1a supe-
racion, el colocarse caga generacion un
poco 0 un mucho por encima de la an-
terior, el anhelo de fos hijos de ser me-
jores que sus padres y el de iQs padres
de lograr con sus esfuerzos que'asi ocu-
rra. Este proceso es et motor de lasocie-
dad y del desarrotfo, tanto a nivei indivi-
dual como colectivo: del desarrolio per-
sonal y de! econdmico, det de cada pro-
fesional, de! de su familia y su comuni-
dad, en fin, del pais entero.

Noble mision la de educar, y milagrosa,
ya gue lleva moviendo el mundo por tan-
tos cientos de ahos, y seqguird impulsan-
doto siempre y cuando se cumpta dentro
de un marco de libertad, de respeto por
el derecho ajeno, de democracia, de pa-
trictismo y de mistica creadora.

[P ———

... elespirtu.

Todo lo que hoy vivimos en esta hermo-
sa ceremonia es parte‘del proceso de
ta educacion, no de la ensefianza ni de
ja instruccion, y los altos principios que
orientan el funcionamiento del ICES) ass
lo predican; para triiunfar en este empe-
no No se fequieren profesores sino
maestros enamorados de la educacion
y de la cultura, gue vivan estas dos ex-
presiones de la civilizacidn cuotidiana-
mente, insensiblemente, y por lo tanto,
transmitan con su ejemplo y con sus
vidas, no sélo con sus palabras.

Decia yo en discurso pronunciado en la
Asamblea Constituyente —que denomi-
né “el acercamiento humanistico a la
reforma de ia Constitucion’— que los ma-
les del pais no se griginaban en la Carta
sing en la corrupcion de sus hombres y
que por ello Colombia no mejoraria sino
en la medida en que, alrededor de un
nuevo marco institucional, se creara ia
mistica del mejeramiento dei colombia-
no, como fruto dei autoexamen indivi-
dual y colectivo; insisti en que el pais
ha pecado en materia grave en dos
campos fundamentales para fa vida, la
morat y el desarrollo arménico de ia na-
cion: en et de la educacion y en el de
ia justicia y agregué que los cambios no
ocurriran hasta cuando deje de haber
profesores y haya sdlo maestros, respe-
tados y queridos, que formen una juven-
tud nueva y sana que ejerza benéfico
influjo para reatizar el verdadero cambio
social. Esta meta ya se esta logrando
en centros educativos como ICES), y efic
ilena el alma de optimismo en medio de
tanta desdicha y tanto horror que a dia-
rio nos compungen hasta insensibilizar
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Queremos forjar el nuevo pais y hemos
trabajado para lograrto; hemos buscado
darle una nueva estructura institucional
para que nuestros hijos y nuestros nie-
tos no tengan que padecer lo gque a no-
sotros nos ha tocado y digan —ojala lte-
gue yo a a oirlos— que sus padres ¥
abuelos agotaron sus posibilidades
para dejarles una Colombia digna, orgu-
Hosa, segura y acogedora.

Setenta y cuatro Constituyentes de bue-
na fe se reunieron cinco meses ¥, con
encomiabie esfuerzo, buena voluntad y
dedicacion, trabajaron incansablemen-
e para escribir una Constitucion que
compendiara los anhelos. de los varia-
dos grupos que aquellos representa-
ban. El resultado, que juzgara imparcial-
mente |a posteridad, es el nuevo marco
dentro del cual nosotros, ya en tercera
edad, pero sobre todo ustedes, jévenes
profesionales, deberan construir la pa-
tria que queremos tener.

Pienso yo que quienes estamos vincula-
dos a la vieia Colombia, hemos sentado
las bases para construir la nueva, y es-
tamos educando los arquitectos para
emprender obra tan magna. Esa es la
misién gue ustedes tienen y para ello
deben conocer ese marco gue es norma
de conducta y texto de estudio,

¢Qué nos ensena ifa Constituciéon? ia
geografia, fa historia, las costumbres,
la organizacion politica y sociai def pais,
entre ofras cosas. Veamoslo:

— Colombia es un pais latinoamerica-
no, con costa sobre el Caribe, forma-
do por territorio continental, un archi-
piélago, isias ¢ isiotes, mar territorial,
espectro electromagnético, platafor-
ma cortinental, zona econdmica ex-
clusiva; fue centrafista Y $8 propone
cambiar su rumbo dandg aj muricipic
Su cardcter de cétula esencial del Es-
tado.

— La habitan cofombianos blancos, in-
dios, negros y mestizos de variadas
cuturas, y extranjeros que, en gene-
ral, gozan de iguales derechos; ios
primeros pueden ser nacionales de
dos paises sin perder su ciudadania
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y todos tienen derechos, dgbeares ¥
obfigaciones.

— Es un pais pobre, con mucha gente
en estado de indefension, donde se
ha abusado de los débites, donde fai-
ta mucho para que los nifos sean

,felices, 1a familia se consolide, fa mu-
jer y el anciano sean respetados y
. protegidos, ia sociedad se ocupe de
ios minusvélidos y de fos enfermos;
donde se defiendan el ambiente ¥ i
espacio pabiico, donde no se torture,
no se haga desaparecer a nadie, se
brinde a todos educacién ¥ cultura,
posibilidades de recreacion y esparci-
miento; donde se respeten los dere-
chos ajenos y, por lo tanto, no se aby-
se de ios prapios.

Para lograr estas finalidades. se mantie-
Ne una organizacion del Estado, muy
similar & 1a tradicional pero que debe
ejercer sus funciones en un pais distinto
que requeria tres cosas: {a moralizacion
del Congreso, la proteccion de los dere-
chos y fa reforma de la justicia, y scbre
todo ello se han expedido normas.

Es esta una minuciosa descripcién del
pais y de la vida de nuestro pueblo, de
ias desiguaidades gue lo agobian, de lo
que se ha hecho y de lo que se ha de-

jado de hacer en quinientos afas de
historia.

¢Han visto ustedes la Constitucion des.
de ese angulo? ;Han tenido la curiosi-
dad de leeria con ese enfoque de inves-
tigadores sociales? Ensayenlo, v a la
VeZ que recorren las lineas de su texto,
vayan pensando la magnitud de Ja iabor
que les espera.

Recordemos gue, como lo ha dicho e
reclor Ocampo Londono, los eolombia-
NOS pensamos que una vez que algo se
ha escrito, va queda realizads: si lg
Constitucién dispone que ‘a educacién
es obligatoria y gratuita hasta los quince
afios, ya quedan ios nifios educados; si
todos tienen derecho a una vivienda dig-
na, ya son propietarios; si las personas
tienen derecho a un ambiente sano, de-
sapargce la contaminacion. Salgamos
por el pais, visitemos los altos de Siigé
o la zona de Aguablanca ¥ regresemos

a la realidad: La Constitucion no hace
milagros, los hace 1a gente y la obtiga-
cion de producinios es'q:reclqmente pro-
porcional a la educacién recibida. Peso
enorme éste sobre los hombros de us-
tedes y de las generaciones por veni.

Recerdemos también gue el sector pu
blico debera ser objeto de la atencion
de los jovenes profesionales: el nuevo
pais exige que abandonemos el egois-
mo estéril de la ubicacion perpetua en
el sector privadc y que, en lugar de 1ar§—
zar la faci critica, levemos IQS'COI'?OC#-
mienios que como grupo privilegiado
hemos logrado adquirir, & un seclor que
los necesite con urgencia.

Alternar e legitimo tucro personal obte-
nido en el ejercicio de una profesion Ii-
beral con el servicio al Estado en cuya
prestacion aquel esta excluido, debe ser
una de tas metas del nuevo colombiano,
como ha de ser la de crear una unipn
de las gentes, sin distingos generacio-
nates, ni sociales, ni politicos; hay que,
parodiando el manifiesto de 1848, qla-
mar: “Colombianos de bien, todos unios
parz e mejor estar de la Republica™

Lejanas estan las épocas en gue 10s
partidos tradicionales se enfrentaron
con violencia, en el curso de un procesc
centenario que aan esta dando sus fru-
tos amarges; se oyen vores, afortuna-
damente cada vez mas débiles, que cia-
man para gue volvamos a esas horren-
das épocas que yo personaimente pa-
deci y que rechazo airadamente. Por
ello, otra meta del nuevo colombnanp ha
de ser la de que nuestra naci_onafidad
prime sobre el mote polii_ico, para que
todas ias gentes marchen junias en bus-
ca del bien coman.

La nueva Colombia, que no existe en
virtud de fa Constitucion sino que debe
ser constriida con la ayuda de tpdos,
ha de ser aquelia en que se apligu_en
las reformas con et espiritu humanistico
que Ias inspird y en {a gue, COMO en
vigjas civilizaciones, i6s maestros y iqs
jueces proyecten la imagen de la repu-
blica que queremos creal.

Si, como ha dicho nuestro %ius‘tre re_ctoa
“la verdadera iarea de la universidad,
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de la educacion en general, debe ser
ayudar & la persona’.. "a tener la con-
ciencia de su misién social en Iapomu«
ridad”, debemos concluir tambigrj ue
el ejercicio honesto de la professon‘en
el sector privado tiene un gran qontemdo
social en cuanto logra gque los intereses
de aquél armonicen con los de la Na-
cién, y que, por caminos pa_rglelos, as-
cendentes y cercanos, se dm]z_in con ja
misma mistica coiombiana hacia la bqs~
queda de ia justicia y el bienestar socia-
les.

Yo me siento muy cerca de ia univerjss—

dad y de estas promociones _de _profes;o—

nales; fui profesor unive{snanp vanos

anos y como Decanc de Estudios de a

Universidad de Bogota, tuve el gusto de

organizar, con el profesor L_auchl_lp Cu-

mrie, la Facuitad de Administracion de
Empresas de ese centro docente en el
cual fundé y dirigi también por varios
anos la Facultad de Agrologia y del cual
fui Presidente despueés de ia muerie del
doctor Fabio Lozano y Lozaro; estuve
vinculado como profesor de ciencias po-
liticas a la Universidad de América en
los comienzos de la década del sesenta
y como profesor de derecho y mas tarde
como Consiliario, al Colegio Mayor de
Nuestra Sefora det Rosario donde tam-
bien formamos, rompiendo el molde fra-
dicional, la Facultad de Administracion.
Creo que catorce aflos de muy _act;va
vinculacion a ia educacion superior me
auterizan a pensar que en ese campo,
y siguiendoc mis propios consejos, he
cumplido mis deberes con Ialsomedaq
y con una vieja familia colombiana ded!-
cada por seis generaciones a impartir
educacién a la juveritud.

Pienso, en cuanto a otro de mis conse-
jos, que haber impartido justicia con de-
dicacion y entereza moral, como Jl_iez
de la Republica y luego, muchos anos
mas tarde, haber pasticipado activa-
mente en las labores de ia Asamblea
Constituyente, me debe tranquilizar en
buena parte en cuanto a ta participacion
en la vida social dei pais.

En fin, treinta afos de practica pﬁvada
de mi profesion de abogado y de impro-
visado administrador de empresas




como Birector Comerial de |a Flota Mer-
cante Grancolombiana, me autorizan a
concluir que se pueden combinar con
éxito actividades privadas y publicas
buscando siempre, eso si, que tanto las
unas como las otras cumplan una fun-
cion sociai.

En el mundo dificil de hoy y en las muy
especiales y angustiosas circunstancias
que rodean ia vida colombiana, ahora
—mas que nunca— tenemos los mayores
que &brir a trocha en 1a manigua moral
en que nos hemos extraviado, y los jo-
venes que ensanchar y limpiar ef cami-
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ne por el cual marchardn nyestros nie-
tos, con las frentes de colombianos en
atto, hacia el puesto que Colombia an-
hela, y al cual tiene derecho en ef con-
cierto de naciones.

Muchas gracias, sefior Rector, por ha-
berme brindado esta oportunidad: mu-
chas gracias, sefiores, por la paciencia
al escucharme; a ustedes, sefiores gra-
dqandos, que hoy reciben ias llaves det
reino, y al pais que se vera premiado
con la tesonera labor de tantas intefigen-
cias bien fgrmadas, van mis felicitacio-
nes muy sinceras.
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Afinales de 1975, al encargarme de ela-
borar el disefo currcuiar del Plan de
Ingenieria Industrial de la Universidad
del Valle, consideré necesario y conve-
nierte infroducir una linea académica
orientada a ja creacién de nuevas em-

presas, ja cual involucraba en adicion
al curso convencional de Ingenieria
Econdmica {Evaluacién de Proyectos),
un curso denominado “lpiciacion de
Nuevas Empresas” y la orientacion del
proyecto de grado a la conformacion
real de una nueva empresa.

Este concepto, que parecia extrafio en
esa época en el ambito educativo, fue
implementado y aGn hoy continda vigen-
te, claso estd, con los ajustes que el
conocimiento adquiride y la experiencia
brindan.

En 1976, en calidad de Coordinador
Académico del Programa de Formacion
de Promotores Industriales que la FES
realizo para el Banco Popular, se prepa-
raron algunos materiales académicos
que fueron ef sustento basico del Pro-
grama de Desarrollo Industrial en ciuda-
des intermedias del Banco Popular, el
cual buscd generar desarrollo industrial
atodo lo ancho del pais, y desafortuna-
damente la miopia de los Directores
truncé esta oportunidad de aplicar en
Colombia esquemas de Promocion y
Desarrollo industriales que habian sido
exitosos en olros paises.

Al constituirse ICESE, una de ias misio-
nes basicas que sus fundadores le die-
ron fue el hacer una conlribucion sig-
nificativa al Desarrollo Empresarial que
permitiera el surgimiento de una nueva
generacion de empresarios. En 1981,y
con el apoyo del Intermediate Technolo-
gy Group de Inglaterra, tuve ia oportuni-
dad de visitar varias instituciones en di-
versas partes del mundo que estaban
promoviendo el Desarroiic Empresarial
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con estudiantes universitarios y con pro-
fesionales recién egresados. Estas nue-
vas ideas confirmaron en mi et conven-
cimiento de gue era necesario mantener
en el proceso educativo un esfusrzo sig-
nificativo para el desarrolio de empresa-
rios capacitados y formados que brinda-
ran al sisterna social y econémico la po-
sibifidad de crecer.

En 1984, gracias al ICES! y a ia colabo-
racion de la Comision Fullbright, y luego
de haber elaborado algunos escritos so-
bre ef tema de Desarrollo Empresarial,
visité una serie de universidades y cen-
tros de Desarrollo Empresarial de ios
Estados Unidos. Alli pude conocer a va-
rios de los investigadores mas connota-
dos en el area y configurar con base en
Sus experiencias y resuitados una es-
fructura educativa conceptuat que dio
origen en el interior del ICESI al Centro
de Desarrolio de! Espiritu Empresariaf
{CDEE} que se convirtié en la entidad
pionera de esta modaiidad educativa,
1o s6i0 a nivel nacional sing también en
el ambito latinoamericano.

Mis actividades infernacionales como
conferencista, fas de Consultor interna-
cional en Desarrollo Empresariai para
ef PNUD-ONUDI en Honduras en calidad
de Asesor Técnico Principal del Proyec-
o HON/B6/003 vy Ja de miembro del Co-
mité Directivo, en representacion de
América Latina, en el Proyecto de Inves-
figacion que PNUD-OIT-INTERMAN estan
realizando sobre “Entrepreneurship” me
han permitido ampliar mis conocirmien-
tos y experiencias en forma significativa
¥ fortalecer mi conviccion de gue sdlo
el desarrollo de una cultura empresarial
sdlida garantiza ia existencia de posibi-
lidades de desarrofio para América La-
tina.

Los diversos seminarios, cursos, confe-
rencias, tafleres que el COEE-ICESI ha
dictado, las investigaciones que ha he-
cho sobre el tema, fas informaciones
que he conseguido, me han permitido
finalmente llegar a la idea acariciada
desde hace muchos afios de tener un
texto universitario que permita fa ense-
fanza del Espiritu Empresarial,
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Este libro, adaptado a Ig reafidad lati-
noamericana, 8s una guia de ¢émo edu-
car empresarios profesionales; enfrenta
el problema desde el aspecto basico de
mofivacion y provee las bases concep-
tuales del proceso, permitiendo de esta
manera que se conozcan en detalie los
diversas componentes y se puedaracio-
nalizar la accién empresarial.

Como se indica en todos los Capitulos,
et texto ha tomado ideas, frases, con-
ceptos, cuadros, etc., de muchos auto-
res, los cuales o estan referenciados es-
pecificamente entre comillas cuando se
han tomado literalmente, o estan indica-
dos los articuios, textos y lecturas que
me han servido de base para reorgani-
Zar sus conceptos. Mo se han incluido
citas de pie de pagina, primero porgque
serian muy numerosas y segundo por-
que no siempre se puede identificar e!
autor de base, pero en fa zona de refe-
rencias estan citados los articutos que
a conocirmiento del autor le han servido
de sustento principal.

Aunque muchos colegas han sido im-
poriantes para este texto por sus ideas
y escritos, es apenas justo que desta-
que a guienes a mé juicio mas me han
aportado. Entre elios: Albert Shapero
(9.e.p.d.), Robert Rondstadt, Allan
Gibbs, Jeffrey Timmons, Kari Vespers,
John Welsh, John White, guienes no
solo me han dispensado su amistad y
colaboracion, sino gue también como
autores ciasicos del tema aparecen casi
que en todos los Capftuios, pues sus
ideas han permeado profundaments mi
gestién académica.

Este texio ha sido posible gracias al
apoyo cortinuado que el ICES! y sus di-
rectivos me han prestado no séio come
Diractor del Centro de Desarrolto del Es-
piritu Empresarial, sino también como
Profesor del curso de Creatividad Em-
presarial, al soporte financiers que e!
Center for international Private Erderpri-
se (CIPE), la Fundacién para la Educa-
cion Superior {FES), la Fundacion Res-
trepo Barco y el Fondo Universitario
Permanente Evereapy-rEs, han dado al
CDEE durante estos primeros cinco afos
de existencia, a los intercambios con-

5 he fenido con mis colegas
gﬁpitégise;’s %fge Jiménez, Meique_cedep
Lozano, Alfonso Ccampo Loqdono, Hi-
polito Gonzalez, Franklyn Maiguashca,
Rafaet Quiroz, Nancy Fernandez, Hgaar-
nan Felipe Gil y sobre todo al trabajo,
dedicacion e interés de mis queridos es-
tudiantes det ICESI.

Debo dar un agradecimiento muy espe-
cial a Marcela Galvez, quien en Hondu-
ras se encargb de traducir mis garaba-
tos para producir esta primera ged;mon;
a Nubia Aponte, Claudia Alegna,_Gra-
ciela Roldan y Janet Andrectli, quienes
a io largo de estos afos han preparado
materiales de base para esta Iabgf._A
Margarita Maria Mejia, quien trabajo in-
tensamente en Cali con Herman Eehpe
Gil para hacer las ultimas correcciones
y preparar los originales para la primera
edicion y a Pedro Montenegro por su
colaboracion en el fotocopiado de esta
adicién.

Este texto ha recibido de Constanza,
Juan Carlos, Alejandro y Rodolfo un
apoyo muy especial, pues ne sélo me
donaron parie del tiempo que les corres-
ponde, sino gue me estimularon y me
apoyaron para (e esta obra se conclu-
yera.

Estalveziaprimeraobraen estegé_nero
en espafiol, razdn por ia cual Igs pido a
todos los profesores, estudiantes y
usuarios gue me hagan conocer efro-
res, omisiones que haya fenido y me
indiquen cambios que puedan hacer de
este un mejor texto universitario.

VALLEJO DE SUAREZ 1SABELA
(Recopilador)

Asociacion de Ex-alumnos del iCESI
15.5 x 21 cm 1-165 paginas.

Presentamos a la comunidad (CESI y al
sector empresarial valiecaucano este
directorio profesional que se ha prepa-
rado utilizando informacion actuatizada
hasta el dia 31 de diciernbre de 1890.

Es conveniente explicar que considera-
mos ex-alumno ICEST a todas las perso-
nas graduadas por la institucion antes
del 31 de diciembre de 1930 en el nivel
de pregrado {Administracién de Empre-
sas e Ingenieria de Sistemas) y en el
nivel de posgrado en cualkquiera de las

" especializaciones ofrecidas por la insti-

tucion.

Asi mismo solicitamos se wtilice el dg}s‘
prendible que aparece a continuacion
para la correccion de errores o actuali-
zacion de datos. El desprendible debe
enviarse al Apartado Aéreo 25608 Uni-
centro a nombre de Asociacién de Ex-
alumnos-ICESI.

Damos un agradecimiento muy especial
a la seforita Giima Molineros, al senor
Fernando Rodriguez y a todas las per-
sonas que genfilmente han colaborad_o
en ia elaboracién del segundo Directorio
de Ex-alumnos ICESI ¥ esperamos sea
de gran ufilidad para todos la informa-
cidn aqui recolectada.

Y 7
Chioatl HCESE



JARVEY RINCON RIOS

\ COMO MONTAR

SUPROPIO
\NEGOCIO

\

{PAPEL,O?YT#A?\-‘ ITESLER

\J__ |
| BIBLIGTECA JURMCA
8 jr EQUIDAD

dependencias pablicas ¥ privadas gue
otorgaron lo pertinente a sy cargo; a la
dqclora Ana isabel Moreno Murioz, ad-
ministradora de empresas, quien arga-
nizo el trabajo mecanografico y selec-
<iond los texios y formularios: al dactor
Gilberto Envique Rodriguez Rojas, Con-
tador Pablico, Director de los cursos de
extensian en su campo de la Universi-
dad Libre, quien elabors la parte perti-
nente a ios libros de Contabilidad, y a
I9§ estudiantes de los cursos de Exien-
sion de la Universidad Santiago de Cati
y_de Séptimo Semestre 91-A de Admi-
nistracion Nocturna de ICESI, quienes
contribuyeron de igual manera con algu-
nos materiales.

JARVEY RINCON RIOS
(Profesor 1CESN

Cémo montar su propio negocio
{Papeleos y tramites legales)
Biblioteca Juridica Equidad

14 x 20.5 cm. 1-120 paginas, 1991

Siempre he pensado que el derecho es
simplemente el refiejo de la realidad co-
tidiana. Este trabajo es una muestra.
Simplemente he armonizado las nor-
mas del Codigo de Comercio con log
decretos y disposiciones nacionales,
departamentales ¥y municipales. Se ha
omitido citar el articulado rormativo, lo
mas odiado por las personas que creen
no tener nada que ver con este campo,
¥ en especial los comerciantes, quienes
en muchas ocasiones incurren en gas-
tos por pura ignorancia legal.

Este es un manual practico para iegali-
Zarse compo  comerciante, tomando
como base la ciudad de Cali. Ha sido
posible su preparacion gracias a la co-
laboracién de muchas personas, en es-
pepiat de mi asistente, Aberto Raga,
quien recogi¢ gran parte de la informa-
cién; a los funcionarios de las diferentes
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ICES! - Caminos - Compafieros
de Las Américas,

Cali, julio 1990

21 x 27 em. 1-210 paginas,1991

La idea de realizar el Primer S i

Nacionai de Actuatizacion sobre gg%s;g
de Abuso, nace como una inquietud por
parte de ia Corporacién Caminos, del
subcomité de Farmacodepeﬂdenci,a de

El autor

Comparieros de las Américas y de un
grupo de meédicos, psicologos, psiguia-
tras, trabajadores sociales y socidlogos
colpmbianos, que en los ultimos cuatro
ahos tuvieron ta oportunidad de partici-
par en el “School of Alcohoi and Drugs”
que realiza desde hace diecisiete anos
{a Universidad de Clemenson, en Caro-
lina del Sur (USAL

Gracias al esfuerzo mancomunado de
Companieros de las Américas, la Univer-
sidad tCESI y ia Corporacién Caminos,
pudo cristalizarse a idea de crear un
espacio de encuentro e intercambic a
nivel informativo, tetrico, metodologico
y terapéutico paralas personas y entida-
des que a nivel nacional se ocupan de
la prevencién y a rehabilitacidn del con-
sumo de sustancias psicoactivas.

Dada la ampfituc de la probiematica en
los aspectos histdrico, social, econdmi-
co y cientifico, la tematica del simposio
se desarrolié especificamente en tres
grandes areas: farmacodependencia,
familia y satud integral.

En el area de farmacodependencia se
abordd la prevencion, el aicoholismo, fa
intervencion en crisis y el tratamiento,

£l tema de la prevencién mostrd tres
planos: los factores de riesgo, un estu-
dio epidemioldgico y ias caracteristicas
de un programa de prevencion.

En las areas de familia y salud integral,
a traves de las distintas ponencias ex-
puestas, se obtuvo una muestra de ia
multiplicidad dei consumo de drogas y
de la importancia del modelo biolégico,
psicologico y social en su manejo.

Con el fin de satisfacer las necesidades
del publico en sus distintos campos de
trabajo, los temas de las areas de estu-
dio fueron presentados en dos niveles,
que metodologicamente se denomina-
ron ponencias selectivas y grupo de in-
terés.

Las ponencias selectivas tuvieron una
duracién de dos horas cada una. Estas
penencias revistieron un caracter de in-
formacién basica en cada una de las
areas de trabajo.

i.0s grupos de interés permitieron ei de-
sarrollo en profundidad de fas teméti-
cas, con una intensidad de ocho a diez
horas, a lo largo de los tres dias del
5imposio.

£} evento se vio honrado con la partici-
pacitn de los miembros det Centro "Cir-
cle Park” y “SCADA" de Carolina del Sur
guienes coadyuvaron al desarrollo de
puntos de referencia acerca de las acti-
vidades, metodologias y resuitados que
respecio ai consumo de sustancias psi-
coactivas se adelantan en los Estados
Unidos.

En este documento queremos entregar-
les una sintesis de las principales po-
nencias preseniadas durante e} simpo-
sio, e informarles que ante la gran aco-
gida y los resuftados obtenidos en este
primer afio, el Comité Qrganizador quie-
re reanudarles la invitacion para partici-
par en el Segundo Simposio Nacional
de Actualizacion sobre Drogas de Abu-
s0.

Sandra Holguin
SicHloga Clinica
Miembro del Comité Organizador
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Los Seguros y el Derecho Civii
Bogota. Facultad de Ciencias Juridicas
y Socioecondmicas. Universidad Jave-
riana,

Coteccion Profesores N? 2-1991

16 x 23.5 cm. 1-105 paginas.

Este libro, si es que tal puede lamarse-
le, se encamina hacia dos propositos:
El primero es el de servir de guia a mis
alumnos de {a catedra de Derecho Civil
en la Especializacion de Seguros de la
Pontificia Universidad Javeriana.

El segundo, es el de senalar, y por ende
pretender ensayar posibles soluciones
para algunas inconsistencias existentes
entre el llamade Derecho de Seguros y

los principios generaies de nuestro De-
recho Civil,

En efecto, para nadie es un secreto que
el contrate de seguros y su actual con-
cepcion legislativa se origind y se ha
desarrollade principalmente en Inglate-
rra ¥ en los Estados Unidos, vy por con-
siguierte vivio y se inspird en los pringi-
pios del derecho anglosajén.

Y resulta que al frasplantario a paises
cuyo derecho civil se enmarca dentro
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det sistema del derecho continental eu-
ropeo, tienen por supuesto que surgir
cortradicciones de fonde, que ocasio-
nan a jueces ¢ intérpretes en general,
dificuitades que no siemgpre se resuel-
ven adecuadamente.

Esta es la razdn por la cual me ha pare-
cido importante analizar los principios
basices del derecho de segures desde
el punto de vista del derecho civil, en la
esperanza de que dicho andlisis pueda
hacer luz en puntos dudosos como ef
de la subrogacion, la prescripcion, las
obligaciones alternativas, etc.

No puedo terminar sin destacar que
cuatquier mérito que aqui se pusda en-
contrar corresponde en gran parte a
quienes fueron mis profesores de dere-
cho de seguros, especialmente Efrén
Ossa Gémez, Jaime Bustamante Fe-
rrer, Ramoén Eduardo Madrifian de fa To-
rre y Bernardo Botero Morates.

Carlos Dario Barrera Tapias

FRANCISCO MOJICA SASTOQUE
La Prospectiva

(Técnicas para visuaiizar el futuro)
Bogota, Legis Editores, S.A. 1991
ISBN 958 - 653 - 016 - 7

16.5 x 23 cm. 1-144 paginas.
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El tema del futuro ha inquietado cons-
tantemente a!l hombre. Desde siempre
lo ha abordado de diferentes maneras
para conocerlo. Histéricamente, pode-
mos senalar tres. Una magica, ofra uni-
direccionai y, una altima, polifacética y
humanista.

La prirmera corrgsponde a la adivina-
cion, que la estirpe humana ha practica-
do, desde ia época de Jos oraculos grie-
gos hasta la de los druidas galos y cel-
tas, los hechiceros medievales y demas
formas de brujeria gue no han expirado
definitivamente con el adverimiento de
la era espacial. Es el estado mitico-reli-
gioso gue Augusto Comte consideraba
como el mas etemental y primario en el
proceso de! conocimiento humano.

La segunda se cristaliza con |a irrupcion
de ios métodos econométricos de pro-
yeccion, basados en ios principios de la
regresidn estadistica. Se manejaban
unicamente variables cuantitativas, de
modo que su debilidad consistia en ig-
norar factores no cuantificables que res-
taban significacion a las proyecciones.

La tercera la constituye la aparicion de
la prospectiva, a finales de la década
del cincuenta, bajo la inspiracion de
Gaston Berger y basada en el principio
de que el futuro no sucede ciegamente,
sino que depende solamente de la ac-
cién det hombre.

Esta técnica ha cobrado importancia en
el mundo porgue es una linterna que
arroja luces sobre lo gue va a acontecer,
camino gue no hemos recorrida, pero
que, al ser iluminado, reduce la incerti-
dumbre del futuro, 10 cual nos permite
obrar meior v con mayor seguridad en
e} presente.

Por eso, la prospectiva se ha configura-
do como la mejor aliada de la planeacion
estratégica: al proporcionar un telesco-
pio para visualizar el hotizonte, ésta po-
dra con mayor facilidad senalar los me-
dios mas convenientes para alcanzarlo.

La prospectiva se dibuja como una me-
todologia indispensable para: determi-
nar el futuro de la empresa; adelantar
estudios sobre el desarrolio regional,

municipal o racional; la indagacion del
futurc de la industria; los andlisis de
mercado y publicidad; incluso, abordar
ios fendmenos sociales, en el contexto
de las ciencias humanas.

Para la empresa, resulta de capital im-
portancia servirse de esta herramienta,
porque ella le proporciona una vision
futura de problemas que le son vitales:
la rentabilidad y fa produccion. Por una
parte, e permite detectar las causas de
ios probiemas y, por otra, le sefiala la
manera como estos faclores aparece-
ran en el fuituro.

Las investigaciones sobre el desarrollo
contaran con una potente herramienta
que permitira discernir el futuro socioe-
condmico de una region.

Asi, por ejemplo, en las investigaciones
que hemos realizado en este campo,
hemos encontrado que los sectores de
punta del departamento del Magdalena,
en el siglo XX seran: la agricultura, la
ganaderia y el turismo, en ese orden;
que el Vaile del Cauca ira a emerger a
la luz del proximo milenio con un impor-
{ante crecimiento en agroindustria, agri-
cultusra, industria manufacturera, comer-
cio, finanzas y pesca (aprovechando et
gran polencial del Pacifico).

Tambien se ha podido detectar ios pro-
biemas de estos sectores de la econo-
mia y hemos estado en condiciones de
anticipar lo que pasara con ellos en el
future. La prospectiva permite estimar
el escenario probable, el cual no es otra
cosa que una visidn de lo que podria
acontecer si las cosas no varian signifi-
cativamente. Y se ha podido contar con
un “escenario deseable” que es lo que
quisiéramos que fuera el futuro y que
va a servir de referencia para empren-
der hacia éj acciones y proyectos que
permnitan lograr metas significativas.

Asi, esta disciplina ha desempefnado un
papel importarte en ja blisqueda de es-
cenarios probables y deseables en
areas como et futuro del petréleo, la
energia nuclear y la energia solar. Por
medio de esta herramnienta, podriamos
—en nuestra pais— emprender la averi-
guacion de 1o que le espera al café, al
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azucar, al algoddn, etc., en la economia
det proximo milenio.

En los estudios de mercado, la prospec-
tiva es como un potente reflector que
inunda de fuz Ia situacion de aceptacion
o rechazo de un producto. Nos sefiala,
por ejemplo, cudles son las variables
claves que estan causando la adquisi-
cion o el repudio en el comprador, cua-
les son las estrategias de Ja competen-
ciay cudl puede ser ka situacion fldura.

lgualimente, la publicidad encuentra en
la prospectiva un excelente recurso, ya
que ésta le podrd indicar —con absoluta
precision- cuales son los argumenios
mas sensibles a s consumidores vy
cémo se puede obtener creatividad e
imaginacion para presentar mensajes
atractivos, impactantes y eficaces.

Este libro pretende famitiarizar al lector
con ios métodos mas sobresalientes de
la prospectiva, con su concepto y sus
bases tedricas. Y abriga la ilusién de
hacer comprender el mensaje de los
creadores de este maravilioso instru-
menio, Gaston Berger y Bertrand de
Jouvenet: “Ei futuro no depende nece-
satiamente del pasado sino exclusiva-
mente de la accién del hombre; las co-
sas sucederan nc  tanto porque asi lo
determinan las leyes matematicas de la
probabilidad (de las que nos servimos
convenientemente} sino porque hernos
podido identificar cual va a ser la volun-
tad del hombre, dnico responsable de
sU propio desting”.
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EFRAIN BETANCOURT ZAMORANO
Practica Tributaria y Administracion
(Modelos de Minutas, demandas y re-
Cursos,

interpretacion de la ley).

Cali, Biblioteca Juridica Equidad. 1991
13.5 x 20 cm. 1-363 paginas.

El presente trabaio tiene como objetivo
mostrar la jerarquia de las normas para
lograr ia interpretacion de ia tey a través
de la teoria y practica de! Derecho Tri-
butaria.

Estd encaminado tambien a faciitar e
trabajo de efaboracion de minutas de
demanda y de recursos en Derecho Tri-
butario y Administrativo; por eflo contie-
ne una serie de modelos que son muy
valiosos por ser este material muy esca-
S0.

Al principio de la obra, en el Capitulg 1,
encontramos una serie de disposiciones
de caracter civil que serviran a la inter-
pretacion de la ley que son un poco dis-
pendiosas.

En fa obra existen también unos mode-
los que no pertenecen al derecho pubii-

o, pero los consideramos de importan-
cia para guienes se inician en estas ac-
tividades del Derecho.

Los modelos de minutas no estan con
los nombres reales como fueron presen-
tados ante los distintos organismos,
pero todos elios han tenido éxito. Ade-
mas es conveniente que cuando se va-
yan a utilizar deban usarse las normas
vigentes, y en el caso de los modelos
tributarios hacerse mencion de Estatuto
Tributario DL 624/89.

La finalidad de ios modelos solo es la
de mostrar el cuerpo de fa demanda,
recursos y requerimientos, porque las
leyes cambian y cada caso es un caso
especial que debe ufilizarse dentro de
éste teniendo en cuenta las circunstan-
cias.

Nos proponemos con este escrito ofien-
tar alos Contadores Publicos Colombia-
nos scbre & Derecho Pablico, especial-
mente sobre el Derecho Constitucional,
Administrativo y Tributario. ;Cudl ha
sitio la inquietud que nos motivé a escri-
bir sobre este tfema? Precisamente e
hecho de llenar un vacio gue tenemos
quienes so6ioc somos Contadores PUbli-
C0S, ya que ¢ada vez que sale ynanueva
ley tributaria 0 una de interés para la
profesidon nos crea una total confusion
que tenemos que pensar enseguida
quién nos va a dictar un curso porgue
no somos capaces de entender o com-
prender coOmo han quedade las cosas
con dicha nueva ley; de alli gue por ello
nos hemos ganado ta fama de ser unos
de los profesionales que menos ieen en
Colombia.

Es importante anotar que como profe-
sionales no sélo debemos comprender
lo atinente a nuestra profesion, sino a
las leyes del pais, tales como tos Decre-
tos del Estade de Sitio que modifican
parcialmente la Constitucion Nacional y
atectan nuestros derechos como ciuda-
danos.

Nasotros los Contadores Publicos tene-
mos que mejorar nuestro conocimienio
uridico porgque es parte de nuestra pro-
fesion, con io cual al mismo tiempo me-

jora nuestro nivel cultural y nuestra ima-

gen profesional. Seria conveniente que
pudiésemos litigar en impuestios, via gu-
bernativa y via contenciosa, proponien-
do para etio una reforma constitucional
a su Articulo 40 de nuestra Carta Mag-
na, gue pudiere ser uno de los temas
por siempio, de la Asamblea Constitu-
cional.

Estoy plenamente convencido que va-
mos a lograr el objetivo de hacer distin-
guir la jerarquia de las Normas en Co-
lombia, el de comprender lo que es una
{ey General y una Ley Especial, & de
saber que es un decreto reglamentario
¥ qué un decreto ley, etc.

También es imporiante esta obra para
estudiantes y profesionales det derecho
porgue es una guia practica gue nos
sirve para nuestras actuaciones jurisdic-
cionales y administrativas.

LA CRISIS

de la Organizacion

BUROCRATICA

FENRY MARK

HENRY MARIN

La crisis de la organizacion burocra-
tica.

Medellin - Universidad Nacional de Co-
lombia - 1991

16 x 20.5 ¢m. 1-212 paginas.

El presente trabajo es producto de una
linea de reflexion que este autor viene
desarrollandy . desde -bace-atqunos
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anos. El proposito general es mostrar
la crisis que actuaimente presentan las
orgarizaciones burocraticas.

En diversos contextos empresariales de
la economia mundial, se esta haciendo
un cuestionamiento sobre la vigencia de
ciertos conceptos administrativos aue
tradicionalmente han sido e! fundamen-
to de las estructuras empresariales. En
nuestro medio se hace urgente extender
este debate, en la medida en que en
nuestras empresas se presentan con
gran arraigo, y en fa formacion universi-
taria, &n muchios casos, se ensenan fi-
geramente como principios incondicio-
nados.

Este trabajo recapitula una amplia infor-
macién ledrica y experimental de una
gran pertinencia con el tema, provenien-
te de diversos paises, en donde se con-
frortan la informacion proveniente de
textos clasicos y contemporaneos. El
valor de este trabajo consiste en tejer
osta diversa informacion usando los hi-
los de ia dialéctica.

Es por esio que el enfoque diaiéctico
resulta estratégico en la consecucion de
los propositos de esta investigacion,
porque justamente este enfoque permi-
te confrontar las teorias y formas tradi-
cionales de administracién del trabajo
en las empresas, con las actuates in-
quietudes y presentaciones, para en su
sintesis dialéctica promover y extender
estas fuerzas de cambio, Creemos que
es ia mejor forma para presentar estas
fuerzas con la contundencia que mere-
cen.

Es importante anotar que ei propésito
nc apunta a invalidar de plano las teo-
rias tradicionales de administracion, si
ne masg bien, a aprovecharias diatéctica-
mente para propiciar sus avances. Es
por esto que se trabaja las categorias
contradictorias, organizacion formal, or-
ganizacion informal, organizaciones fi-
jas ~organizaciones temporales, trabaio
individual, trabajo colectivo, trabajo es-
peciatizado, trabajo polivalente e inter-
disciptinario, remuneracion individual,
remuneracion colectiva, espacio indivi-
duat, espacio colectivo, como catego-
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rias que enfrentadas, su sintesis o con-
clusion se sitta en un continuo siempre
cambiante que resulta importante para
el desarrolio de la teoria administrativa,
y ademas, para provocar cambios en |a
practica empresarial, convencido comg
académico que ia transformacion de la
congiencia siempre resuita un camino
valido para la transformacion de la rea-
lidad.

Se ratifica entonces que conscientes de
la misién del investigador sacial de de-
lectar las fuerzas de cambio y extender-
las, este trabajo pretende preseniar una
Vision y un proyecto social de la organi-
zacién, que contribuya al desarrollo de
su preceso de humanizacion, centrado
en el marco basico de la eficacia y efi-
ciencia social.

Espero, amige lector, que finalmente
compartamos algunos o muchos de los
propésitos de tan importante tarea.

METODOLOGIA
de Ia
INVESTIGACION

Carso penersl v aplicadn
lizardo carvajal

T Edicién
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Apliacion ¢ comen
KACIDNALLL PR
FESIS S, GRALK

LIZARDO CARVAJAL
Metodologia de la investigacién
Catll, FaID 1891

13 X 20 cm. 1-140 paginas

Es un texto pensado para que sirva de
guiaenla ensefianza de la Metodologia

Generai en las Instituciones de_: Eduga-
¢ién Superior en Colombia. Esta disena-
do en veinie capitulos que pueden ser
trabajados por el profesory sus alumnos
en cursos de cuarenta horas clase.

Cada capitulc se liga al anterior y cons-
tituye su prerrequisito.

El conjunto del libro trata de fundamen-
tar al lector en los principios generales
de la Metodologia de la Investigacion,
tantc en su aspecto loégico, como en el
aspecio empirico.

El obietivo principal es conducir, paso
a paso, al estudiante hasta ia formula-
cion de un plan de investigacién. Los
capitulos 18, 19 y 20 cumplen este pa-
pel. En ellos se indican los requisitos‘(,je
grado en las Instituciones de Educacion
SBuperior en Colombia; una guia meto-
dologica para formular el plan de inves-
tigacion o sea el anteproyecio de grat_:lo,
para aprobacién por el nivel respectivo
en cada Universidad y la Norma 1486
ctes-ilcontec sabre la presentacion de
tesis de grado.

El Capitulo primero es un esbozo inicial
para infroducir al lector en la compren-
s16n del pasado y presente de la inves-
tigacion en nuestre pais.

Esperamos gue la presente obra sea
como un chasqui de utilidad en el frabajo
universitario, conducente a proparar
cuadros investigadores que permitan ia
aperlura hacia una ciencia propia que
sirva a los intereses nacionales.

HAROLD LOPEZ D.

Léxico (Practico y culto

del idioma espafiof)

Cali, FERIVA - 1891

ISBN 958 - 9187 - 03 - X

16.5 x 23.5 cm. 1-193 paginas

Generalmente la persona que maneia
un buen léxica, lo ha adquirido funda-
mentalmente con base en la lectura. Se
requiere de un considerabite ngmerg de
buenocs libros, agregandoie el interés y
'a paciencia de consuliar los glosarios
que de ellos se exiracten. Como_es i6-
gice pensar, esto reguiere de un tiempo
bastante prolijo {muchos anos, quiza).
También hay otra aiternativa, no menos
exhaustiva, y es la de ieerse un diccio-
nario convencional

Conscientes de esto, hemos reducido
este gasto de tiempo y de trabajo, des-
giosando y matizando de una manera
novedosa los voluminosos diccionarios
convencionales, extractando para usted
lo estrictamente practico y necesario del
iexico espaiiol.

Motivados ademas por el auge_de carre-
ras que dermandan un buen léxico, como
son, la comunicacion social, el periodis-




mo, la abogacia, y demas carreras libe-
rales; y considerando las deficiencias
lexicogréficas del estudiante universita-
tio, dei profesional, del ejecutivo, etc.
Porque todos necesitamos de un buen
lé_xiclo para una comunicacién a mejor
nivet.

Un profesional, llamese abogado, inge-
Riero, médico, o cualquier ofro, con un
léxico deficiente, causa en cierta forma
escepticismo, asi su idoneidad en la
practica profesional sea la mejor.

Para nadie es una revelacion a proclive
tendencia del vulgo a expresarse coti-
dianamente con un léxico manido y muy
reducido, cuando nuestro idioma es
exuberante en vocabios, dicciones y ex-
presiones, que definen una idea en for-
ma clara y sucinta y, por demas, hermo-
sa.

Mas que un trabajo de consuita, preten-
demos que éste se tome como un texto
de Jectura, en ei que le garantizamos a
lector un inexplicable y cautivante pia-
cer, al conocer y afianzar cada una de
las palabras que aqui se han compen-
diado.

Sugerimos subrayar las palabras o
acepciones que mas le impacten, como
una medida nemotécnica y, por supues-
to interpretar 1as frases de cada bloque
y contestar fos dindmicos cuestionarios.

Conocer y dominar el iéxico es parle
fundamental def intelecto de una perso-
na, la hace mas notable, destacando su
educacion y su cultura. Todos los diccio-
narios convencionales tienden a incluir
el maximo de paiabras, en e! minimo
de espacio. En este trabajo se ha que-
rido inchuir un minime de palabras, con
un maxime de utilidad para el lector.

Este trabajo es. pues, toda una antolo-
gia lexicografica, practica manera de
adqguirir un buan léxico.
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MANUAL DE
MICROENSERANZA
PARA
DOCENTES UNIVERSITARIOS
(! PARTE)

ERRIGUE OMAR TRUSILLG B

HERNANDOD HERRERA W

ENRIQUE OMAR TRUJILLO
HERNANDO HERRERA V.

Manual de Microensefanza

para docentes universitarios

12 parie

Caii, Universidad de San Busnaventura,
1591

16 x 23.5 cm 1-568 paginas.

Ei Centro General de Investigaciones
de la Universidad de San Buenaventura
Inicia con este manual una serie de pu-
blicaciones del programa de formacion
en dogencia e investigacion para profe-
s0res universitarios que estan interesa-
dos en desarrollar desirezas basicas del
procesg ensenanza aprendizaje en
combinacion con los procesos de inves-
tigacion. Los temas que seran objeto de
sucesivas publicaciones son los si-
guientes:

1. Manual de microensenanza para do-
centes universitarios | v §l

2. Técnicas para leer & discurso no ii-
terario

3. Ensayos de exposicion cientifica

Elaboracion del cuaderno de ciase
La asesoria en la fesis de grado
Manejo de grupos

Las ayudas educativas

El profesor y las relaciones humanas

© @ N w s

. E} protesor y el conocimiento del
alumno,

Este primer ndmero de la serie esta de-
dicado especialmente a los abogados,
ingenieros, contadores, economistas y
demas profesionales que empiricamen-
te se desempenan como docentes y que
por razones de espacic y tiempo ne han
tenido la oportunidad de conocer en la
practica los elementos del proceso pe-
dagogico y por tano los obstaculos del
mismo. De este dltimo no se excluyen
incluso muchos de los licenciados en
educacion como lo afirma Bachelard:

*En la educacion de la nocion de obs-
taculo pedagégico es igualmente des-
conocida. Frecuentemente me ha cho-
cado el hecho de que los profesores de
ciencias, ai:n mas que los otros si cabe,
rno comprendan gue no se comprenda.
Son poco numerosos los que han son-
deado la psicoiogia del error, de laigno-
rancia y de lairreflexion.. los profesores
de ciencias se imaginan que el espiritu
comienza ¢omo una leccion, que siem-
pre puede rehacerse una culiura pere-
zosa repitiendo una clase, que puede
hacerse comprender una demostracion
repitiendola punto por punto”.

Y no han pensado que los alumnos He-
gan a clase, por ejernpio a la de fisica,
con un cumulo de conocimienios empi-
ricos ya constituidos y creen entonces
que el experimento ios elevara al con-
cepto cientifico, cuando de lo que se
trata es de cambiar esa cultura experi-
mentat amontonada por el estudiante en
la vida cotidiana.

Este cuadernillo debe ser utilizado para
crear un espacio donde el profesor ten-
ga la oportunidad de expiorar la sicolo-
gia del error, de la ignorancia y de la
ireflexién. Una oporiunidad para auto-
reflexionar el método de ensefianza y

en cierta forma cambiarlo, ampliario, for-
talecerlo y por qué no, para adquirir el
sentido del aprendizaje por medio del
error, fracaso que RO reconocen guie-
nes creen que cuando ensefan agotan
el conocimiento y no hacen nada para
mejorar &l proceso docente.

Hay profesores gue solamente utitizan
las preguntas cuando hacen Jos exame-
nes y nunca je dan ia oportunidad al
estudiante de formularse problemas,
ptantear inquietudes, dudas, aportes,
etc. desconociendo ast el valor que tie-
nen los interrogantes en la formacion
del espiritu cientifico y en el avance de
la ciencia.

Fl presente cuadernillo tiene basica-
mente dos partes. En {a primera se hace
una tipotogia del maestro de acuerdo
con la funcién docente para justificar la
necesidad de la microensefianza, ios
presupuestos fundamentales y jas acti-
tudes y habilidades que intervienen en
el proceso de ensefianza aprendizaje.

£nla segunda parte se expone ja teoria
de las habilidades {écnicas gque debe
dominar ef docente y algunos ejercicios
propios para cada una de elias. Es im-
portante fener en cuenia que los ejerci-
¢ios propuestos no agotan todas las ha-
bitidades que debe desarroliar &f maes-
tro sino solamente agueilas que consi-
deramos basicas para un mejor desem-
pefio como docente en la Universidad.
Existe al final un apéndice en donde se
muestra a manera de ejemplo ef manegjo
del interrogatorio que conduce a que el
estudiante sea el protagonista de! pro-
ceso reflexivo y cientifico a ja manera
socratica.

Expresamos huestros agradecimientos
al Padre Luis Javier Uribe por su apoyo
en la edicién de este documento y sobre
todo por la voluntad expresada en su
discurso de posesién: “En efecto, hoy
se imponen el intercambio de informa-
cion y documentacion, asi como el de-
sarrollo de numerosas iniciativas comu-
nes para asegurar ei progreso continuo
del conocimiento, y con &, del hombrre.
Es necesario, enfonces, propiciar ia re-
novacion de docentes y discentes, y 1a
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apertura a un mundo cada vez mas exi-
gente”.

Igualmente agradecemos a guienes nos
han ayudado con sus consejos y suge-
rencias, fo cual nos ha permitide pulir y
meiorar este manval.

El Autor

CORRECCION MONETARIA
DE ESTADOS FINANCIEROS

CONTABILIDAD DE LOS AJUSTES
INTEGRALES POR INFLACION

JOSE ISRAEL TRUJILLO DEL CASTILLO

JOSE ISRAEL TRUJLLO
DEL CASTILLO

Correccidn monetaria de esfados
financieros (Contabilidad de ajustes
integrales por inflacién)

Cali, FERIVA 1991

ISBN 958 - 9187 - 04 - 08

15.5 x 22.5 ¢m 1-212 paginas

La contabilidad actuai sigue rigiéndose
por factores estaticos y no por factores
dinamicos. Contindian muchos profesio-
nates financieros y empresarios anaii-
zando el presente y el futuro de las em-
presas y de los negocios con estados
financieros dei pasado, o sea observan-
do el panorama financiero con aspejo
retrovisor. La contabilidad pasada y pre-
sente, fuera de no ser dialéctica, chede-
ce a realidades de comienzo de sigio y
no mensura las nuevas situaciones tan
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cambiantes diariamente. Cantinna indi-
cande ¢ pasado sin interesarle el futuro.
No hemaos podido adoptar en Colombia
ios ajustes por inflacion a los estados
financieros por fisica negligencia y des-
cuido profesional y continlian aplazando
sS4 puesta en vigencia, o si no miremos
lo que paso con la Gltima reforma tribu-
taria, lo cual da pie para seguir pensan-
do y haciendo fuerza para que los dero-
guen o declaren inexequibles, sin ver
sus bondades, y ni qué decir de la gran
cantidad de decretos que han apiazado
la vigencia de las valorizaciones de los
activos fijos.

Hasta la presente, los estados financie-
ros, principal indicador informative de
las empresas, siguen reportandose sin
incluir en ellos los efectos del proceso
inflacionaric subyacente en la econo-
mia mundial, con tonalidad hiperinfla-
cionaria en la casi totalidad de los pai-
ses latinoamericanos, ko cual ha genera-
do la permanente toma de decisiones a
nivel financiero y econdémico sin inmis-
cuir los efectos de este fendmeno en
los rubros presentados, perdiendo asi
transparencia y credibilidad en la infor-
macion.

Los ajustes por inflacién, desde cual
guier método que se adopte, son una
necesidad econdmica imperiosa para
presentar informacidn que refleje tarea-
lidad economica y financiera de los dife-
rentes enies empresariales.

Muchas personas inmersas en las disci-
plinas financieras continlan dandole la
espalda a estaimportante normatividad,
la cual en opinién de connotadas perso-
nas, ha sido el cambio mas relevante y
trascendental en las dltimas cinco déca-
das en materia tributaria v financiera en
el pais.

Estas y muchas ofras razones profesio-
nales y personales me han motivado a
escribir esta pequena obra, la cual no
es un trataco, pero si la resuitante de
extensas horas de estudio, de investiga-
cion, de viajes, de trabajo con simulacio-
hes practicas en la empresa privada, de
conferencias dictadas y lo mas impor-
tante: ef resultado del ejercicio docente

Universitario que me ha perr‘nilido CON0-
cer y compartir Con mis algmnos y ex-
alumnos diversidad de inquietudes y de
conpcimienios de gran importancia y va-
lia, los cuales estan todavia por aclarar,
precisar, ampliar y reglamentar con ma-
yor amplitud.

Las normas de 103 ajustes integrales por
inflacién con las modificaciones que se
le practiquen en el piazo fijado en la Ley
49 de 1980, van a enfrar en vigencia a
partir de 1992 y con este estudio preten-
do motivar a los profesionales que ma-
nejamos las areas financieras en las
empresas a que se involugren de lleno
en asta tematica desde va.

Las normas de los ajustes integrales por
inffacién no han sido derogadas ni mu-
cho menos deciaradas inexequibles por
ia Corte Suprema de Justicia, que por
et contrario de lo que piensan aigunas
personas, en fallo gue se inseria en esta
obra declard totalmente exequibles a-
les disposiciones.

Pretendo entregar al munde empresa-
tial, a los protesionales de la Contaduria
Pubiica, dei Derecho, de la Administra-
cién, de las Ingenierias, de fa Econo-
mia, de las tecnologias afines, alos es-
tamentos profesorales y a los estudian-
tes a nivel de pregrado y de posgrado
de ias universidades y demas enlidades
educativas, un analisis interpretativo de
aplicacion contable y tinanciera practico
de la forma como afectan los estados
financieros y las decisiones fomadas
con fundamento en ios mismos, los
ajustes irtegrales por inflacion.

Estando pendientes adn de las modifi-
caciones det titulo V del Estatuto Tribu-
tario, puede resuliar aventurado entre-
gar esta publicacion. Sin embargo, quie-
ro semnbrar la semilla de fa inquietud mo-
tivacional entre mis lectores e invitarles
a cuestionar y criticar iales medidas,
pero io mas imporianie: A aportar ideas
claras y creativas a los cambios que se
van a producir en breve. De todas for-
mas dejo planteada una base funda-
mentat para inicias el derrotero contable
de las siguientes décadas, la cual una
vez se conozcan los cambios pertinen-

tas, guedo con el compromisc solemne
de ajusiar a ellos esta publicacién.

La obra inciuye en cada parte el analisis
normativo, los ejemplos practicos de
aplicacion, su fratamientc contable, el
paralelo con la modificacién propuesta
en el proyecio de ley ndmero 70 de
1990, eiercicips tedricos y practicos, ias
normas colombianas vigentes, ias nor-
mas chitenas actuales y una serie de
recomendaciones para fas modificacio-
nes e interrogantes sobre el tema trata-
do.

Estaré atento a recibir inguietudes y co-
mentarios, asi come los aspectos que
contribuyan a mejorar y a corregir la fu-
tura edicion, de parte de guienes consui-
ten esta pubticacion, a quienes les doy
por anticipado mis agradecimientos.
Iguaimenie mis sinceros y perennes
agradecimienios a mis alumnos, a mis
ex-alumnos y actuales colegas y a mis
companeros de labores quienes fueron
factor motivacional permanente para
realizar el trabajo que aqui enlrego a
ustedes, asi como tambien a mi famiha
por sustraerle tiempo de comparkir y en
especial a mi guerida Goyi por su valio-
sa ayuda en la lectura y correccion de
los textos y por el tiempo que deié de
dedicarie para poder escribir estas li-

neas.

El Autor
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Giuiltermp Cebadios Espinosa

GUILLERMO CEBALLOS ESPINOSA
Manizales de ayer y de hoy
Manizales - Blanecotor 1891

17 x 24 cm. 1-356 Pagmas.

“Guillermo Cebatlos Espinosa ha se-
leccionado y ordenado para un volumen
sus cronicas civicas e histéricas que,
con el titulo de Manizales de ayer y de
hoy han visto Ia luz publica en pagina
preferente del diario “La Patria™; y elio
por largos afios, de manera metddica y
constante, hasta hacerse lectura habi-
tual de los manizalenos, confiables crg-
nicas de la ciudad, ¥y acreditade bastién
del civismg,

Las fuentes de irformacién para la eia-
boracién de este frabajo, han sido las
conocidas y prestigiosas obras de don
Luis Londorio vy del padre Fabo: la am-
piia coleccion de ia revista “Archivo His-
torial®, fos archivos municipales; tas co-
iecciones de periddicos ¥ revistag; ios
apuries familiares y ias publicaciones
con ocasion del Centenariode la ciudad;
y todo ello vivificado por los dones men-
tales del escritor, entre los que sobresa-
len la prestancia de sus juicios y la co-
losal memeria que no cede el paso sino
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& pOCOoS 0 a ninguno, y que le permiten
asi, ordenar lo conocido, coordinar los
supuestos y obtener granado fruto de
st esfuerzo,

En la personalidad de Guillermo Ceba-
llos se dan cita numerosas calidades ¥
excelencias, tanto del caracter como de
la cultura: pedagogo de acendrada es-
cuela vy largo ejercicio, musico, compo-
sitor, escritor docto Y galano, y, por so-
bre todo, una vocacién patridtica y civi-
c¢a que podria ser tomada como ejem-
plo: que es, por lo pronto, un valioso
patrimonio de la ciudad a 1a que &l ama
de manera fervorosa y constante.

Sin andar al atisho de oportunidades
para mostrar soiar antiguo y clara y vir-
tuosa herencia espiritual, Guillermo Ce-
ballos ha dejado trasparecer su paren-
tesco cercano con ef primer alcalde don
Antonio Cebalios, y con uno de los pri-
meros constructores, el maestro Cosme
Ceballos, quien a suvez trajo a su sobri-
no y ahijado, el nific Misael, para Gque
aprendiera a su lado el oficio y que fue,
con el devenir de los anos, su padre, y
Lne y otro carpinteros y ligados de san-
gre y empefos a la figura del aicalde
fundador. ¥, habiendo sido caracterist-
ca del grupo famiiar fijar por escrito aun
los detales de la vida corriente, como
s estuviesen tocados del sentido hists-
rico e interesados en fa ordenada suce-
ston de las estirpes v los acontecimien-
tos, nuestro contemporaneo conserva
muchos apuntes humildes como textos
manuscritos sabre la primera fundacién
a fa que estan sus mayores definitiva y
hondamente unidos. Para su cronica del
28 de octubre de 1989, Guillermo Ceba-
Hlos extrae, de ia fabulosa cantera de su
memaria, una lista de casi doscientos
nombres representativos de la ciudad

en una de sus etapas criticas que fueran

tambien, razonablemente, las mas fe-

cundas. O sea una ponderacion del ac-

tive humanc de ia ciudad en sus mas
altas y decisivas manifestaciones. Pa-

norama de humanidad, denso y signifi-

cative en extremo que es, de todas ve-

ras, la explicacién del fenémeng que

Manizaies representa en la historia na-
cional del siglo ya declinante.

A los servicios civicos‘ prestados por
Guillermo Ceballos Espinosa jdesde su
sitio de accidn en la benemérita chua«
dad de Mejoras Puablicas, en el magiste-
rio, la catedra, la masica, o el periodis-
mo, viene a sumarse ahora la laboriosa
publicacién de algunos de sus iqnume—
rables trabajos periodisticos de fino es-
tilo que es le que el lector tiene en sus
manas.

Gracias sean dadas a quien ha servido
con tan firme devocidn y notorio prove-
cho la causa del bien comuin y dadp
prestigio y renombre a la ciudad amadl-
sima. Ella acogerd sus mmbradla y
adornara sus blasones con el magnifico
fruto de este empedio”.

Fernando Londono Londono

Hugo L ora Camacho

Et Camino de fa Solidaridad

HUGO LORA CAMACHO

El camino de 'a solidaridad
Cali, Fundacion FES - 1991
15 x 16.5 cm. 1-431 paginas.

La labor cumptlida por Hugo Lora Cama-
cho al frente de la “Fundacion para Ig
Educacion Superior —FES— en el escogi-
miento y orientacion de las multiples
empresas que esa entidad apoya, me

ha causado siempre admiracion. Crear
e impulsar una entidad financiera de la
importancia que tiene FES, rodearia d_c-:
la confianza de ios depositantes, admi-
nistrar para objetivos fecundos los re-
cursos de la misma, son tareas que ra-
ramente puede cumplir una misma per-
sona. Pero mas que todo eso, que ya
es mucho, lo que hace en extremo im-
portante su prolongada tarea es el em-
penio que ha puesto en despertar un
espiritu de solidandad que s ha tradu-
cido no sdlo en las actividades propias
de FES y en 1a utilizacidon de sus recur-
508, sino en gue hayan nacidc y se for-
tifiqguen constantemente, por ejemplo c!e
FES, otras empresas de trascendencia
economica y de gran aliento social.

De la importancia que concede Hugo
Lora a la solidaridad como motor de
transformacion social, nos dan clara
idea algunos de los discursos que FES
ha creido conveniente incluir en este
libro. Habria gue agregar que Hugo Lora
ha acogido siempre, con vivo patriotismo
las propuestas enderezadas a mejorar
la Administracion Publica y las que se
proponen proteger a las clases pobre;a
de la sociedad colombiana. El énfasis
que ha puesto en la “solidaridad” es un
reflejo de lo que ha hecho o apoyado
en ia practica. Asi, por ejemplo, dio im-
puiso decisivo a la participacion dg FES,
asociada con ef Banco de la Repibiica,
en el estudio del funcionamiento del ins-
titutc de Bienestar Famitiar y de los $e-
guros Sociales. En ambos casos los tec-
nicos que parficiparon en el respectivo
estudio rindieron informes que, por des-
gracia, no han sido tomados debida-
mente en cuenta. Lo mismo podria decir
del espiritu de solidaridad con que ha
impulsado Hugo Lora el es?udio de los
problemas propios de la vejez.

Ninguna consideracion de caracter poli-
tico, ninguna ambicién personal, h:an
perturbado la accidn de Huge Lora, Solo
el pensamiento de come afianzar ta so-
lidaridad colombiana ha regido sus acti-
vidades. Y todo eso con un ¢ritetio rea-
lista y una incansable activid_ad, Hugo
Lora Camacho es, para mi, ejemplo de
hombre socialmente (til. FES nos mues-
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tra come los rendimientos del ahorro na-
cional pueden ser utitizados con un cri-
terio de solidaridad ajustado a una sabia
pradencia. Con Ia decisiva intervencion
suya, se ha creado una organizacion
financiera, muy sdlida y en constante
proceso de crecimiento, gue se utifiza
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para acoger y proteger innovaciones en
el campo econdmico y sacial. Et que en
ambas actividades haya podido jugar
tan decisivo papel Hugo Lora Camacho,
©5 cosa gue me ha causado siempre
sincera admiracion y respeto.

Carlos Lleras Restrepo
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E11CESI es una corporacion universitaria fundada en 1979 para satisfacer
las necesidades del sector empresarial en el campo de Ia formacion de
profesionales en las diferentes areas que aquelios requieran. Para curnpiir
con este proposito el ICES! ofrece los siguientes programas de Pregrado
y Post-grado.

PROGRAMAS DE PREGRADO

— Administracion de Empresas - Horario Diurno y Nocturno
- Ingenieria de Sistemas e Informatica: Horario Diurno

PROGRAMAS DE POSTGRADO

— Magister en Administracion de Empresas
Especializacion en Administracion Agro-industnal
Especializacion en Finanzas

— Especializacion en Relaciones industriales

— Especializacion en Gerencia de Sistemas

— Especializacion en Gerencia Tributaria

— Especializacion en Gerencia de Negocios intemacionales
— Especializacion en Gerencia de Empresas Comerciales
- Especiaiizacion en Gerencia de Mercadeo Estratégico
- Especializacién en Auditoria de Sisternas

— Especializacién en Administracion

- Espedializacién en Gerencia de Produccion

]

CARACTERISTICAS DISTINTIVAS
DEL iCESI

— Formacién integral del hombre

~ Busqueda continua de la excelencia

— Atencién individualizada a los estudiantes

- Habitos de estudio

- Nucleo de ensefanza-aprendizaje

— Programa de praclica en ia empresa

— Desarrollo del espirity empresariat

— Renovacion permanente de i0s equipos de apoyo a la ensenanza.

Informes: Apartado Aéres 25608, Unicentro
Teléfono: 552334-43
CAL{ - VALLE - COLOMBIA - SUR-AMERICA

ICES! es una Institucion Universitaria afiliada a fa Asociacion
Colombiana de Universidades - ASCUN
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