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PRESENTACION

Con el presente namero iniciamos Publicacio-
nes ICESI 1986, afio que hemos denominado de la
calidad ICESI, y en la cual en nuestra seccion “La
Ultima Leccion”, nuestro Rector, Dr. Alfonso
Ocampo Londono expone en forma acertada
nuestros logros y proyecciones con el animo de
inducirnos a reflexionar en torno a la calidad de Ia
educacion, a fin de que nos aunamos en este pro-
pdsito, nos entusiasmemos y colaboremos con él,
demos ideas de como lograrlo para que cuando
sefialemos propositos estemos en capacidad de
volverlos realidad.

EL EDITOR
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del Valle. Director de Postgrado EAFIT-ICESI. Profesor
en Pregrado y Postgrado Universidad del Valie - ICESI.

Docente Autor.

INTRODUCCION

Durante el proceso de investigacion bi-
bliografica e institucional que precedid la
creacion del Centro de Desarrolio de!
Espiritu Empresarial del ICESI, se trat6 de
identificar investigaciones que plantearan
una vision global de los empresarios co-
lombianos y muy especialmente de los
calenos. Desafortunadamente las referen-
cias que existian o eran muy particulares o
correspondian a investigaciones realiza-

das por extranjeros sobre grupos muy es-
pecificos del pais (1, 2).

Aliniciar la docencia del Espiritu Empre-
sarial en el ICES|, la cual se realiza en el
curso Laboratorio Gerencial, se observé la
reaccion de los estudiantes por la falta de
informacion especifica sobre empresarios
colombianos. Se decidio entonces realizar
una investigacion preliminar que no solo
permitiera al estudiante tener una vivencia
del pensamiento de un empresario, sino
que nos permitiera tener una visiébn mas

1. Lipman, A. "The Colombian Entrepreneur in Bogota~, University of Miami. Coral Gables. Fla. 1969
2. Hagen Everet E. "Entrepreneurs as rebel against Traditional Society”. Humman Organization Vol. 19. Winter 1960-1961
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detallada y mas generalizada sobre la
mentalidad, los valores, las concepciones
y las motivaciones del empresario calefno.

Adicionalmente se buscé al disenar la
guia de entrevista formas de confrontar los
resuitados con los resultados provistos por
investigaciones muy bien desarrolladas en
el exterior con empresarios extranjeros (3,
4,5,6,7,8,9, 10). Se incluyeron sinembar-
go una serie de preguntas relacionadas to-
talmente al ambiente colombiano que bus-
caban medir las posiciones del empresa-
rio sobre las posibilidades del pais, la im-
portancia de su carrera profesional, etc.

A lo largo de tres semestres, tres grupos
de estudiantes del ICESIy un grupo de es-
tudiantes de Ingenieria Industrial de la
Universidad del Valle tuvieron dentro de
la actividad académica de su curso, la
responsabilidad de identificar, y entrevistar
un empresario, sin existir ninguna limita-
cion en cuanto a sector, tamafo, antigie-
dad, etc.

Este procedimiento nos permitié reco-
ger una muestra de 64 empresarios, que
cubrian un espectro muy amplio en térmi-
nos de actividades econdmicas, tamano
de negocios, entrenamiento, origen, edad,
etc. Es necesario indicar que esta investi-
gaciéon estuvo orientada a efectuar una
caracterizacién giobal de los empresarios
locales y no a definir perfiles especificos o
factores sicolégicos y de personalidad que
permitiesen identificar o medir habilidades
empresariales.

RESULTADOS

A continuacion se presentan algunos de
los resultados mas sobresalientes de esta
investigacion. A disposicion de los intere-
sados esta un anexo que contiene la guia
de la entrevista y 55 tablas que recogenios
datos de absolutamente todos los factores
y elementos investigados.

———————

a) La Tabla No. 1 presenta la distri-
bucién de las edades actuales de los
empresarios entrevistados. Aungue un
61% de ellos habia superado la barrera de
los 40 afos, es importante destacar que un
22% de los empresarios estaba por debajo
de los 30 afios, lo cual nos indica unas
caracteristicas muy positivas de una
sociedad en desarrollo, como son el hecho
de que se esté formando un nlclec empre-
sarial de reemplazo y el que la gente joven
esté considerando la carrera empresarial
como una posibilidad y una opcion de de-
sarrolio profesional valida e interesante.
Este resultado es especialmente intere-
sante y de utilidad para nuestros estudian-
tes pues ayuda a destruir el mito de que el
Espiritu Empresarial es algo que se da con
la edad y la experiencia, y viene a mostrar-
les que esta opcion la pueden utilizar los
jovenes.

TABLA No. 1
Distribucion de Edades Actuales
Edad Porcentaje
(Anos) (%)
20-29 22
30-39 17
40-49 14
50-59 36
60 11

b) Existe una teoria muy difundida a ve-
ces, que indica que el ser empresario es un
fendbmeno genético. Al revisar’ esta
hipotesis encontramos que solo el 45% de
los empresarios habian tenido padres em-
presarios. Aungue este 45% permite
demostrar lo absurdo de la condicionali-
dad entre el espiritu empresarial y las acti-
vidades de los padres, es bueno tener en
cuenta que en el caso colombiano, y dada
las edades de los empresarios entrevista-
dos, el porcentaje hubiese podido dar

3. Timmons J.A. Smollen LE., Dingee AL M. New Venture Creation: A guide to small business development, Richard D ir-

win Co., 1977

Baty Gordon B. Entrep: hip for the
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Vesper Karl H. New Venture Strategies, Englewood Cliffs, N.J., Prentice Hali, 1980.
ies, Prentice Hall, 1981

Ronstadt R. “Initial Venture Goals, Age and the decision to star an Entrepreneurial Carreer”, Proceeding Academy ot

Ronstadt R. “Entrepreneurial Carreers: The Study ot the Pathways Pursued by Babson Entrepreneurs”, Babson College, 1982
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valores muy altos por cuanto la mayoria de
los padres de los empresarios se desarro-
llaron en una época que era casi logico el
ser empresario 0 al menos autoempleado.

Este resultado nos permite asegurar que
el ser empresario no exige como condicion
necesaria el tener padres empresarios, y
no brinda la opci6n a todos de participar en
este proceso de desarrollo. En resumen
comprobamos que el espiritu empresa-
rial es formable.

¢) Encontramos que el 68% de los em-
presarios tuvo durante su juventud activi-
dades productoras de ingreso, o sea que
desde sus primeros afos productivos tu-
vieron una orientacién efectiva hacia la
produccion de riqueza, hacia la busqueda
independiente de recursos econdémicos.

d) Encontramos que el 95% de los
empresarios habian desempenado cargos
al interior de empresas de las cuales no
eran propietarios, o sea que han sido em-
pleados. Este resultado sera especialmen-
te importante al analizar los resuitados de
su voluntad para volverse a emplear.

e) Existe una teoria que indica que sblo
cuando la persona esta experimentada y
ha llegado a la edad adulta, tiene la capaci-
dad de convertirse en empresario. La Tabla
No. 2 nos muestra como el 57% de los
empresarios iniciaron sus negocios antes
de los 29 afos y mas ain como el 17% los
iniciaron antes de los 20 afios. Esto nos
permite también eliminar el mito de que
solo se puede ser empresario cuando se es
experimentado.

TABLA No. 2
Distribucion de Edades al Inicio
Edad Porcentaje

(Afios) (%)

20 17
20-29 40
30-40 22

40 21

f) La Tabla No. 3 nos muestra la dura-
€ion que han tenido los distintos negocios,
y con gran satisfaccion encontramos que
alrededor del 42% ha estado en operacion
por un periodo mayor de 8 afios y que el

61% ha pasado la barrera de 4 anos.
Este dato es especialmente importante,
porque en Colombia existen muchos profe-
tas del desastre que aseguran que sélo el
10% de los negocios ha pasado el periodo
critico de los 5 arnos. Indudablemente este
resultado no demuestra lo contrario, y
aunque ellos tampoco tengan datos para
demostrario, si nos plantea que hay
negocios que duran y que vale la pena
investigar las tasas reales de falla (sin
inciuir ventas, cierres voiuntarios, transfor-
maciones, inclusiones, traslados, etc.) de
negocios en Cali en funcién de la edad de
ellos.

TABLA No. 3
Tiempo de Operacion
Edad Porcentaje
(Ahos) (%)
0-4 39
4-8 19
8-12 9
12-16 10
16 23

g) Uno de los resultados sorprendentes,
fue el hecho de que sdlo el 34% de los em-
presarios consideraba que su decision de
serlo se habia visto afectada por la imagen
positiva de la actividad de otro empresario.
Este resultado pone en duda el concepto
del rol que juega el “modelo o mentor”, es-
pecialmente por las grandes caracteristi-
cas imitativas que nos caracterizan.

h) Los principales factores que los
entrevistados admiran y/o admiraban de
otros empresarios, y que los motivaron a
seguir la carrera empresarial fueron en su
orden: independencia, confianza en si
mismos, responsabilidad, dinero y creati-
vidad.

i) Alinterrogar a los empresarios sobre
las habilidades que ellos tenian al empezar
Su carrera empresarial, y sobre cuales de
elias habian favorecido su decisién, men-
cionaron en orden de importancia, habi-
lidad comercial, habilidad gerencial, ha-
bilidad para el manejo de personal.

j) Muchos investigadores han conside-
rado que la mayoria de las personas llegan




a ser empresarios por factores negativos,
denominados desplazamientos. Esta teo-
ria creimos que seria muy clara en
Colombia, debido a las dificultades y li-
mitaciones de nuestro sistema socioeco-
némico. Para nuestra sorpresa las activi-
dades circunstanciales que mas habian
influido en la formaciéon de sus organiza-
ciones eran las siguientes: identificacion
de una oportunidad, deseo y/o necesidad
de incrementar sus ingresos, la busqueda
de un reto que los probara.

k) Entre los factores personales que los
motivaron a tomar la ruta empresarial, mar-
caron: Independencia, deseo de hacer
realidad mis ideas, confianza en mi capaci-
dad, deseo de desarrollar miiniciativa y mi
creatividad, dinero, deseo de ser mi propio
jefe, deseo de establecer una trayectoria
definitiva para mi vida antes de llegar a la
edad adulta.

l) El sistema educativo sali¢ bastante
mal librado, pues a juicio de los empresa-
rios, ni sus profesores, ni l0s cursos o con-
ferencias o seminarios, ni las actividades
extracurriculares, ni las lecturas fueron
elementos de motivacién o de inspiracion
para su decision. Los elementos educati-
vOs que ellos mencionaron como positivos
a su decisiéon fueron: las charlas con sus
companeros de clase, la educacion
familiar y el entrenamiento recibido en las
empresas en que trabajaron. Estos resul-
tados eran de esperarse, pues nuestro
sistema educativo ha sido y desafortuna-
damente sigue siendo en muchas institu-
ciones, un sistema que ha despreciado y
menospreciado las actividades empresa-
riales, la produccion de riqueza, el desarro-
llo, la excelencia, el logro, la independen-
cia, la creatividad y toda una serie de virtu-
des y caracteristicas positivas; para predi-
car la pobreza, la resignacion, la masifica-
cion, la nivelacién por lo bajo, etc.

I) La carrera empresarial es una pro-
fesion y como tal debe tener medidores de
satisfaccion de su ejercicio. Para los em-
presarios ellos son: Deseo de alcanzar algo
que pueda considerar una creacion y en
logro mio, deseo de hacer lo que quiero ha-
cer, deseo de tener una actividad que pro-
duzca ingreso y trabajo para miy para mis
hijos.

m) Al analizar la forma de identificar el
primer negocio, surge claro el papel pre-
ponderante del ambiente en el cual el em-
presario se desempenaba antes de iniciar.
Los contactos y conocimientos que ha-
bian logrado en su ambiente de vida y de
trabajo son basicos en el proceso de iden-
titicar su negocio.

n) Se encontr6 que el 36% de los empre-
sarios ha tenido un Gnico negocio durante
su vida empresarial, y que 27% de los que
han tenido mas de un negocio han usado el
primero para identificar el segundo. Esto
permite observar que la teoria de Ronstadt
del “corredor Empresarial” tiene alguna
base y aplicabilidad en Cali.

) Al hablar de financiacién de nuevas
empresas, de nuevo nuestros “expertos en
fracasos” indican que no hay mas empre-
sas porque se requiere mucha plata para
hacerlas y porque no hay crédito suficien-
te. Al analizar los empresarios entrevista-
dos se observo que en general las sumas
de dinero no eran gigantescas, y que la
mayoria habia resuelto su problema sin
tener que acudir a bancos. Los ahorros en
un 38% de los casos, los préstamos de fa-
miliares (en un 13%), de amigos (en un 5%)
y los aportes de socios (en un 7%) habian
sido la base de su financiacion. Vale la
pena indicar que este resultado coincide
con resultados de paises como los EE.UU.
en los cuales hay créditos, venture capital
firms, etc. en abundancia y con recursos
supercuantiosos. Esto nos obliga a
recomendar a nuestros ‘expertos en
disculpas” a buscar otras.

o) Otra teoria muy tradicional es la del
empresario como hombre que toma
grandes riesgos. Al indagar entre los em-
presarios si ellos habian sentido temor a
quebrarse al montar sus negocios el 72%
indico que ni siquiera habian considerado
esa posibilidad, y al solicitarles a estos
personajes el por qué no habian sentido
temor; el 40% de ellos menciond que te-
nian gran confianza en ellos mismos y en el
negocio, 9% indicd que consideraban su
demanda muy estable, 9% consider6 que
conocia el ambiente de su negocio, 13%
indic6 que la inversion no era muy cuantio-
sa como para preocuparse y el 7% se basé
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en su decisién en sus caracteristicas de
optimismo.

Quienes mostraron temor a la quiebra
indicaron como razones basicas las
siguientes: condiciones econdémicas
inestables (28%), demanda inestable
(10%), competencia (6%), tendencia de los
costos a aumentar (6%).

p) Se indagé sobre las caracteristicas
que les habian permitido sobreponerse vy
pasar las épocas dificiles y el 19% indic6
que no habian tenido épocas dificiles, el
32% menciond su confianza en si mismo,
su optimismo, y sudeseo de sobreponerse,
el 22% mencioné el apoyo familiar en
términos de dinero y de estimulo, y el 10%
indico que habia tenido a disposicion ingre-
sos adicionales.

g) Uno de los aspectos mas impac-
tantes de esta investigacién es el re-
lacionado con el deseo de los empresa-
rios de volver a ser empleados. Sélo el 12%
volveria a ser empleado en forma volunta-
ria, el 64% no consideraria un empleo in-
dependiente de las condiciones econémi-
cas que les brindan, 11% solicita un sa-
lario que sea el doble de su ingreso actual,
el 9% pide que el salario sea el triple de su
ingreso, el 8% pide que sea cuatro veces
mayor, y 8% pide que sea cinco veces
mayor.

En términos de condiciones de trabajo
en general exigen flexibilidad, autoridad,
seguridad y participacion en la posesién de
la empresa.

Es ciaro de este resultado que el em-
presario ve su profesion de empresario
muchisimo mas atractiva que el desempe-
fio de un puesto.

Este resultado debe ponernos a meditar
a todos los educadores, pero muy espe-
cialmente a aquellos que siguen pensan-
do que el anico camino de desarrolio pro-
fesional es el empleo, y que el mejor medi-
dor del éxito profesional es el nivel del car-
go desempenado y/o el salario recibido.

r) La Tabla No. 4 nos representa los ele-
mentos que satisfacen al empresario en su
gestion, y es muy importante notar que el
77% de los casos, las causas son distintas
al dinero. Esto nos permite observar como

el empresario caleno, igual que el resto de
empresarios investigados en muchas otras
partes del mundo, usa el dinero mas como
un termometro de su actividad, que como
el objetivo y la razon de ser de ella.

TABLA No. 4
Razones de Satisfaccion Empresarial

Factor %
Independencia y creatividad 14
Generacién de empleo 8
Satisfaccion personal 13
Progreso tecnolégico y
administrativo 11
Satisfaccion del cliente 9
Dinero 23
Otros 22

rr) Entre los elementos que producen in-
satisfaccion se mencionaron: dificultades
con empleados, inestabilidad de las medi-
das econdmicas, impuestos, dificultades
con la cartera.

s) Existe otra teoria negativista que
plantea que los empresarios siguen en sus
negocios porque no tienen aiternativas,
que si no fuese por eso se emplearian. At
preguntar a los empresarios que harian en
caso de que sus negocios actuales fraca-
saran y tuviesen que ser cerrados, el 76%
de ellos indicé que la solucion seria empe-
zar otro negocio.

t) Otro medidor de Ia satisfaccion de los
empresarios en su carrera profesional, fue
el hecho de que 94% de eilos recomenda-
ron a sus hijos la carrera empresarial, 3%
indicaron que les gustaria que sus hijos
fuesen empresarios pero que no lo promo-
verian intensamente. Las principales razo-
nes que dieran para estas posiciones
fueron: independencia (41%), satisfaccion
personal (19%), logro y desarrollo personal
(23%).

u) En términos de las expectativas que
los empresarios tienen sobre el futuro de
sus negocios, ellos mencionaron: que el
negocio siga creciendo en tamafo y en uti-
lidades, que siga creciendo en empleos,
que satistaga sus necesidades de logros
personales y profesionales.




v) Se analizd también la incidencia de
fracasos entre los empresarios estudiados,
y se encontr6 que sélo el 23% de ellos han
tenido fallas o fracasos empresariales. Las
principales causas para esas fallas han
sido: Mala administracion en el 27% de los
casos, falta de experienciaenel 13%de los
casos, estimados incorrectos de costos el
7% de los casos, pérdidas 7%, situacion
econémica del pais 7%. Fue interesante
observar que el 93% de los empresarios
que tuvieron fracasos considera que ellos
le trajeron beneficios y que de ellos apren-
dieron aspectos que les han permitido
tener éxito posteriormente.

w) Otra de las teorias de los “Profetas
del Fracaso”, es que bajo las condiciones
sociales, politicas y econdmicas del pais
no hay nada que hacer en él. Bueno, afor-
tunadamente para Colombia el 94% de los
empresarios consideré6 que Colombia
necesita y es capaz de recibir con éxito
muchos negocios nuevos indicando asi
una actitud positiva hacia el futuro del pais
y una decision de contribuir decididamente
en el proceso de desarrollo y superacion
del pais contrariando asi las premonicio-
nes negativas.

CONCLUSIONES

Esta investigacion preliminar nos ha per-
mitido conocer los ideales, motivaciones,
formas de pensar, valores, etc. de los
empresarios calefos y di6 a los estudian-
tes la posibilidad de tener contacto cer-
cano con empresarios y deducir las ven-
tajas y posibilidades de lievar a cabo una
carrera empresarial en Colombia.

Adicionalmente se lograron identificar
algunas areas de trabajo posterior tantoen
lo docente como en lo investigativo. Se
logré también obtener una aproximacién a
la formulacién de ciertos aspectos de gran
importancia en el deseo del ICESI de
cambiar la actitud de nuestros estudiantes
hacia una carrera empresarial:

— Laaccidon empresarial no estareserva-
da en forma exclusiva para personas
de edad adulta.

— La accion empresarial no exige tener
padres empresarios.

— Para iniciar una actividad empresarial
no se requiere ser experimentado y
viejo.

— Muchos negocios son capaces de
durar mas de 5 afios.

— Los principales motivadores para la
carrera empresarial son: independen-
cia, creatividad, logro, confianza en si
mismo, responsabilidad y dinero.

— Elambiente de vida y trabajo es la base
fundamental para la identificacion de
las oportunidades de formacion de
nuevas empresas.

— Las principales fuentes de financiacion
para el arranque de los negocios son
los ahorros personales y 10s recursos
familiares.

— El empresario no es un tomador de
riesgos.

— La propensién de los empresarios para
volver a emplearse es extremadamen-
te baja y las condiciones que solicita
son tan altas que practicamente no se
pueden satisfacer.

— Los empresarios estan satisfechos
con su profesion, repetirian su trayec-
toria y se la recomiendan a sus hijos.

— La tasa de fracasos empresariales no
es muy alta, pero cuando se ha da-
do ha producido experiencias de
aprendizaje utiles para la continuacion
de sus carreras empresariales.

— Los empresarios ven futuro y perspec-
tivas en el pais, y estan dispuestos a
colaborar en el progreso de la nacion.
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INTRODUCCION

Este articulo presenta los procedimien-
tos para realizar la prueba de aplicaciones
o programas grandes de computador y
define los términos asociados con la
misma.

Una de las metas de la Ingenieria de
Software es aumentar el nivel de correc-
cion del software de computador. El
propdsito de la prueba es dar una medida
de la correccion de un programa.

La prueba es parte integral del ciclo de
disefio y por tanto debe chequearse la
correccion del programa cuando éste se
esta desarrollando.

DEFINICIONES

Si la prueba se disefia para descubrir
defectos, debemos definir el significado de
“defecto” en el campo de la programacion
y lo que ocurre cuando un defecto se en-
cuentra durante la ejecucion de un pro-
grama.

Existe un defecto en un ambiente, algo-
ritmo o dato, cuando esa entidad no reune
sus especificaciones.

Una falla puede resuitar cuando persis-
te en mantener una entidad con un defec-
to. Cuando el sistema procesa una falla se
da lugar a la aparicion de comportamien-
tos anormales que pueden identificarse
Como un error, una excepcioén, un com-
portamiento erréneo o un fracaso.
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falla se detecta

.— - =—error

defecto— — —> falla— — >

|
l
L

|~ — —excepcion

I— — —comportamiento erréneo

— —

1
l— — —fracaso

falla no se detecta

El esquema anterior muestra la relacion
entre estos comportamientos anormales y
el hecho de detectar o no la falla.

—Cuando el sistema encuentra una falla,
la reconoce, y la maneja de tal forma que
el procesamiento normal puede conti-
nuar, se dice que ocurre un error.

—Se tiene una excepcién cuando el siste-
ma encuentra una falla, la reconoce pero
no la puede manejar de forma que el pro-
cesamiento normal pueda continuar.

—Existe un comportamiento erréneo
cuando el sistema no detecta la falla y
ésta no causa una violacién observable
de sus especificaciones.

—Se tiene un fracaso cuando el sistema
no detecta una falla y ésta causa una
violacién de las especificaciones.

Un intento de encontrar defectos ejecu-
tando un programa en un ambiente de
prueba (simulado) se denomina verifica-
cion.

Un intento de encontrar defectos ejecu-
tando un programa en un ambiente real se
denomina validacién.

INFORMACION FUNDAMENTAL

Debido a la gran complejidad de los pro-
gramas de computador, ha sido imposible
hasta el momento presentar una técnica
estandarizada y razonable que permita dar
a las aplicaciones un buen nivel de correc-
cion. Por tal razén es necesario utilizar una
técnica “negativa” de prueba, la cual no
asegura que el programa sea correcto sino
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que su proposito es localizar sus defectos.

Asi, si un programa pasa todas las prue-
bas, es0 no implica que est¢ libre de defec-
tos, s6lo que no se localizé ninguno. Es en-
tonces esencial el que se disefien cuidado-
samente las pruebas para que sean lo mas
completas posibles.

Condiciones

Los procedimientos de prueba que aqui
se presentan asumen ciertas condiciones
sobre los programas que van a probarse.
Estas son:

a. Se asume que el programa tiene una
estructura jerarquica con médulos par-
ticionados funcionalmente y los madu-
los que no estén incluidos en ella de-
ben aparecer claramente como primi-
tivos.

b. El programa debe disenarse, imple-
mentarse y probarse en la forma TOP-
DOWN. La implementacién de cada
modulo debe seguir las técnicas es-
tructuradas en el uso de estructuras
de control. Los mddulos no deben ex-
ceder en longitud, una pagina de lista-
do de codificacion.

c. El programa debe disefiarse de tal
forma que los parametros explicitos se
usen para pasar informacién entre mo-
dulos donde quiera sea posible, las va-
riables globales sean modificadas so-
lamente por un médulo (tipicamente
un primitivo) y la estructura de los
datos debe ser presentada con el
mayor nivel de detalle posible.




Niveles de prueba
Los principales niveles son:

— Prueba de Médulo (o unidad)
Prueba la l6gica del médulo como uni-
dad solamente, sin importar su funcion
dentro del programa.

— Prueba de integracion
Prueba la estructura del programa y el
algoritmo que el programa implemen-
ta.

— Prueba funcional
Efectua la verificacién de una funcién
dada del programa.

— Prueba del sistema y prueba de
aceptacion.
Ambas involucran pruebas sobre
el programa total. La primera intenta
verificar que el programa cumple con
las especificaciones y se hace conda-
tos de prueba. La segunda se hace con
datos reales y prueba el programa con-
tfra los requerimientos. Es practica-
mente una validacion.

— Prueba de instalaciéon
Es la validacion de unainstalacién par-
ticular del programa.

— Prueba de vida
Es la prueba de las necesidades que
satisface el programa, en ese momen-
to, contra las necesidades originales.

Tipos de pruebas

Existen dos tipos de pruebas: las estéti-
cas y las dinamicas.

Las pruebas estaticas son muy especi-
ficas y similares a las de revision de la co-
dificacion y pueden hacerse sin necesidad
de ejecutar el programa.

Las pruebas dinamicas toman como
base los resultados de la dltima ejecuciony
deben realizarse después de las pruebas
estaticas.

Procedimientos de prueba

Debe seguirse la técnica TOP-DOWN,
es decir que cuando cada nuevo mdduio
se agregue al programa, éste se ejecuta
utilizando “etiquetas” en reemplazo de la
verdadera codificaciéon de cada uno de los
demas madulos de los niveles inferiores.
Las “etiquetas” pueden ser por eiempio,

instrucciones de impresién con el nombre
del moduio que ta contiene. Es muy impor-
tante que el programa se ejecute con un
solo médulo cada vez. Esto permite simpli-
ficar enormemente el proceso de detec-
cion de defectos pues ellos estarian nece-
sariamente en el modulo nuevo que se esta
probando.

Procedimientos y técnicas generales

Los siguientes procedimientos y técni-
cas se aplican a todos los programas y
pruebas:

a. Para probar los programas debe usar-
se siempre datos de entrada bien defi-
nidos para los cuales se conozca de
antemano los resultados correctos
que deben obtenerse.

b. Debe tratar de detectarse primero los
defectos “obvios” y para ello se utilizan
datos de prueba muy simples y luego
si, realizar las pruebas mas complejas.

c. Siel programa se maodifica mientras se
aprueba, CAMBIE UNA SOLA COSA
CADA VEZ y utilice los mismos datos
de prueba con que detecté el defecto.
El defecto es corregido cuando al re-
petirse la prueba, el defecto ya no se
detecta.

d Debe probar su programa para
verificar si es capaz de detectar en-
tradas incorrectas.

Procedimientos de pruebas estéiticas

Los procedimientos de pruebas estati-
cas son importantisimos, pues permiten
determinar multiples defectos y ubicarios
al mismo tiempo con pruebas sencillas tan-
to en la parte de declaraciones como en las
porciones ejecutables del programa.

Los procedimientos son:

a. Chequee el alcance de las variables
para ver si es factible reducirlo y evi-
tar asi posibles probiemas. Esto faci-
litara la tectura del programa, pues la
declaracion de variables estarialo mas
cerca posible del punto donde se usan.

b. Chequee el uso de las variables globa-
les y si una variable giobal puede ser
referenciada por mas de un médulo,




tratese en lo posible, que ella no sea
modificada por mas de uno.

c. Téngase especial cuidado con aque-
llas variables que son usadas en va-
rios niveles. Asegurese que estén defi-

nidas en cada nivel para que no se ori-

ginen problemas. Una situaciéon ti-
pica es aquella donde existen ciclos a
mas de un nivel (ciclos anidados) y se
usa la misma variable como control de
ciclo. Es buena practica usar nombres
Unicos para cada ciclo.

d. Verifique si todas las variables tienen
asignado algun valor inicial antes de
ser referenciadas.

e. Chequee si todos los arugmentos de
los subprogramas o procedimientos
coinciden en numero y tipo con los
de las respectivas invocaciones.

f.  Verifique que todas las estructuras de
repeticion tengan un mecanismo de
terminacion bien definido.

Procedimientos de pruebas dinamicas

El concepto basico de estas pruebas
esta en empezar desde arriba trabajando
hacia abajo y asumiendo que todos Ios mo-
dulos de los niveles interiores trabajan co-
rrectamente. Asi en cualquier momento se
estara probando la codificacion de UN SO-
LO médulo y las interfases con los otros. El
punto de partida para las pruebas dinami-
cas es el programa principal con todos los
primitivos conocidos. Todos los médulos
que sean invocados en el programa prin-
cipal se reemplazan con “la etiqueta” co-
rrespondiente para después ir reemplazan-
dolos uno a uno. Después de que cada mo-
dulo se reemplaza y se prueba sin que se
detecten defectos, se va anadiendo otro,
preferiblemente en el orden en que son la-
mados por el programa y se repite el proce-
dimiento para los niveles siguientes.

Como cada modulo en la jerarquia se

prueba, se puede decir que el programa.

tiene un buen nivel de correccién, cuando
ya no se presente ningun defecto. Debe
tenerse en cuenta lo siguiente:

a. Deben probarse todos los primitivos
individualmente antes de usarse en el
programa y una vez probados insertar-
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los en él y proceder a probar el pro-
grama principal.

Cuando ya estén integrados al progra-
ma todos los moédulos del dltimo nivel
de la jerarquia, deben conservarse las
etiquetas que saquen por pantalla al-
gun mensaje indicador de que ese
modulo ya se alcanzé y ademas, a los
argumentos de salida de cada modulo
debe asignarseles aigin valor para ve-
rificar si trabajan bien.

Deben hacerse las pruebas necesa-
rias para chequear todas las posibles
alternativas que se presenten en cada:
moédulo antes de probar el siguiente.

Trate de disefar pruebas que en el
caso de presentarse un fracaso gene-
ren informacion sobre la naturaleza y
localizacion del defecto.

En la busqueda de defectos es reco-
mendable usar “instrucciones de de-
puracién” dentro del programa para
imprimir valores de variables o sim-
plemente para verificar que se ha
llegado hasta cierto punto del pro-
grama y utilice por ejemplo alguna
marca de comentario antes de cada
una de ellas para hacer mas facil sulo-
calizacion.

Y por ditimo, si después de detectar
un defecto usted considera que todo
lo que ha estado haciendo esta correc-
to y sinembargo su programa ain no
trabaja, necesariamente UNA DE LAS
COSAS QUE USTED CREE ESTA
BIEN, FALLA EN ALGO!
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INTRODUCCION

La toma gerencial de decisiones cuenta
hoy con el respaldo de una extensa biblio-
grafia de Investigacion de Operaciones y
especificamente en Teoria y Toma de
Decisiones. El criterio recomendado por
los autores, para la eleccion de alternativa
en condiciones de riesgo, se conoce con el
nombre de MAXIMO VALOR ESPERADO
DE LAS ALTERNATIVAS (MVE).

El criterio del maximo valor esperado es-
tablece que si el ente decisorio es “neutral”
ante elriesgo, sisu “funcion de utilidad” es
lineal con respecto al dinero, entonces
debe seleccionar la alternativa que pre-
senta el maximo valor esperado.

Este articulo tiene una doble finalidad:
presentar una sencilla demostracion de la
validez del criterio, y mostrar que el decidir-
se por una combinacién de alternativas
(caso tipico de los portafolios de inversion)
es consecuencia de una actitud “no
neutral”, ante el riesgo.

1 EL CRITERIO DEL MAXIMO
VALOR ESPERADO

Considere un problema de decision con
alternativas a,. a,,.... ap, eventos 6, 6,..,
6n y probabilidad de ocurrencia de éstos
p(8,). P(B,).. P(O 1) Si bijes el beneficio o
pago por haber seleccionado la alternativa
aj habiéndose dado el evento '/ j» se define
el valor esperado de la alternativa ai,VE(ai),
de la siguiente forma:

n
(1) VE@@) =3 by
-

| ! p(Oj): i=12, ... m

Entonces, se selecciona aquella
alternativa que presente el maximo de los
valores calculados. E! siguiente ejemplo
ilustra la aplicacion del criterio:

El Tesorero de una Compania, ante un
exceso de liquidez de 40 miliones, analiza
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la posibilidad de invertir en acciones o en
bonos, pero sabe que el VFFF! de su dinero
depende del desenvolvimiento de la
economia. La probabilidad de mejora de la

economia es el 60%, de estabilidad el 20%
y de desmejora es el 20%. La matriz de
pago siguiente presenta los VFFF bajo
cada esquema.

Estados Mejora Estable Desmejora
Estrategias p=06 p=02 p=02
Acciones (a;) 48 M. 488 M 336 M.
Bonos (ay,) 44 M, 424 M 40.4 M.

De acuerdo con la ecuacion ' los valores esperados seran:
VE(ay) = 48(0.6) + 40.8(0.2) + 33.6(0.2) = 43.68 M.
VE(a,) = 44(0.6) + 42.4 (0.2) + 40.4(0.2) = 42.96 M.

y por lo tanto debe seleccionar la alternati-
va de invertir en acciones, pues presenta el
mayor valor esperado.

Con respecto a la afirmacién anterior,
caben los siguientes interrogantes:

1. No es posible que una combinacion de
las alternativas, consistente en invertir
xM en acciones y (40-x)M en bonos con-
duzca a un mayor valor esperado?

2. En general, la utilizacion de un criterio
que analiza individualmente el valor
esperado de pago para cada alternativa

2. VALIDEZ DEL MVE COMO
CRITERIO DECISORIO

Para el problema particular del ejemplo,
y para el caso general, se demuggtra ense-
guida que no hay una combinacion de

y selecciona la de mayor valor
esperado, ¢se fundamenta en el hecho
cierto de que ninguna combinacion de
alternativas presentara un valor espe-
rado mejor que el 6ptimo de las alterna-
tivas “individuales”?

3. Sila respuesta a las preguntas anterio-
res, es afirmativa por qué el portafolio
de inversiones?

En la segunda seccién de este articulo
se ofrece una respuesta a cada pregunta.
Por el caracter mismo de la tercera, la res-
puesta no es exhaustiva.

2.1 Se sabe que, en condiciones idénticas
de inversion, el VFFF de dos inversio-
nes con montos p, y p, satisface la

alternativas capaz de producir un valor igualdad.
esperado mayor que la seleccionada por el
MVE.
VFFF
.@.) = __(Pi) y entonces,
P1 Po
VFFF(po)
VFFF(py) = ——— P
PO

1 Valor futuro de los flujos de fondos.
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Supongamos que se invierten xM,
0<< x<< 40 M, en accionesy {40-x)M en
bonos, en condiciones idénticas a las que
prevalecen en la situacion original. Hacien-

do po =40M y p;= xM y (40-x)M alternati-
vamente, la matriz de pagos se transforma

en la siguiente:

Estados Mejora Estable Desmejora
Estrategias p=06 p=102 p=02
a,: x M en acciones ‘13)" 42-(;3" 33gx

44(40- 42 A(40- 240~
a,. (40x)M en bonos _(_42_)(_). __joo_x)_ ﬂ‘(%(_)_x_)

Por la aditividad del valor esperado tenemos entonces que,

VE(@ U 8e) = 48X gy 4 408X 9y 4 310X o4
40 40
44(40-x) (0.6) + 42.4(40-x) (0.2) + 40.4{40-x) (0.2), 0 sea
40 40 40
0.72x + 1718.4
VE@ Uap)= T g - OSx<40

Es facil apreciar que como la funcion an-
terior no tiene puntos criticos en el interva-
lo considerado, pero es continua, el
maximo se alcanza en un extremo del in-
tervalo que es justamente x = 40M. Esto

_ 0.72(40 M) + 17184 M

significa invertir todo el excedente en
acciones, tal como lo indicaba el criterio
del éptimo retorno esperado. Para este
valor de x,

VE(a, U a,)

En cuanto al caso general, empecemos
puntualizando que la aplicaciéon de este
criterio conduce a resultados correctos
s6lo si el ente decisorio no esta animado de
un objetivo distinto al de la optimizacién del
pago monetario esperado. Esto significa,
en términos de teoria de la utilidad, que
para tal persona un incremento constante
de, por ejemplo, un millén de pesos, tiene
asociado un incremento constante en
utilidad. Como tendremos oportunidad de
apreciarlo posteriormente, es posible que
al reflexionar sobre las consecuencias de
seleccionar la alternativa fijada por este

= 4368 M

40

criterio, el ente decisorio la rechace atemo-
rizado ante la idea de que prevalezca un
estado de la naturaleza que convertiria a la
alternativa mas atractiva, segun este cri-
terio, en la mas inconveniente para sus
propositos. Esto sélo significa que hasta un
pequefo riesgo involucrado con tal
alternativa puede ser de vital importancia
para el ejecutivo. En tal caso, su “funcion
de utilidad™ no presenta la caracteristica
lineal mencionada arriba y el ejecutivo
debe analizar su problema desde una
Optica diterente.




2.2. DEMOSTRACION DEL CASO
GENERAL

Supongamos que, para una inversion de
monto py, las condiciones mencionadas
estan satisfechas y que el analisis indivi-
dual de las alternativas conduce a

(1) VE(ay) = VE(a]-), j=12,..,.m,éstoes,

el criterio selecciona como 6ptima la t-ési-
ma alternativa. Para demostrar que ningu-
na combinacion de alternativas presenta

.un mejor valor esperado que el de ay su-
pongamos también una inversién de monto
Q. para cada alternativai=1,2, ..., m. Enton-
ces.

a,=py

I ™m3

i=1
Denotado por p'ij el pago de la i-ésima
alternativa dado el j-ésimo evento y siendo
O.i la inversion comprometida, se tiene la
relacion:
Pij=pija i
Po

m
La combinacion U a; de las alterna-
i= 1
tivas tiene el siguiente valor esperado:

m m
ve| g |= = VE(@@)
i=1 i=1
m n
=3 X Py Po
=1 | =1 J
m n pij a;
= 3 3 D(Oj)
i=1 =1 Po
1 m n
= — b a,’ 3, pjj p(ﬂj)
Po =1 =1
1 m
= 5 O VE@)

Puesto que la alternativa a, satistace (1),
se tiene que

1 m 1 m
— ¥ QjVE@)< — ¥ O VE@p
Po 1=1 Po i1=1

1 m
= -—VE(at) b o,

Po =1

m
g

< VE(a)

VEU

=1

2.3 En cuanto al tercer interrogante plan-
teado. la respuesta se encuentra en la
actitud del inversionista tipico: si bien
es cierto que procura obtener el maxi-
mo retorno esperado posible de su in-
version, también es cierto que no esta
dispuesto. en general, a ignorar un po-
sible gran riesgo de no lograr su
objetivo de valor esperado.

Considérense por ejemplo estas distri-
buciones de porcentaje esperado de
retorno sobre la inversién:

Retorno (%) Probabilidad
18 0.2
20 0.6
22 0.2
Retorno (%) Probabilidad
-10 01
0 0.1
10 0.25
20 0.35
60 0.20

La tasa esperada de retorno es en cada
caso:




VE(% |) = 20%
VE(%Il) = 20.5%

Sin embargo, una apreciable propor-
cion de inversionistas se inclinaria por
la alternativa |, en virtud del mayor ries-
go involucrado en la alternativa ll. (Su-
poniendo la tasa minima de retorno en
20%, es prudente considerar una pro-
babilidad de 0.45 de estar por debajo
de dicha tasa, por ejemplo). Una elec-
cion como ésta deja de lado el MVE
como criterio decisorio, suponiendo
claro esta que la matriz de pagos es la
adecuada.

CONCLUSIONES
El criterio de MVE garantiza que la
eleccion adelantada es la mejor desde
el punto de vista del beneficio espera-

do, siempre que la medida de tal bene-
ficio esté reflejada con precision en la
matriz de pagos. Cuando la alternativa
seleccionada no coincide con fa que
estipula el criterio MVE, se puede ase-
gurar que en la decision se involucré
un elemento adicional (interés
personal en favorecer una alternativa,
actitud personal ante el riesgo, etc) que
hace que la funcién de utilidad no sea
lineal con el dinero. La teoria de Ja utili-
dad proporciona técnicas para deter-
minar la nueva funcién, con la cual la
matriz de pagos se transforma en una
nueva matriz que refleja adecuada-
mente la funcion de utilidad. En tal
caso, el MVE selecciona la aiternativa
que involucra el elemento adicional
mencionado antes.




PERSPECTIVAS DE LA
ADMINISTRACION
AGROINDUSTRIAL

CARLOS ALFONSO VALDERRAMA O.
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El término “Agroindustria’, empez6 a
discutirse en Colombia a comienzos de la
década de 1970, con distintos cursos
dictados por el Departamento de Econo-
mia industrial, hoy Facultad de Adminis-
tracién de la Universidad de los Andes
utilizando inicialmente material de la Uni-
versidad de Harvard y del Instituto Cen-
troamericano de Administracién de Empre-
sas, INCAE; posteriormente, se incluyé
material producido en la misma Universi-
dad sobre casos reales Colombianos.

A mediados de la década de 1970, el
Ministerio de Agricultura a través de ia Ofi-
cina de Planeamiento del Sector Agro-
pecuario, OPSA, publicé el primer do-
cumento sobre el tema en Colombia, el
cual sirvié de base para iniciar su discu-
sion al respecto, mostrando la importancia
de una politica Agroindustrial. Posterior-
mente, se realizaron actividades similares
en varios circulos privados (La Asociacion

Nacional de Industriales, ANDI; la Socie-
dad de Agricuitores de Colombia, SAC; la
Federacion Nacional de Cafeteros)y enlos
circulos publicos (El Ministerio de Agri-
cultura, el Ministerio de Desarrollo, espe-
cialmente a través del IFl y Proexpo; Pla-
neacion Nacional, El Banco de la Repu-
blica, Colciencias y otros) que aun conti-
nuan trabajando.

La Agroindustria es un tema que se dis-
cute en muchos Foros en nuestro pais y
en la mayoria de los paises de América
Latina. El Pacto Andino ha producido
importantes documentos, con el fin de
promover dentro de los paises miembros
una discusion sobre Agroindustria, como
base para entender el problema alimenta-
rio, especialmente a lo que a producciény
comercializacién se refiere.

Desde comienzos de la década de 1980,
el instituto Interamericano de Coopera-




cién para la Agricultura, IICA, ha venido
realizando una serie de cursos bajo el Pro-
grama Nacional de Capacitacion Agrope-
cuaria, PNCA, los cuales han servido para
divulgar conocimientos sobre Agroindus-
tria, despertar inquietudes y promover
ideas sobre un posible desarrollo
Agroindustrial en Colombia.

Hoy en dia son varias las publicaciones
que existen sobre el tema de Agroindus-
tria, sobresalen las de los profesionales
ISIDRO PLANELLA, especialista en
Agroindustria del IICA, quien ha venido
trabajando sobre un marco general del
Desarrolio de la Agroindustria en Colom-
bia; y las de ABSALON MACHADO, quien
ha enfocado sus ensayos especiaimente
sobre la industria de Alimentos en Colom-
bia, recalcando la necesidad de una poli-
tica Agroindustrial como base para enten-
der el problema alimenticio. Asi mismo
existen innumerables investigaciones
inéditas en Universidades y gremios del
sector.

Posteriormente, otras Instituciones Uni-
versitarias y organizaciones profesionales
han querido colaborar en el tema promo-
viendo Foros y cursos en el tema de Agro-
industria. En el Vaile del Cauca, la Funda-
cién Grupo Amigos Ochenta; la Asocia-
cion de Exalumnos de la Universidad de los
Andes y la Sociedad Vallecaucana de Eco-
nomistas, aunaron esfuerzos para
promover ante las Instituciones existentes
como Universidades, Camara de
Comercio y FES el fomento de la educa-
cion en el campo de la Agroindustria y la
promocion de empresas Agroindustriales,
las cuales se han venido creando en los
dos ultimos anos.

Sin embargo, hoy en dia no existe en el
pais una politica de Desarrollo Agroindus-
trial coherente, estable y a largo plazo; esta
falta de politica hace que se pierda dina-
mismo en los diferentes elementos que
componen las actividades del sistema
Agroindustrial; por esta razén, fue de vital
importancia enfocar el estudio de estas
actividades con una metodologia de
analisis de sistemas, lo cualasuvezllevoa
pensar en la necesidad de contar con un

profesional capaz de administrar estos
sistemas agroindustriales.

Dado que la capacitacion del recurso
humano, constituye uno de los elementos
fundamentales de cualquier estrategia de
Desarrollo Econémico, el Instituto Colom-
biano de Estudios Superiores de Incolda -
ICESI, como entidad privada de servicio
docente, a nivel Universitario, cuyo
proposito fundamental es formar profesio-
nales en el campo de la administracion y

disciplinas afines, contando desde su fun-

dacién en 1979, con el apoyo decidido,
tanto material como moral, de las empre-
sas mas importantes de la region, puso en
consideracion de! Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior,
(ICFES) el pasado mes de noviembre una
propuesta para ofrecer en el Valle del
Cauca la Especializacion en Administra-
cion Agroindustrial; “Entendiendo por
sistema agroindustrial el conjunto de acti-
vidades que comprende la provisién de In-
sumos para la produccion de bienes del
sector primario, la produccion primaria
como tal (productos agricolas, pecuarios,
pesqueros y forestales), el procesamiento
de estos productos y la distribucion de los
articulos procesados bien sea para el
consumo final o para la utilizacibn como
bienes intermedios (ver grafico 1)".

En el funcionamiento de un sistema
agroindustrial interactdan una variedad de
sectores de la Economia, entre los cuales
se puede mencionar el sector proveedor
de equipos y herramientas; los sectores
manufactureros de productos agroquimi-
cos y biolégicos necesarios para la pro-
duccién agropecuaria, la industria proce-
sadora en general, dentro de la cual vale la
pena distinguir entre el subsector que pro-
cesa productos para la alimentacién hu-
mana o animal, comunmente llamada In-
dustria de Alimentos; y aquel, que
procesa insumos de origen primario para
obtener bienes manufacturados como cal-
zado, muebles de madera, textiles, etc...

El funcionamiento de un sistema agro-
industrial exige, ademas, la integracion de
un solo proceso productivo del aprovisio-
namiento de las materias primas, del pro-




cesamiento de las mismas y de la distribu-
cion del producto final. En el Valle del Cau-
ca. esta integracion se da fundamental-
mente en las industrias del azGcar, de la
panela y de la industria de aceites y grasas,
especialmente ta del aceite de palma
Africana. En otras ramas de la Industria de
alimentos, tales como productos lacteos y
procesadoras de frutas, hortalizas, carnes,
etc... lo predominante es que en el proceso
productivo cada actividad opere indepen-
dientemente y que a duras penas se den
episodios de concertacién cuando las cir-
cunstancias asi lo obliguen.

El ICESI ofrece ademas de los progra-
mas de Pregrado en Administracion de
Empresas e Ingenieria de Sistemas, pro-
gramas de Postgrado, conducentes a titu-
los de Magister y Especialistas. En el area
agroindustrial el Instituto ofrece para el
mes de abril, la Especializacion en Admi-
nistracion Agroindustrial, como modalidad
de formacion avanzada conducente a
otorgar el titulo de "Especialista en Ad-
ministracion  Agroindustrial” con una

duracion del programa de tres (3) ciclos de
catorce (14) semanas cada uno. Asi, la
duracion del programa es de un (1) afo.

El programa de Administracion Agroin-
dustrial se orientara al analisis y discu-
sion de casos, a visitas, analisis y estudio
de empresas Agroindustriales, asi como a
la identificacion, formulacion y evaluacion
de proyectos agroindustriales. Se trabaja-
ra en las areas de produccion del sistema
agroindustrial, de Administracion y de De-
sarrollo y Planeacion Estratégica. La inves-
tigacion aplicada, se relacionara con 2l
componente teorico de las diferentes asig-
naturas, de tal manera que se tienda a re-
solver problemas practicos de los estu-
diantes y las empresas donde ellos labo-
ran.

Finalmente se pretende con los protesio-
nales del programa, formar un "Especialis-
ta” capaz de administrar el "Sistema Agro-
industrial”, con especial referencia al Va-
lie del Cauca y regiones afines.

GRAFICO 1
EL SISTEMA AGRO-INDUSTRIAL
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LA ULTIMA LECCION*

DR. ALFONSO OCAMPO LONDONO, RECTOR
Discurso de Graduacion del ICES!

Cuarta Promocion
Cali, marzo 1 de 1986

Esta de nuevo reunida la comunidad del
ICES!| para cumplir el Gltimo acto con sus
alumnos y para recibir la Ultima leccion que
la da siempre el Rector de la Institucion, asi
como su despedida como estudiantes del
claustro. Sin embargo, es esta sélo un
adiés ritual ya que esperamos continuar en
contacto con todos ustedes y engrosar la
cada vez mas amplia familia del ICESI, que
poco a poco va convirtiéndose en una gran
fuerza intelectual y moral, por su prepara-
cién y vocacion de servicio.

La de hoy es una fecha de gran impor-
tancia para la entidad, pues marca una
etapa mas de progreso. Damos el titulo hoy
al mayor namero de estudiantes de post-
grado, de Magister y especialistas en Mer-
cadeo efectuado dentro del convenio Eafit-
Icesi. Han sido estudios serios contesis in-
vestigativas en los del Magister y trabajos
especiales en los de especializaciones.
Para Eafit por intermedio de su Rector,
nuestra mas sincera gratitud de esta insti-
tucién y de la comarca vallecaucana. Ellos
han contribuido ya con un contingente im-
portante para el desarrollo de esta region
de la patria, con gran sentido de amplia mi-

————————

sion colombianista y sin mirar egoistamen-
te sélo su tierra.

Ya comenz6 el ICES! su propio progra-
ma de especializaciones de postgrado, los
primeros graduados de Gerencia en Siste-
mas de informacion los tendremos a mitad
del afio y se iniciara el préximo mes de abril
el de Administracion Agroindustrial, el pri-
mero en su género en el pais, en la mas
importante regi6n agroindustrial del pais.
Tenemos ya en estudio ofras especializa-
ciones tales como Administracion de Ne-
gocios Internacionales (Exportaciones),
Administracion de la Construccion, Geren-
cia Tributaria, Sistemas en Educacion y en
Salud, Ingenieria Administrativa, aigunos
de los cuales comenzariamos en agosto,
previa su aprobacion por el ICFES. Asi
mismo, estamos estudiando convenios
con otras universidades prestigiosas, para
otras especialidades, con la peculiaridad
de que posiblemente estaremos también
ofreciendo las nuestras, en la capital del
pais.

Hemos considerado que esta etapa de
postgrado es de granimportancia, pues asi

* Este discurso continda una tradicion universitaria consistente en que el Rector da la primera y ultima leccion.




preparamos mejor a los lideres en diversas
disciplinas administrativas, personas ya
probadas con su trabajo, pero que desean
perfeccionarse mas. El recurso humano es
el mas importante del mafana y fa princi-
pal base para que la compaiia tenga
porvenir y un verdadero desarroilo.
Debemos fomentar un concepto japonés
de gran importancia y es el que se debe
estudiar mas, aquello que se sabe hacer
mejor, ya que esta es la dnica forma de
llegar a la perfeccion, la cual debe ser
siempre la meta de todo humano.

Graduamos también hoy otro grupo de
alumnos como Administradores de Em-
presas, justo premio a un grupo selecto de
estudiantes que después de 5 afos o mas
de esfuerzos llegan, a coronar su ambi-
cion profesional. Es una minoria, de un
amplio grupo que inici6 labores y cuya
seleccion muestra la calidad de la ense-
fanza de nuestra institucion. Son ellos
quienes mas responsabilidad tienen del
prestigio de la entidad y de continuar una
tradicion de calidad y excelente compor-
tamiento humano, cientifico y técnico que
han demostrado los graduados del ICESI y
que se ha convertido en el signo de garan-
tia de nuestros alumnos y profesionales,
aceptados ampliamente en el medio de las
organizaciones publicas y privadas de ia
region. Ha sido este un premio merecido a
los esfuerzos de directivas, profesores vy
estudiantes y que continuaremos haciendo
hasta que no haya la menor duda de que
seremos los mejores en todos los campos
administrativos y de sistemas, y los otros
que emprendamos en el futuro.

La administracién es una carrera muy
especial pues tiene sin nimero de campos
en los que puede entrar. No hay actividad
humana que no requiera administracion, su
espectro abarca desde la célula familiar
hasta la mas grande empresa. No hay
organizacion alguna que no la requiera: la
familia, la escuela, la iglesia, el puesto de
salud y el hospital, la vivienda, la
universidad, el municipio, el Departamento,
la Nacion, el comercio, la industria, el
propio individuo, etc. etc. La carrera de
Administrador es wuna de las mas
complejas, ya que tiene una gran amplitud
pero sobre todo porque es una que debe
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tratar sobre todo con personas y no es una
simple técnica deshumanizada.

David Lillienthal decia que la administra-
cién era “la mas amplia, la mas exigente,
sin duda la mas integral y sutil de todas las
actividades humanas”. Peter Drucker
afirma que la administracién es la mayorin-
vencién de Ia historia moderna.

Por eso preocupa que muchas personas
y educadores consideren que ya hay
muchos graduados en administracion,
pero es que confunden los niveles y la
calidad de su ensenanza. La carrera ad-
ministrativa universitaria, hecha en institu-
ciones de exigencia no es la mas frecuente
y lo que mas se encuentra son programas
de niveles inferiores, que, para aumentar
su prestigio engafosamente se procla-
man como de administracion de empresas.
Los estudiantes deben saber elegir donde
deben hacer su carrera, ya que los grados
que otorgan las diversas entidades, tienen
diferentes niveles, asi como aceptacion y
formacién.

Hay un concepto muy definido del desa-
rrollo de un pais o de una empresa y se
acepta ya como postulado el de que no hay
pais rico o pobre, sino paises bien o mal
administrados o empresas bien 0 mal or-
ganizadas. Por ello es también indispensa-
ble que los conceptos administrativos no
se queden solo en la empresa privada, sino
que también penetren en la actividad publi-
ca, la cual maneja la empresa mas grande,
el Estado, el cual gozamos o sufrimos
segun sea buena o mala su administracion.

Consideramos que el Administrador
tiene que ser el eje central en la produc-
cion del desarrollo social, que s6lo se logra
cuando se liberan las energias, imagina-
cion, motivacion y creatividad de las gen-
tes y para ello se necesita la guia del admi-
nistrador, que ante todo tiene que tener las
cualidades de lider o conductor.

Creemos firmemente, adn mas y es que
el administrador no sélo tiene que ser con-
ductor, sino primordialmente un creador;
creador de empresas, creador del cambio,
creador de un nuevo hombre, de si mismo.
Solo asi podra liderar a los otros en su em-
presa o en su regién y pais.




Desde el comienzo de su historia ha
tenido e! ICESI una trayectoria ascendente
de excelencia. La calidad ha sido stempre
su meta. No podemos aceptar la mediocri-
dad en que ha caido una gran parte del pais
y de la educacion superior. Como decia en
otro discurso 'deseamos que los estanda-
res de desempefioc sean altos, pues
creemos que ello estimula a nuestros es-
tudiantes, tonifica a la sociedad de la cual
somos parte integrante. Cuando la calidad
decae, ia sociedad se deteriora, el gusto se
rebaja, el arte se vuelve vulgar, los buenos
modales desaparecen, la mala educacion
se ensenorea de la comunidad y de sus or-
ganismos, se practica una politica baja y
barata y se liega a la tirania del menor
denominador comun, donde el que sabe o
tiene algo, es mirado con recelo o envidia
pues se implanta la iguaidad por lo bajo”.

Es estimulante buscar la calidad, la ex-
celsitud, aunque ella sea inalcanzable,
tener altas metas es importante, el trabajo
duro es el mas deseable, aunque nos traiga
tension, fatiga o preocupacion. Esto es
mejor que la mediocridad de la persona y
de sus aspiraciones, el ser humano se
debe caracterizar por su calidad de
hombre o mujer integral, en sus dimensio-
nes espirituales y humanas, no por entrega
a la mediania o a la pobreza del espiritu.

Por eso el ICESI, ha proclamado como
su proposito fundamental en este afio
1986, el lema de la calidad de la educa-
cidn, no porque no la tengamos ya, posi-
blemente en mayor grado que en otras
entidades, sino porque es una meta a la
que siempre debemos aspirar. Calidad, ex-
celencia y perfeccion son palabras sindni-
mas que, nunca se alcanzan en toda su
plenitud, ya que practicamente son utopia,
pero es importante tenerlas siempre como
derrotero para el mejoramiento individual y
colectivo.

El proceso de mejorar la calidad, abarca
a todos los elementos constitutivos de una
entidad educativa; directivos, profesores
alumnos, empleados; asi como, las
instalaciones, servicios académicos y ad-
ministrativos, materiales de estudio, equi-
pos, metodologia, tecnologia educativa,
ambiente social, comportamiento, buenos

modaies, etc. No hay una sola cosa que se
sustraiga a la realidad de que se puede me-
jorar, pero muchas veces, lo que tratamos
es excusar que las cosas no se hacen bien,
porque no tenemos posibilidades
econOmicas para lograrlo, cuando
tampoco intentamos hacerlas al maximo
de las posibilidades que tenemos. Siempre
se podradictar una clase mejor, siempre se
puede estudiar mas profundamente,
siempre se puede presentar mejor un
trabajo, dedicarle mas tiempo a nuestra
labor y pensar més en ella.

No podemos caer tampoco en un vicio
muy colombiano y es el que creemos que
cuando decimos algo, consideramos que
ya lo hemos hecho, tenemos un concepto
verbalista y no objetivo de los propésitos y
las metas. Hemos iniciado un programa
concreto de mayor autoevaluacion de lo
que hacemos y como consecuencia de
este proceso, ejecutar una serie de accio-
nes para adelantar en el camino de la ex-
celencia y la calidad académica y huma-
na del ICESI. Para ello necesitamos que
Nnos unamos en este propadsito, nos entu-
siasmemos y colaboremos con él, demos
ideas de cémo hacerlo y cuando sefa-
lemos propositos volvamosios realidad.

Sentimos orgulio de lo que hemos ya al-
canzado, pero siempre debemos estar in-
satisfechos. Debemos ser los mejores en
todo. Tenemos ya un prestigio académico,
pero éste debemos solidificarlo y perfec-
cionarlo.

Esta es la tarea que nos hemos propues-
to y a la cual invitamos a todos los miem-
bros del ICESI, a sus profesionales y atoda
la comunidad.

Al darles hoy este adiés temporal, lo ha-
cemos con la seguridad de que seran dig-
nos de la institucion, pero mas aun, de si
mismos. Cada hombre o mujer debe ser
digno por su propiarazénde serenlaviday
de sus compromisos familiares y de su
pais.

Cuanto necesita hoy Colombia de sus
mejores hijos y de quienes, como ustedes
han sido privilegiados con una educacién a
la cual pueden acceder muy pocos. Lares-
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ponsabilidad es directamente propor-
cional a ios privilegios que la persona ha
recibido y muy pocos tienen tanto como
ustedes, asi que se deben a Colombia,y es
por ella por la que hemos impartido su for-
macioén y educacion.

A sus padres todos y algunos, a sus con-
yuges o familiares, deben también su gra-
titud, que sea esta fecha una ocasién es-
pecial para agradecerles y a los ausentes

definitivamente, elevar una oracion a Dios
por ellos, a Quien debemos también rendir-
le el honor que se le debe al Creador.

Esta institucién que hoy los gradia y
despide amorosamente, se siente orgullo-
sa de ustedes y los presenta a la sociedad
como sus hijos mas preciados. Les desea-
mos los mayores éxitos que bien se los
merecen.

Que Dios los acomparnie.




..DEL ICESI

CLUB EMPRESARIAL DEL ICESI
Es una creacion del Centro de Desarrollo de Espiritu
Empresarial del ICESI con apoyo del Center for Inter-
national Private Enterprise y del Fondo Permanente de
Catedra Universitaria Unién Carbide de Colombia -
FES, bajo la direccién del Dr. Rodrigo VarelaV.y la asis-
tencia de Nancy Soraya Fernandez.

¢POR QUE UN CLUB
EMPRESARIAL EN EL
ICESI?

En las actas de fundacién del ICESI apa-
rece dentro de sus objetivos el de “formar
empresarios y lideres™ y aunque dentro del
curriculo de los programas académicos
que se ofrecen se especifican algunos cur-
sos orientados a cumplir este objetivo, es
necesario complementarlos con una ac-
cion creativa que permita la formacion
de nuevas organizaciones, las cuales ade-
mas de solucionar el problema de empleo
futuro de nuestros egresados, colaboraran
en la solucion del prcolema de desempleo.
Por otro lado es necesario eliminar en el
estudiante ICESI Ia nocién que su "unico”
camino profesional es la “empleomania”.

Adicionalmente, creemos gue es nece-
sario desarrollar en la gente de la regién la
nocién de innovacién y de tendencia hacia
la creacion de nuevas empresas y, que los
egresados del ICESI deben ser el nucleo
de ese cambio en la concepcioén profesio-
nal.

Finaimente, recordemos que todos te-
nemos la capacidad de identificar una bue-
na oportunidad para establecer nuestra
propia empresay, debemos desarrollar esa
capacidad conjuntamente con los cono-
cimientos y habilidades necesarias para
reducir el riesgo de fracaso de nuestra
empresa.

OBJETIVO

El Club Empresarial del ICESI-CEDI




tiene como objetivo fundamental el promo-
ver entre los miembros de la comunidad
ICESI una mentalidad abierta y activa
hacia la creacidon de nuevas empresas,
buscando de esta forma hacer una con-
tribucidn significativa al desarrollo regio-
nal.

PARTICIPANTES

Al Club podran pertenecer los alumnos,
los exalumnos, los profesores y los
padres de familia del ICES!, los empresa-
rios de la region, las organizaciones, enti-
dades, inversionistas, hombres de ideas y
en general todas las personas que
coincidan en el concepto de busqueda de
desarrollo socioeconémico.

MISION

El Club busca establecer una red que
comunique inversionistas, hombres de
ideas, clientes, proveedores, etc. de forma
tal que de ella surjanios contactos necesa-
rios para la cristalizaciéon de nuevas em-
presas. Todas las actividades del Club es-
taran regidas por un alto compromiso éti-
CO entre sus participantes.

PROGRAMAS INICIALES

Para servir a las necesidades individua-
les de sus miembros, el Club ofrecera una
gran variedad de programas:

® Programa de Intercambio de ideas.

® Programa de Asesoria.

® Programa de Exposicion de planes de
negocio.

* Programa de Creacién de nuevas em-
presas.

® Programa de Capacitacion.

® Programa de Conferencias.

® Programa de Organizaciones propias
del Club.

* Programa de Visitas organizacionales.

* Programa de Trabajos de Final de Curso.

® Programa de Analisis y Solucién de Ca-
SOS.
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TALLER SOBRE LA VIDA
ACADEMICA EN ICESI

Con motivo del ano de la calidad ICESI,
1986, la oficina de Planeacion realizo el 1
de febrero del presente aio un taller sobre
la vida académica en el ICESI, al cual asis-
tieron casi la totalidad de nuestros profe-
sores (90%).

Este taller tuvo un dobie propésito: pri-
mero, ofrecer una oportunidad de interac-
cion que permitiera, a partir de una discu-
sién de las bases mismas de larazén de ser
del ICESI, una mayor identificacion con los
propdsitos de la institucién y, segundo,
identificar problemas de metodologia del
trabajo académico que, paradéjicamente,
afectan al docente tanto como afectan al
estudiante.

Dentro de la planeacién para el presen-
te semestre, el nucleo para el Desarrolio
de los Procesos Ensefanza-Aprendizaje
ha estructurado dos actividades para ser
ofrecidas a los profesores de la institucién:
Un taller sobre “Metodologia del trabajo
Docente”, para la segunda quincena del
mes de abril, y un taller sobre “Evaluacién
del Aprendizaje”, para la segunda quince-
na del mes de mayo.

GRADOS

En la Sala Beethoveen del Conservato-
rio de Musica de la ciudad de Cali el 1 de
marzo de 1986 a las 6:30 p.m. se celebro
la Ceremonia de Graduacion de la Cuarta
Promocién del Programa de Administra-
cion de Empresas del ICESI y de los Pro-
gramas de Postgrado en Magister de Ad-
ministracion y de la Especializacion en
Mercadeo EAFIT - ICESI.

GRADUADOS EN
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

JOSE MANUEL ARENAS PUERTA
EDUARDO BARBERENA LOZANO




ELEONORA BARBERENA LOZANO
HUGO ENRIQUE BERRIO JIMENEZ
ELEONORA COBO SINISTERRA
MARIA VIRGINIA CUCALON AYERBE
HOWARD LEE CHAPMAN URIBE
CARLOS ALBERTO GIRALDO
SCHNEIDER
CHRISTIAN ALBERT KUMIN YEMAIL
MAURICIO MONTALVO ESCOBAR
MARIA CLAUDIA SINISTERRA

MAGISTER EN
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

PRIMERA PROMOCION
ADOLFO LEON GARCIA

GLADYS SANCHEZ MONTENEGRO
SEGUNDA PROMOCION
DIEGO ADOLFO BERON MEDINA
MARIA SOL NAVIA VELASCO

GRADUANDOS DE LA
ESPECIALIZACION EN
MERCADEO

CARLOS ALBERTO ACEVEDO DUQUE
JORGE ALBERTO AREIZA VASQUEZ
LUIS GUILLERMO CORDOBA
BLANCART
LUIS ROBERTO CORREA TOVAR
ALBERTO CORREDOR TARAZONA
MARTHA LUCIA ECHEVERRI VERNAZA
NINFA EULALIA ESCALLON
ESTUPINAN
HENRY ESCOBAR VALDERRAMA
FERNANDO GARCIA VALLEJO
SANDRA GUERRERO AGUDELO

DARIO HERRERA MURGUEITIO
GUSTAVO ALBERTO JARAMILLO
MEJIA
OLGA LUCIA LOPEZ MARMOLEJO
ALEJANDRO MAYA VELANDIA
JORGE AUGUSTO OCHOA BOTERO
ALVARO PALACIO RESTREPO
CARLOS ARCESIO PAZ BAUTISTA
MANUEL ARTURO PLAZAS MORALES
JAIRO RAMIREZ SALAZAR
CARLOS EDUARDO SINISTERRA PAVA
MARIO SUAREZ QUINTERO
LUIS ENRIQUE TENORIO CALDERON
BEATRIZ ELENA VASQUEZ PEREZ

SEMINARIO

Durante los dias 6y 7 de febrero del pre-
sente afo el ICESI participé en el Semina-
rio organizado por CENICANA sobre De-
sarrollo Organizacional en los temas de
Planeacion y Evaluacién de Proyectos de
Investigacion.

Los ponentes por parte del ICESI fueron
Franklin Maiguashca, Francisco Velas-
quez, y Mario Tamayo y Tamayo, con un
trabajo denominado “Planeacion y Eva-
luacion de la Investigacion™.

SEMINARIO

Durante los dias 8 al 11 de abril del pre-
sente ano se celebrd en Bogota en el Hotel
Tequendama con auspicios del ICFES,
FES, ICED, y IASEI, un Seminario sobre la
“Crisis de la Educacion Superior en el
Contexto Colombiano y Mundial” en el cual
por parte del ICESI, participo el sefor Rec-
tor Dr. Alfonso Ocampo Londofo, con la
ponencia "Financiamiento de la Educa-
cion Superior”.




Titulo:

Autor:

Objetivo:

Director:

Lector:

Titulo:

Autor:

INVESTIGACIONES*

Politica para la Utilizacion de
las Utilidades en eliimbo de las
empresas extranjeras.

Eugenio Correa Young.
Hernan Higuita Higuita.
Evangelista Valdés Hernandez

Investigar por qué las empre-
sas multinacionales que tie-
nen saldos de utilidades en el
limbo no han adoptado el pro-
grama de capitalizacioén pro-
puesto por el Gobierno.

Por definir

Por definir.

Andlisis del modelo de desa-
rroflo econémico de Corea del
Sur y su posibilidad de aplica-
cion al caso Colombiano.

Maria Teresa Caion de Guz-
man

Maria Luisa Ocampo de Gon-
zalez.

Objetivo:

Director:

Lector:

Titulo:

Autor:

Obijetivo:

Director:

Lector:

Detectar las posibles aplica-
ciones del modelo coreano en
nuestro pais.

Frankiin Maiguashca

Juan Carlos Carvajal

Identificacion del modelo de
comportamiento del compra-
dor de productos industriales
de caucho y papel en Colom-
bia.

Orlando Velasquez
Guillermo Buenaventura

Determinar un modelo esque-
matico e interpretado del pro-
ceso decisorio de compra en
el area de productos indus-
triales de caucho y papel en el
mercado colombiano.

Mario Plaza

Fabio Villegas

* Proyectos de Investigacion para la obtencion del titulo de Magister en Administracién de Empresas
EAFIT - ICESLI.
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CONTABILIDAD ==

DE COSTOS

Ejercicios practicos Vol. 1

CARLOS FERNANDO CUEVAS V.
CONTABILIDAD DE COSTOS
Ejercicios Practicos Vol. 1

Serie Textos Universitarios del ICESI No. 3
Cali. Editor ICES! 1986. 16 x 22.5 cms.
1-108 p.

“El material, trata de reunir, como dice en
su prefacio, aquellos aspectos que tradi-
cionalmente se cubren en un primer curso
de Contabilidad de Costos y no requiere
para su comprensién, mas conocimien-
tos que los suministrados en un curso
introductorio de Contabilidad Financiera,
de alli que se destine un espacio inicial al
manejo de estos temas”.

Lo novedoso, no es pues, la tematica,
sino la presentaciéon que de la misma se
hace, ya que en forma amena y variada, y

dentro del mas riguroso contenido
académico se analiza el proceso de la
implementacién de los costos en un marco
econdmico propio, a través de ejercicios y
probiemas que revelan nuestras carac-
teristicas y peculiaridades, sin acudir a
situaciones ajenas carentes de interés y
aplicabilidad en la mayoria de las veces.

En la primera parte se hace énfasis enla
terminologia, los conceptos y las clasifica-
ciones, que permiten identificar el objeto de
estudio, las limitaciones y alcances propios
del proceso contable.

El capitulo segundo se dedica al analisis
de los modelos de comportamiento del
costo y a la aplicacion de los mismos en el
medio local, permitiendo, asi desde el
comienzo la correcta formulacion de
programas y modelos.

En el capitulo tercero se hace especial
referencia al analisis e implementacién de
un correcto manejo de los Gastos Gene-
rales de Fabricacion, manejo que se logra
mediante el acertado pronostico de los
costos generales, para un nivel dado de
actividad, seguido de un rapido proceso de
departamentalizacion para formular vy
analizar las tasas y las variaciones
implicadas en el proceso.

Los capitulos cuarto y quinto cubren el
manejo de los costos en base a érdenes de
produccién y procesos, mediante la ob-
tencion de informacion proveniente de
datos historicos, normales o presupuesta-
dos.




El capitulo sexto y final esta dedicado
al costeo estandard y mediante un ade-
cuado estudio de los materiales, la mano
de obra y la carga fabril se concluye en el
analisis de las variaciones.

EL AUTOR

GERALD HALTON

LA IMAGINACION CIENTIFICA
México. Fondo de Cultura Econdémica
1985. 23.5 x 16 cm. 272 pé4g.

En la moderna tradicion cientifica, las
nuevas ideas que surgen en los ambitos de
la investigacion y el conocimiento especu-
lativo son sometidas a un complejo
proceso de validacién por parte de la so-
ciedad de los especialistas; alllevar a cabo
esta tarea de consenso, la comunidad
cientifica vincula el trabajo solitario de la
deliberacion puablica.

El resultado final de esas consideracio-
nes —tamizadas por controversias y co-
tejos— es la aceptacion de ias ideas nue-
vas o surechazorazonado. No siempre, sin
embargo, se tiene presente el papel activo
y sustancial de la imaginacion cientifica en
el inicio de este proceso; a ella esta consa-
grada esta obra de Gerald Halton, profesor
de fisica e historia de la ciencia en la Uni-
versidad de Harvard.

En verdad, todo el cimulo de los datos y
los avances a la disposicion de la mente de
los cientificos estd comprometido en la
puesta en accion de sus imaginaciones.

Halton echa mano de los documentos
historicos de algunas experiencias de
nuestro siglo -Einstein, Fermi Millikam- y
propone sus propios puntos de vista. La
imaginacion cientifica ofrece, pues, una
vision interna pormenorizada del apasio-
nante trabajo cientifico.

MARIO TAMAYO Y TAMAYO

UMBERTO ECO

EL NOMBRE DE LA ROSA

Bogota. Edicién del Circulo de Lecto-
res, 1984. 20,5 x 12,5 cm.

Pocas veces la obra de un critico y estu-
dioso de la cultura es complementada con
trabajos de ficcion que resultan tan acep-
tables, 0 quiza, mas elogiados que sus
otros escritos. Este es el caso de la novela
El nombre de larosa (Il nome de larosa),
de Umberto Eco, un autor italiano mas
conocido por sus incursiones en el campo
de la semiética y quien, sin duda, debié
sorprender a sus lectores habituales con
una nueva obra bien narrada y mejor docu-
mentada.

“Escribi una novela porque me dio la
gana™*, cuenta Eco cuando se ie pregunté
por una razon. Su titulo era otro, se llama-
ba inicialmente La Abadia del delito. Pero
fue descartado porque resultaba obvio fijar
la “trama policiaca” desde su titulo, y
porque ademas la idea de “el nombre de la
rosa” se ajustaba mas con el tiempo de la
narracion, como también con su caracter
simbdlico del cual se deriva. Pues el titulo
es un verso de De contemptu mundi una
obra del monje benedictino Bernardo
Morliacense del siglo XIl y que tiene como
tema el Ubi Sunt. Eco, sin embargo, com-
plementa que su suefo era titular el libro
con et nombre del narrador Adso da
Melk. Parece que lo aconsejable fue lle-
varle la idea a los editores, quienes no
gustan de nombres propios y configurar
con El nombre de la rosa una decision
final que deberia titular el libro.

La novela es una obra cuya ambicion se
tiende para revelar, en el mundo ideal de
una abadia, o insospechado y declarar por
boca de sus personajes los secretos de
una crisis religiosa defendida con la Inqui-
sicion.

Eco recurre al artificio del autor- editor.
Esto es, la persona que ha encontrado un
libro del siglo XX de un abate Vallet, que es
a su vez la copia de un manuscrito del siglo
XIV de Adso de Melk, traducido al francés

* Las opiniones que citamos de Eco aparecen enla “Postilla” que Editorial Bompiani hizo incluir para otra

edicion de la novela.
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segun la edicibn de J. Mabillon. Su
contenido es de tal interés y fascinacion
que su cuarto autor, y aqui esta palabra
recobra el significado de su tiempo, decide
traducirlo y contar —por el mero placer de
fabular— la historia de Adso el narradory el
protagonista. “Por eso —dice el propio
Eco— mi historia no podia sino empezar
con el manuscrito reencontrado. De tal
modo que escribi de inmediato la introduc-
cién, encajonando mi narracién en un
cuarto nivel, dentro de otras tres narra-
ciones. Yo digo que Vallet decia que Mabi-
lton ha dicho que Adso dijo”.

En esta historia leemos una cronica me-
dieval contada por labios de alguien que
virtualmente pertenece a esa época, de ahi
el empleo del recurso ya citado. Es esta
una manera de salvar responsabilidades,
pero también es el encuentro con la inter-
textualidad en la que "los libros hablan
siempre de otros libros y toda historia
cuenta una historia ya contada’.

A primera vista la novela de Eco podria
ser interpretada como la historia de una ri-
validad entre franciscanos y dominicos, a
juzgar por ciertos hechos que se desa-
rrollan a finales de noviembre de 1327.
El trasfondo histérico que fundamen-
ta gran parte de la narracion pone al descu-
bierto las luchas por la pobreza, la aplica-
cion de la Inquisicion contra los “fraticelii”.
La narracién acumula tal nimero de datos
e informacioén al respecto, que por momen-
tos leemos una novela histérica, en la que
los monjes de uno y otro bando toman
partido en la defensa de un cristianismo
identificado por un Papa con sede en Avig-
non, o un Emperador germano que ha
decidido oponerse. Sélo que dicha historia
se ve intervenida por unos asesinatos que
tienen lugar en la Abadia benedictina edifi-
cada como un lugar cerrado, laberintico y
“con la vida medida por las horas canoni-

cas

En pocos dias los crimenes en la Abadia
se aumentan y coinciden con el modo co-
mo las trompetas del Apocalipsis anuncian
los males. Adelmo es encontrado muerto al
caer de lo alto de una ventana, Venancio
aparece ahogado en una olla de sangre de
cerdo, Berengario desaparece de su cel-

da y luego es descubierto muerto en un
bano, Severino es asesinado en su taller,
Malaquias se desploma envenenado y
hasta el abad es también otra victima mas.
E! autor de todos estos crimenes parece
ser el ciego Jorge, el guardian de la Biblio-
teca, quien termina incendiandola y des-
truyendo la Abadia para impedir el paso al
frayle Guillermo y su acercamiento al libro
segundo de Aristoteles, que viene a ser el
inspirador del miedo de Jorge.

Eco debié tener en mente la escritura de
una novela negra con mayores problemas
e intrigas de los corrientes, que a su vez
resulta impregnada de sabias y curiosas
disquisiciones para contrastar conla orien-
tacion de la pesquisa. Los hechos en la
Abadia recogen de modo documental la
violencia y los motivos historico-cosmolo-
gicos de la vida medieval.

El autor utiliza los dialogos como una
muestra mas de la literatura dialogada, en
la que las voces propias son parte de una
historia contada y combinada para exten-
der sus misterios, sus ambiguedades, los
hechos politicos y los teologicos. Tal vez
este sea el secreto fundamental de la obra
y Io que a mi juicio valdria la pena de ob-
servar con mas criterio. La novela
impresiona por el lenguaje culto escogido,
salpicado a ratos por el humor del ama-
nuense joven y la reflexiéon del Adso ancia-
no. En esta doble operacion de tramar la
historia de la novela con una vision dual —
la del narrador joven y la del viejo— se

- relatan los hechos sin explicaciones, pero

también se exponen para bien de los que
saben el juego de los enunciados. Aqui se
duplican as imagenes, es como si el narra-
dor usara méascaras para cambiar su voz, lo
que en el fondo implica la proteccion del
autor como creador y editor. Lo cual justifi-
ca, ademas, la presencia del segundo pro-
tagonista, Guillermo de Baskerville, un sa-
bio franciscano, discipulo de Roger Bacon,
a quien se le encarga la investigacion delo
que sucede. En la Abadia, tanto Guillermo
como Adso su amanuense encuentran di-
ficultades y resistencias para lievar a cabo
sus tareas como investigadores. La clave
de los misterios se halla en |a Biblioteca de
la Abadia. Alli encuentran los libros y los




manuscritos que encierran el misterio de lo
que se pretende descubrir. Especialmente
los escritos en griego y en arabe que tienen
también relacion con los laberintos, las os-
curidades al conocimiento y con el “finis
Africae”, una especie de enigma bendito,
inalcanzable para los mortales.

En cuanto a la trama, El nombre de la
rosa sigue el modelo de la novela
policiaca. Guillermo de Baskerville es una
especie de Sherlock Holmes que indaga,
ordenay quiere llegar al descubrimiento de
los asesinatos discutiendo la l6gica de su
amigo Guillermo de Occam. En este orden
la historia se vera interrumpida por las
intersecciones gue multiplican las vias de
la investigacion: las conjeturas, "los actos
de orgullo”, “la soberbia intelectual”, “la
arrogancia del espiritu”, la muerte en ex-
ceso, el encuentro con el laberinto y la
solucion del misterio. En suma la dicoto-
mia entre orden y desorden:

—Nunca he dudado de la verdad
de los signos, Adso, son lo unico
que tiene el hombre para orien -
larse en el mundo, lo que no com-
prendi fue la relacion entre los
signos. He llegado hasta Jorge
siguiendo un plan apocaliptico
que parecia gobernar todos los
crimenes, y sin embargo era
casual. He llegado hasta Jorge
buscando un autor de todos los
crimenes, y resulté que detras de
cada crimen habia un autor dife-
rente, o bien ninguno.

He llegado hasta Jorge persi-
guiendo el plan de una mente
perversa y razonadora, y no
existia plan alguno, o mejor dicho,
al propio Jorge se le tfue de las
manos su plan inicial y después
empezo una cadena de causas
concomitantes y de causas con-
tradictorias entre si, que proce-
dieron por su cuenta, creando re-
laciones que ya no dependian de
ningun plan. Dénde esta mi cien-
cia? He sido un testarudo he per-
seguido un simulacro de orden,
cuando debia saber muy bien que
no existe orden en el universo
(Pag. 503).

En su discurso final Guillermo reconoce
la realidad de su papel. Con ironia plantea
la inutilidad de su ejercicio, y la sefala
como un juego metalinguistico y paradojal.
Porque, si bien, Jorge representa en su
pesquisa la revelacién delo insospechado,
él no es sino una parte de la composicidon
con que se descubre el enigma. Guillermo
de Occam diria: "Hay que saber que el
signo se entiende de dos formas”, esto es,
la parte que dejo de comprender Guillermo
de Baskerville. En su intenso trabajo inves-
tigativo el franciscano apenas consintio en
la Ordinatio y no tuvo en cuenta la Simili-
tudo, que de aplicarla, como la relacion
entre dos cosas, hubiera descubierto que
“Lo semejante llama a lo semejante".

El nombre delarosaconsuataduraala
vida medieval, se lee, sin embargo, como
una novela moderna. Ya hemos sefalado
que los contextos responden precisa-
mente a la intencidn de una novela histéri-
ca, no por el hecho de encontrar a perso-
najes reales (Michele, Ubertino, Ludovico,
etc.), sino porque su mundo prefigura lo
que debid suceder en esa época y se
cuenta como debi6é decirse. Ademas, la
escritura en latin es una razén para acredi-
tar en ese trasfondo propio del siglo XIV. No
obstante, en lo que corresponde a ciertos
manejos conceptuales del discurso,
apreciamos su asomo a la modernidad.
Eco lo aclara de este modo: "Creo que una
novela histérica también debe hacer esto:
no sélo individualizar en el pasado las
causas de io que sucedio después, sino
también dibujar el proceso por el cual
aquellas causas se dirigen lentamente a
producir sus efectos”. Y uno de sus efectos
es la conjuncién con la modernidad en lo
que corresponde al largo ejercicio de la
cotidianidad.

Es esta una novela multiple en sus con-
tenidos, aunque también tengamos que
verla como la apretada conjuncién de un
mundo intervenido por la imagen del libro,
de la biblioteca, del laberinto y de una
magia verbal que quiere ser fiel a lo que
traduce. En sintesis una obra para lectores
de todos los tiempos, sofisticados e inge-
nuos y un claro ejemplo de una escritura
muy alejada de la inspiracion. Por algo




“genious is twenty per cent inspiration and
eighty per cent perspiration”.

Carlos A. Rozo A.

GABRIEL GARCIA MARQUEZ

“EL AMOR EN LOS TIEMPOS DEL
COLERA”".

Bogota. Editorial Oveja Negra. 1985
20 x 12 cms.

472 pg.

En esta obra el escritor colombiano
Gabriel Garcia Marquez, pretende retomar
nuevamente para ia novela colombiana el
filon literario de su obra clasica CIEN
ANQOS DE SOLEDAD, de cuya estructura
narrativa alcanzé sus mejores éxitos como
escritor.

Hoy con el "AMOR EN LOS TIEMPOS
DEL COLERA", nos vuelve a llevar por
aquellos rincones macondianos de la
Cartagena colonial, Calamar, San José de
la Ciénaga y de los intrincados paisajes
inhoéspitos del Rio Magdalena, en su
dorada época de la navegacién a va-
por. Sitios que para don JUVENAL URBINO
y FLORENTINO ARIZA, les recordd
siempre el olor de los almendros amargosy
el destino de los amores contrariados.

El “amor” que nos presenta el autor en
esta obra, es el amor erético de las
pasiones y deseos reprimidos de una ge-
neracion pasada que concibio el amory el
$exo casi como un ritual.

El tema central de la obra sigue girando
alrededor del amor imposible, que profesa
FLORENTINO ARIZA, hacia la dulce y
bella FERMINA DAZA. Ella, en cambio
sometida a la vigilancia del padre y a la
acechanza viciosa de las monjas, apenas
si logra completar medio folio del cuader-
no escolar encerrada en los banos o
fingiendo tomar notas durante la clase,
esconde con sigilo su amor secreto.

Confesando su amor a Florentino Ariza,
le promete que se casaran para el final de
la guerra, a lo que el impaciente novio
respondi6é que el término le parecia irreal
pues en mas de medio siglo, de vida inde-

pendiente, no habia tenido el pais ni un dia
de paz civil. “Nos volveremos viejos espe-
rando” dijo.

En la marana de estos amores contra-
riados, aparece el joven médico JUVENAL
URBINQO, de clase, educado en Europa y
quien en un abrir y cerrar de 0jos cautivby
se llevo para siempre las ilusiones imposi-
bles de FERMINA DAZA.

No fue el cdlera el que produjo el distan-
ciamiento entre los dos enamorados fue ia
conveniencia matrimonial. El célera no
tuvo miramientos de colores ni linajes,
cesd de pronto como habia empezado,
nadie supo cuantos murieron, pues primé
el pudor de las gentes por las desgracias
propias.

Al final el momento llega: un loro en el
patio trepado sobre las ramas de un
mango. a quien Don Juvenal Urbino, trata
de alcanzar con una escalera, le produce
una caida fatal que acaba para siempre
con la vida del honorable médico.

Era el momento esperado por Florentino
Ariza, para confesarle después de medio
siglo a su amada, su amor inmenso, fiely
verdadero. Era el amor que llegaba en los
anos dorados, cuando por algunos
comienza a ser indecente, cuando se co-
mienza a tener el olor agrio de la edad,
cuando "ya olemos a gallinazo™.

Asi que el “Nueva Fidelidad” zarp6 al
amanecer del dia siguiente, sin carga ni
pasajeros y con la bandera amarilla del
colera flotando de jubilo en su asta mayor.
No le fue permitida la entrada a la bahia, por
temor al contagio.

'Y hasta cuando cree usted que
podemos seguir en este ir y venir del cara-
jo? le preguntd. Florentino Ariza tenia la
respuesta hacia 53 afos, siete meses y
once dias con sus noches. -toda la vida -
dijo’.

NELSON BERMEO CHAPARRO




ICESI

El Instituto Colombiano de Estudios Superiores de Incolda-ICESI es una entidad priva-
da, de servicio docente, sin animo de lucro, cuyo proposito fundamental es formar
profesionales en el campo de la administracion y areas afines capaces de contribuir al
progreso cultural y econémico de Colombia y al logro de una mejor calidad de vida para
sus habitantes.

Fue creado en 1979 por un grupo de dirigentes empresariales representados en
INCOLDA - Centro de Desarrollo del Valle del Cauca - conscientes de 1a necesidad exis-
tente en la regién de formar Administradores de Empresas forjadores de empleo, con
conocimientos y experiencia en el medio empresarial colombiano.

El ICESI de acuerdo con la politica definida por sus directivos, sustentada por un
analisis cuantitativo y cualitativo de las necesidades de formacion profesional en la re-
gion, concentra sus esfuerzos en la docencia, investigacién y practica en el campo de la
Administracion a nivel de pregrado y postgrado.

En la actualidad el |CESI desarrolla a nivel pregrado los siguientes programas:
Administracién de Empresas (Modalidad diurna y Modalidad nocturna), e Ingenieria de
Sistemas e Informatica (Modalidad diurna). A nivel postgrado y con la colaboracion de
EAFIT realiza los siguientes programas. Master en Administracion, Especializacion en
Relaciones Industriales, Especializacién en Mercadeo y Especializacion en Gerencia de
Sistemas de Informacion.

INCOLDA

INCOLDA es una institucién privada, apartidista, sin animo de lucro, fundada en 1959
cuyo objetivo fundamental es el de ser un promotor intelectual de! cambio y del desarrolio
dela sociedad a través del desarrollo integral de los hombres vinculados a organizaciones
privadas o publicas de la region.

Este objetivo se cumple a través de las siguientes acciones:

1. Propiciando en los sectores dirigentes el examen continuado del papel que les co-
rresponde como orientadores dei desarrollo en busca de una sociedad mejor, mas
equilibrada y capaz de brindar una calidad de vida superior a todos los colombianos.

2 Estimulando el estudio cientifico de nuevos conceptos de Direccién y Adminis-
tracion.

3. Promoviendo una constante revision y actualizacion en conceptos, técnicas y herra-
mientas administrativas modernas para todo el personal ejecutivo de la region.

4. Formando profesionales en las areas basicas de la administracion.

5. Preparando especialistas en técnicas y habilidades que complementen la labor admi-
nistrativa, y

6. Asesorando y prestando asistencia en el disefio de sistemas de administracién que
faciliten el logro de objetivos de la organizacion.
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