PROYECTO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL Y TECNOLOGICO

DR. MARCO ELIAS CONTRERAS
DR. VICTOR RAUL BALLESTEROS
Unisur

1. MARCO CONCEPTUAL DEL PRO-
YECTO DE DESARROLLO EM-
PRESARIAL Y TECNOLOGICO DE
UNISUR

1.1. Algunas consideraciones previas

Dentro de las preocupaciones del
sector educativo. surge la inquietud
por rescatar la razén de ser de la
Universidad, redescubrir el sentido de
su quehacer y afianzar la identidad de
Su mision, por una parte, y porla otra la
necesidad de articular el sector inves-
tigativo, cientifico y cultural, con el
sector productivo.de laeconomiay del
trabajo, y con el sector sociopolitico
estatal y gubernamental, en funcion de
un desarrollo integral y armoénico de la
sociedad.

Tales preocupaciones y necesida-
des han sido objeto de reflexion y
estudio por parte de los diferentes
estamentos de Unisur, con el fin de
aunar esfuerzos y crear condiciones
para el mejoramiento de la calidad de
la educacion superior y de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida del
hombre colombiano y de las distintas
regiones del pais.

En respuesta a estas inquietudes,
Unisur ha formulado unas politicas
institucionales y un Proyecto Educati-
vo para imprimirle sentido y direccion
a la razon de ser y a la mision de la
Universidad, de tal manera que gene-
ren las condiciones para la formacion
integral de los estudiantes, el desarro-
llo del conocimiento cientifico y tecno-
logico, y la participacion organizada,
productiva y socialmente responsable.
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Con el Proyecto Educativo, Unisur
busca caracterizar la accion académi-
ca, pedagogica y social de la Universi-
dad y contribuir a la busqueda de
sentido del proyecto de vida de sus
estudiantes, de tal modo que ellos
descubran la justificacion necesaria y
la consagracion definitiva a |a realiza-
cion de su propio proceso de forma-
cion consciente, en y para la cultura
superior, asi como para el desarrollo
integral, armonico y autosostenido de
las comunidades.

Uno de los aspectos fundamentales
del Proyecto Educativo de Unisur es el
Proyecto de Desarrollo Empresarial y
Tecnologico —PDET—, mediante el
cual se busca no solo la integracion de
la teoria con la practica, sino la
formacion integral de los estudiantes,
mediante la aplicacion y desarrolio del
espiritu cientifico y empresarial, a
travées de una practica tecnologica,
social y comunitaria, gue por una parte
complemente y enriquezca los progra-
mas academicos, y por la otra posibili-
te las condiciones necesarias para la
generacion de nuevas formas asocia-
tivas de autogestion empresarial y de
produccion tecnologica.

1.2. La universidad como proyecto
educativo innovador

Para hablar del Proyecto Educativo
en Unisur conviene centrar el marco
de reflexion en la perspectiva de
cambio educativo, iniciando el analisis
de lo realizado al interior del sistema
universitario y sobre la crisis que
afrontan las universidades en el con-
texto latinoamericano y nacional, y que
hace parte de la crisis mundial del
sistema educativo.

De acuerdo con este postulado se
plantea como perspectiva academica
la construccion de un proyecto educa-
tivo dentro de un proyecto social, que
genere un cambio educativo y cultural,
motor de un cambio social.
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La constitucion de Unisur como una
Universidad de naturaleza comunita-
ria, acadéemica, solidaria y democrati-
ca, la hace propiciadora de mecanis-
mos para que las comunidades se
erijan en agentes efectivos de su
propio desarrolio.

Dentro de este contexto actua la
Universidad como una fuerza media-
dora entre los problemas y metas de|
desarrollo regional y nacional y las
demas fuerzas sociales y estructura-
les participativas que complementan y
enriguecen la vida academica y facili-
tan la simbiosis entre universidad y
sociedad, de cuya interrelacion surge
la comunidad educativa del nivel
superior.

Los principios yfines que la caracte-
rizan la llevan a orientar todos sus
esfuerzos para responder a las nece-
sidades, intereses y problemas reales
del pais, generados a partir de los
procesos de crecimiento y desarrollo
de la sociedad Yy a buscar como meta
principal la formacion integral del
hombre y la generacion y difusiondela
ciencia, la tecnica y la cultura.

Estos fines y principios conducen a
Unisur a promover una educacion
participativa y personalizante que
contribuya a la formacion profesional
de un recurso humano eficiente, con
fundamentos teoricos y practicos que
le permitan enfrentar con iniciativa y
espiritu critico los problemas de la
comunidad y buscar en ella las alter-
nativas de solucion para alcanzar su
equilibrio técnico, economico y social.

Con el proposito de que la educa-
cion superior sea un agente del cam-
bio sociocultural, cientifico, tecnologi-
co y economico del pais, se requiere @
formulacion de un sistema que vincule
el sector productivo, el aparato guber-
namental y social organizado, con 12
educacion superior.

1.3. Enfoque curricular y estrategia
pedagogica

La heterogeneidad de los contextos
regionales donde es necesario reali-
zar la organizacion de las situaciones
de aprendizaje, ha implicado para la
Universidad ir creando una estrategia
metodologica para el diseno de cu-
rriculos que cada vez tengan un mayor
grado de pertinencia. Ya no son sufi-
cientes los macrodiagnosticos secto-
riales, se ha hecho imperativo diag-
nosticar los contextos regionales y los
microcontextos locales, identificar sus
problemas y limitaciones, al igual que
sus logros y potencialidades.

En estas condiciones ha sido posi-
ble una estrategia metodologica para
el diseno curricular, caracterizado por
ser participativo y pertinente, perma-
nente y dinamico, integrado por areas,
centrado en el alumno, y teorico-prac-
tico. De otra parte, para darle viabili-
dad a nuestros disenos curriculares,
se ha desarrollado un modelo basico
de diseno institucional con un alto
grado de flexibilidad;que permita obte-
ner como producto el modo como
quedan estructurados los contenidos
en el material instruccional; como
proceso: el modo de ir elaborando el
material instruccional, y las activida-
des que se realizan para organizar los
contenidos a fin de hacerlos aprendi-
bles, como metodo: el modo de apren-
der los contenidos, las actividades que
realiza quien aprende el material o
proceso aprendiente.

Esto permite obtener un perfil tecno-
logico y profesional adecuado, que
contemple los siguientes componen-
tes:

® Campo de accion de su desempeno
profesional.

® Modo en que el profesional o tecno-
logo aplicara sus conocimientos.

® |a clase de procesos, investigacio-
nes, proyectos y problemas gque
puede emprender y resolver, orien-

tandose hacia la autogestion comu-
nitaria regional.

® |adefinicion y el alcance de los co-
nocimientos que respaldan su de-
sempeno.

® E| senalamiento de su compromiso
activo en la vida economica y politi-
ca del pais, para concebir y apoyar
un verdadero desarrollo individual y
colectivo.

1.4 Estructura curricular

La estructura curricular es la colum-
na del sistema que soporta el enfoque
curricular y permite el desarrolio delos
propositos y fines academicos del
Proyecto Educativo. El diserio de esta
estructura curricular contempla tres
areas de formacion:

14.1- Area de Formacion Basica

El Area de Formacion Basica desa-
rrolla los contenidos y practicas de los
campos de las diversas ciencias gue
constituyen el eje de la formacion
integral del estudiante, a partir del nivel
introductorio y durante el proceso de
formacion profesional en los diferen-
tes programas.

En ella se contribuye a la consoli-
dacion del desarrollo de las capacida-
des intelectuales mas amplias y gene-
rales, como son la abstraccion, la
profundizacion tedrica, la deduccion,
la apropiacion critica y la transferencia
creativa de los conocimientos teori-
cos, para que el estudiante no se
descalifique intelectualmente y tenga
un seporte para abordar el aprendizaje
continuo. Tambien debe contribuir a la
comprension e interpretacion cientifi-
ca de los aspectos del hombre y de Ia
sociedad; de los procesos y relaciones
sociales; del origen, sentido, compor-
tamiento y trascendencia del ser
humano; de la organizacion, evolucion
y funcionamiento de la sociedad y de
las instituciones y subsistemas que
la conforman, lo mismo que el dominio
de los métodos mediante los cuales el
hombre se puede comprender y expli-

181
ICESI



car a si mismo, e interpretar y trans-
formar la realidad.

142 Area de Formacion Especitica

El Area de Formacion Especifica es
el campo del conocimiento en el cual
se caracteriza y especializa la forma-
cion profesional, para responder a las
nuevas demandas del orden econo-
mico y sociocultural con base en las
nuevas necesidades de formacion de
recursos humanos, derivadas de los
procesos de diversificacion y moder-
nizacion de la produccion y de la
organizacion social. Alli la educacion
adquiere un nuevo y mayor valor en la
preparacion para el empleo, el trabajo
productivo, la participacion social
organizada, la generacion de nuevas
formas asociativas y medios de pro-
duccion y la preservaciony desarrollo
de la identidad cultural.

Con el area de formacion especifica
se busca diversificar la educacion,
mejorar la calidad, el status y el
prestigio de la educacion tecnologica
y superar la ruptura entre educaciony
trabajo, educacion y productividad,
educacion y participacion social,
mediante programas educativos perti-
nentes, es decir gue respondan a la
vocacion socio-econémica, a las
caracteristicas socio-culturales y a 1a
dinamica social de las comunidades
regionales y del desarrollo integral del
pais.

143 Area de integracion y desarrollo
empresarial y tecnologico

En el Area de integracion y desarro-
llo empresarial y tecnolégico deben
converger la formacion académicayel
conocimiento del entorno socioeco-
némico del estudiante hacia el desa-
rrollo de proyectos de autogestion
empresarial o de proyectos tecnologi-
cos.

La implementacion de esta area es
una tarea conjunta entre las Vice-
rectorias de la Universidad, las es-
tructuras participativas de los estu-
diantes y de las fuerzas vivas de las
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regiones, a traves de los Centros
Regionales Cread, dependencias €s-
tas que se constituyen no solo en
centro de recursoseducativos sinoen
punto de convergencia de las fuerzas
sociales y academicas, y en polo de
desarrollo educativo y regional.

1.5. Concepcién y ubicacion del Pro-
yecto de Desarrollo Empresarial y
Tecnologico

El Proyecto de Desarrolio Empre-
sarial y Tecnologico es uno de los
componentes fundamentales y sobre-
salientes de la estructura curricular de
los programas academicos de Unisur
y sus caracteristicas se definen a con-
tinuacion como una concrecion social
para cumplir con los objetivos insti-
tucionales.

E| PDET se concibe como una prac-
tica formativa pedagoégica, con sentido
didactico, comunitario y empresarial,
desarrollado por los estudiantes como
una aplicacion secuencial del cu-
rriculo, bajo asesoria y supervision
institucionales.

El objetivo de esta practica s lograr
|a formacion profesional del estudiante
y contribuir al desarrollo autonomo €
integral de las regiones, mediante 1a
conformacion y consolidacion de
empresas factibles, productivas y
rentables y la prestacion de servicios
investigativos, tecnicos y sociales
orientados a elevar el nivel de viday el
bienestar de la comunidad, mante-
niendo una vinculacién directa del
estudiante con su respectiva region.

1.5.1 Componentes del Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecno-
légico

Este proyecto tiene en consecuen-
cia dos grandes componentes, uno
relacionado con la tecnologia produc-
tivay otroconla tecnologia en gestion-

El primero serefiere al mejoramiento
o innovacién de los procesos de
produccion, transformacion y conser-
vacion de materias primas 0 insumos

paralla obtencion de bienes de consu-
mo, intermedios o de capital.

El segundo se relaciona con los
procesos educativos orientados a la
creacion del “Espiritu Empresarial”, de
la capacidad para manejar y generar
empresas y fuentes deempleo através
de nuevas formas asociativas de
autogestion empresarial que favorez-
can el mejoramiento de las relaciones
sociales de produccion y el ambito
cultural de tas regiones.

1.5.2 Relaciones del Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecno-
I6gico con cada una de las Fa-
cultades y Programas

La Universidad es consciente de
que uno de los puntos criticos para
cu_mp1ir su funcion como agente dina-
mizador del cambio sociocultural,
cientifico y tecnologico es el de esta-
blecer vinculos reales con el sector
social y con la organizacion politica
estatal.

Al mismo tiempo, Unisur compren-
qe_que una de las formas de lograr esta
intima correlacion es a través de sus
programas tecnologicos, administrati-
vos y socioculturales que tratan de dar
respuesta a problemas tales como el
descenso de la produccion de alimen-
tos basicos; la perdida de muchos
bienes de consumo por carencia de
tecnologias apropiadas para su pro-
cesamiento, transformacion y comer-
cializacion; el desaprovechamiento de
la_s fuentes de energia no conven-
cional y de los subproductos agro-
p_ecuarios: la deficiencia de los servi-
cios sociales basicos y la falta de
liderazgo civico y empresarial, que
!mpulse la participacion comunitaria e
incremente la productividad econo-
mica, educativa y social.

Las Facultades definen en forma
particular y atendiendo a sus especia-
lidades, el Proyecto de Desarrollo
E_mpresarial y Tecnoloégico, de la

_ siguiente manera:

— Facultad de Ciencias
Administrativas

La Facultad de Ciencias Administra-
tivas concibe el Proyecto Empresarial
como la aplicacion de un conjunto de
conocimientos estructurados y se-
cuenciales desarrollados a través de
una serie de actividades que le permi-
ten‘al estudiante preformular, formular
y ejecutar el montaje de una empresa
de produccion de bienes y/ 0 servicios
y el mejoramiento de las ya existentes.

A_hgra bien, para la creacion del
espiritu empresarial, el desarrollo del
espiritu cientifico y de la capacidad
para generar empresas y fuentes de
empleo, ofrece los programas de
gestion industrial, gestion comercial y
de r_‘n_egocios‘ gestion agropecuaria,
g_esuon de obras civiles y construc-
ciones, gestion de transportes y ges-
tion de instituciones y programas de
desarrollo social y comunitario, entre
otras. Desde esta vision, el Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecnolégico
cumplira los siguientes objetivos:

— Reconocer la realidad del contexto
empresarial colombiano, enmarca-
do por los sistemas social, econo-
mico, tecnologico, politico, legal y
ecologico.

— ldentificar necesidades de la co-
munidad donde vive el estudiante,
con el fin de contribuir a su solu-
ci_c'm mediante la producciéon de
bienes o la prestacion de servicios.

— Relacionar, contrastar y aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos
con ‘ia realidad empresarial de su
region.

— Fomentar en el estudiante la capa-
cidad de gestar, evaluar y desa-
rrollar empresas, de acuerdo con
necesidades detectadas en los

sectores agropecuario, industrial o
de servicios.

— Servir de mecanismo para que el
estudiante genere su propio em-
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pleo y ofrezca oportunidades de
trabajo.

— Facultad de Ciencias e Ingenieria

La Facultad de Ciencias e Ingenieria
concibe el Proyecto de Desarrolio Em-
presarial y Tecnoldgico, como un pro-
ceso de investigacion, aplicacion y
orientacion de conocimientos, que el
estudiante con el apoyo de la institu-
cion debe desarrollar durante los
ciclos de formacion tanto tecnologica
como profesional.

Este proyecto debera contribuir al
desarrollo socioeconomico y cientifi-
co de las regiones y a la formacion de
profesionales capacitados para la
creacion de industrias, la ampliacion y
mejoramiento de las ya existentes, la
prestacion de servicios tecnologicos y
de asesoria en actividades propias de
la Ingenieria, mediante la adaptacion o
generacion de tecnologias, el aprove-
chamiento integral de los recursos
naturales y locgles y la utilizacion de
los productos y subproductos agrope-
cuarios y las fuentes de energia no
convencionales, de acuerdo con los
programas que ofrece la Facultad.

Desde esta vision el Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecnologico
cumplira con los siguientes objetivos:

— Ubicar al estudiante dentro del
contexto regional en el area de es-
tudio que le permita conocer e in-
terpretar la realidad de este sector,
para asi responder a las necesida-
des de su comunidad, mediante la
aplicacion de conocimientos cien-
tificos y técnicos, de una manera
integral y progresiva.

— Desarrollar en los estudiantes acti-
tudes que les permitan generar su
propio empleo y con él fortalecer el
desarrollo regional.

— Fomentar en el estudiante el habito
de la investigacion permanente,
orientada a crear, desarrollar, sis-
tematizar y aplicar el conocimiento
con el objeto de promover el desa-

184
ICESI

rrollo econémico, social y cultural
de la comunidad en la perspectiva
del mejoramiento de la calidad de
vida.

— Promover el desarrollo de proyec-
tos empresariales interdisciplina-
rios en los cuales se haga uso ra-
cional de los recursos disponi-
bles, tanto del sector primario de la
produccion como de su transfor-
macién y comercializacion.

— Facultad de Ciencias Agrarias

La Facultad de Ciencias Agrarias
concibe el Proyecto de Desarrollo
Empresarial y Tecnologico como una
aplicacion secuencial de la formacion
académica integral del estudiante, pa-
ra beneficio comunitario y regional,
atendiendo las politicas nacionales de
desarrollo agropecuario y respon-
diendo a las necesidades de mejora-
miento tecnologico, productivo y so-
cioecondémico de la poblacion rural.

Para el logro de este proposito
ofrece los programas tecnologicos en
sistemas de produccion agroforestai,
produccion y manejo postcosecha y
produccién animal.

Desde esta vision, el Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecnologico
cumplira los siguientes objetivos:

— Investigar e identificar empresas
de autogestion individual o comu-
nitaria que, ademas de su viabilidad
econdmica, representen una con-
tribucion real, necesaria y factible
en el desarrollo socioeconémico
regional.

— Impulsar sistemas mixtos de pro-
duccién agraria y los procesos de
integracién horizontal y vertical
para el fomento agroindustrial na-
cional, entre los pequefios produc-
tores del sector agrario tradicional,
de acuerdo con las condiciones
regionales y a sus requerimientos
peculiares de generacion o ajusté
de tecnologias apropiadas.

— Capacitar para la organizacion
comunitaria con miras a facilitar los
procesos de comercializacion y
autogestion de empresas de eco-
nomia solidaria entre asociaciones
de productores.

— Asesorar institucionalmente al es-
tudiante en la formulacion de solu-
ciones a la problematica agraria en
su entorno, en la capacidad de
generar autoempleo y en el soste-
nimiento de una mentalidad crea-
dora, progresista y solidaria con su
region.

— Aplicar ecotecnologias como con-
dicion inherente al desarrollo del
sector rural.

1.5.3 Relaciones del proyecto de de-
sarrollo empresarial y tecnologi-
co y el desarrollo regional

Las relaciones con el desarrollo
regional las establece fundamental-
mente la Vicerrectoria Operativa, pues
la Division de Desarrolio Empresarial y
Tecnolégico permanentemente se
encarga de promover las fuerzas vivas
de la comunidad en torno a establecer
prioridades de desarrolio regional,
determinandose, de una parte la es-
tructura cientifica y tecnologica re-
gional y de otra el elemento humano
disponible para apoyar esta iniciativa
de Unisur.

Las ventajas que se derivan de esta
accion son:

— Facilitar la union de la vida acade-
mica con el desarrollo integral a
través de las regiones del pais.

— Convertir la Universidad en una
respuesta comunitaria y participa-
tiva, induciendo a la capacidad
creativa y renovadora de las fuer-
zas sociales.

— Contribuir a la formacion y poten-
ciacion de los recursos humanos y
productivos, generando nuevos
conocimientos y nuevas tecnolo-
gias apropiadas.

— Mejorar los medios y agentes de
cambio social e incrementar asi, en
forma cuantitativa y cualitativa, la
capacidad comunitaria para resol-
ver problemas que afectan la cali-
dad de vida en las regiones.

— Ofrecer pautas para que la Univer-
sidad rescate su razéon de ser,
redegcubra el sentido de su queha-
cer y afiance la identidad de su
misién como institucién educativa
del nivel superior y como agente
dinamizador de un proceso de
transformacion y renovacion, tanto
del individuo como de la sociedad.

La regionalizacién es una concep-
cion politico-administrativa para acce-
der al ambito natural y real de las
acciones participativas de la comuni-
dad. Esto equivale a encauzar la
planificacién del desarrolio empresa-
rial en particular, con el objeto de
apoyar la promocién y organizacion de
nuevas formas asociativas de auto-
gestion, mediante el desarrollo de
programas de Educacion No Formal,
para el fomento de la micro, pequefay
mediana empresa.

El Proyecto de Desarrollo Empre-
sarial y Tecnolégico que plantea
Unisur debe ser entonces el fruto
solidario de tres instancias: comuni-
dad, universidad y corporaciones o
instituciones regionales de desarrollo.

El enfoque metodologico para el
desarrollo regional del Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecnolégico,
debe enfocarse desde dos puntos de
vista: el de los estudiantes y el de la
participacion comunitaria.

Ya justificada la participacion comu-
nitaria, entrariamos a definir la partici-
pacion del estudiante.

El estudiante participa desde tres
angulos diferentes:

— Creacion de una empresa o conso-
lidacion y mejoramiento de una ya
existente.
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— Organizacion de una unidad técni-
ca de servicios de asesoria tecno-
logica y en gestion empresarial.

— Apropiacion o desarrollo de una
tecnologia pertinente con las nece-
sidades regionales.

El Proyecto de Desarrollo Empre-
sarial y Tecnologico pretende estimu-
lar la investigacion y la aplicacion de
los conocimientos adquiridos con
proyectos y estrategias, en los campos
donde se pueda hacer adecuaciones
tecnologicas.

En este proyecto empresarial se
conjugan los contenidos de los pro-
gramas analiticos; a través de esta
estrategia se pretende impartir una
formacion academico-practica al ha-
cer que en el confluyan los contenidos
de los disefos curriculares y se opera-
cionalicen, lo cual va a permitir formar
profesionales que se constituyan en
hombre-respuesta a las necesidades
y problematica actual, con capacidad
de autogestion empresarial, compro-
metidos con el cambio y el desarrollo
integral de sus comunidades, median-
te la incorporacién y utilizacion del
conocimiento cientifico, el aprendizaje
de una tecnologia adecuada a las
caracteristicas de sus regiones, a la
administracion de esa tecnologia y a
conservar y mantener el arraigo en su
contexto cultural.

1.5.4 Relaciones del Proyecto de De-
sarrollo Empresarial y Tecnolo-
gico y las actividades de Exten-
sion Universitaria y Educacion
No Formal

Desde la perspectiva de las activida-
des de "Extension Universitaria” y
Educacion No Formal, se concibe el
Proyecto de Desarrollo Empresarial y
Tecnologico como una capacitacion
permanente y continuada de asesoria
a los gremios productivos de los
sectores primario, secundario y tercia-
rio, que contribuya al desarrollo social,
regional y nacional,

Con esta vision se persiguen l0s
siguientes objetivos:
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— Realizar programas de extension
universitaria, en aspectos de ca-
pacitacion, actualizacion y forma-
cién continuada.

— Propiciar en las comunidades una
conciencia sobre las condiciones
culturales y socio-economicas de
las regiones, asi como de las
necesidades y las alternativas de
solucion.

— Disefar y desarrollar. a través de
las diferentes entidades programas
de Educacion Continuada.

— Coordinar con las diferentes enti-
dades regionales, la celebracion de
acuerdos o convenios, para utilj-
zar racionalmente los recursos
comunitarios y los servicios institu-
cionales en los programas de
desarrollo socio-productivo y cul-
tural.

— Responder a la tercera de las fun-
ciones que debe cumplir toda insti-
tucion de educacion superior: la
funcion social de "mantener activi-
dades de extension cientifica y
cultural y de servicios a la comuni-
dad".

— Responder a las necesidades hu-
manas y problemas sociceconomi-
cos detectados en las comunida-
des marginales urbanas y rurales,
que constituyen parte del contex-
to social de los Cread y Unidades
Operativas de todo el pais.

— Promover la participacion respon-
sable y organizada de las comuni-
dades y organizaciones sociales
de base, con el objeto de impulsar
el desarrollo cientifico, cultural y
social de las localidades, sectores
y regiones.

Esta orientacion de los objetivos
exige que el disefio y operacionali-
zacion de los programas de extension
universitaria tengan que abordar-
se como un esfuerzo y actividad
conjunta y coordinada de las Faculta-
des, la Vicerrectoria Operativa, ia

Oficina de Planeacion, los Cread, los
docentes, los estudiantes y los repre-
sentantes de las fuerzas vivas de las
regiones.

Ademas, cada Facultad de acuerdo
con requerimientos concretos de
usuarios de los programas no forma-
ies en los diversos sectores producti-
vos o de servicios, adoptara o elabora-
ra los-respectivos paquetes instruc-
cionales, en estrecha coordinacion
con los Comités Regionales del PDET.

De otra parte, se aprovecharan
recursos fisicos y humanos interinsti-
tucionales; de acuerdo con convenios
existentes a nivel regional y gestio-
nados por cada Cread.

1.5.5 Fases del Proyecto de Desarro-
llo Empresarial y Tecnolégico

Las actividades inherentes al PDET
se desarrollan en dos etapas secuen-
ciales que contemplan diversas fases,
asi:
1.5.5.1 PRIMERA ETAPA

Dos tases basicas comunes a todos
los programas que cumplen con el

opjetivo de orientar al estudiante en los
siguientes aspectos:

— Primera fase: Recopilar informa-
cion sobre los contextos nacional y
regional en Jas areas social, cultu-
ral, econdmica y politico-adminis-
trativa.

Como resultado de esta primera
fase se espera que el estudiante
reconozca, verifique, actualice e
identifique las necesidades de su
entorno regional.

— Segunda fase: Disefar y elaborar
un anteproyecto o estudio de pre-
factibilidad, aplicando los linea-
mientos sugeridos por el area de
metodologia de la investigacion.

Estas dos fases se adelantaran en
los correspondientes dos primeros
periodos de avance académico en ias
diversas Facultades,

1.5.5.2 SEGUNDA ETAPA

Durante los siguientes periodos
academicos, ya en forma particular y
especializada, las Facuitades regla-
mentan el numero y contenido de las
fases necesarias para obtener el
Proyecto Empresarial o Tecnologico y
gue sean posibles de desarrollar, de
acuerdo con el requerimiento de cada
programa.

Las tres primeras fases del PDET
son comunes en los programas de las
Facultades y se fundamentan en
prerrequisitos y correquisitos simila-
res. Las demas fases se desarrollaran
en concordancia con las caracteristi-
cas de los programas y su reglamen-
tacion particular esta a cargo de las
Facultades. Se permite ademas la
elaboracion de proyectos interdisci-
plinarios en los que cada Facultad
orienta y se responsabiliza de la parte
correspondiente a su interés.

A continuacion se describen muy
globalmente los aspectos que carac-
terizan las fases del Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Tecnolégico
de cada una de las Facultades.

1.5.5.2.1 Facultad Ciencias
Administrativas

FASE IV

Cuando los estudios preliminares
indican que el Proyecto es atractivo, se
da inicio al estudio de mercado, el cual
incluye: caracterizacién del producto,
analisis de oferta y demanda, precios,
sistema de comercializacion y de
insumos principales. Este estudio
incluye la recoleccion, proyeccion vy
analisis de series estadisticas acerca
del producto investigado, asi como de
productos sustitutivos y complemen-
tarios.

FASE V

Comprende la realizacion del estu-
dio técnico del proyecto, en el cual se
definen: tamanio, localizacion, proceso
productivo, obras fisicas, se elaboran
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cronogramas de ejecucion, se cuanti-
fican las necesidades de inversion en
obras fisicas, maquinaria y equipos, y
se determinan los costos operaciona-
les. Incluye ademas la definicion del
tipo de empresa que se constituira y
organizara, y la identificacion del
recurse humano requerido. Posterior-
mente se desarrolla el estudio finan-
ciero en el cual se establecen das
necesidades de capital, se efectuan
proyecciones de ingresos, egresos y
balances para el periodo de vida util
del proyecto, se establecen fuentes y
usos, se estudian y definen las fuentes
de financiamiento y se evalua financie-
ramente el Proyecto.

FASE VI

Finalmente se plantearan en forma
explorativa aspectos generales de la
incidencia social del proyecto. En el
plan de ejecucion se exponen crono-
logica y secuencialmente las activida-
des que sera necesario realizar para
ejecutar el Proyecto hasta dejario listo.

Finalizadas las seis (6) fases del
Proyecto, el estudiante debera revisar,
ajustar y actualizar todos los datos, de
tal manera gue pueda integrar un
documento final que ha de constituir
su trabajo de grado.

1.5.5.2.2 Facultad de Ingenieria
FASE IV

Con esta se pretende que el estu-
diante aplique los conocimientos en la
" formulacion inicial de un proyecto y en
el manejo de algunas operaciones
utilizadas en la industria de alimentos.

FASE V

Aqui se establece el tamano y
localizacion del proyecto, ademas se
ajusta el diagrama de flujo y los
balances de materia y energia acorde
con el tamano establecido para el
proyecto.

FASE Vi

Se pretende que el estudiante ad-
quiera la capacidad para realizar la
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preseleccion de maquinaria y equipos,
que establezca la prefactibilidad de
mercados y costos del proyecto, las
necesidades para la utilizacion de
servicios y que pueda aplicar los
conocimientos de las areas especifi-
cas que requiera el proyecto. Ademas,
que sea capaz de aplicar la tecnologia
relacionada con el proyecto.

FASE Vil

En esta fase se pretende que el
estudiante alcance objetivos como:

— Comepletar la elaboracion como
trabajo de grado del proyecto de
factibilidad emprendido, aplicando
las normas preestablecidas para
este tipo de estudio.

— Aplicar los conocimientos de Mer-
cadeo y Analisis de Costos y Mate-
riales y empaques en el desarrollo
del proyecto.

— Seleccionar en la forma mas ade-
cuada la maquinaria y los equipos
requeridos.

— Realizar una evaluacion economi-
ca del proyecto aplicando la legis-
lacion del credito vigente.

Es de anotar que para lograr los
planteamientos que se hacen en cada
una de las fases se desarrollan a
traves de talleres, los que permiten
conjugar en forma definitiva la teoria
con la practica.

1.5.5.2.3 Facultad de Ciencias
Administrativas

FASE IV

Una vez lograda unavision general y
particular del comportamiento secto-
rial y empresarial de la zona o region
en donde reside el estudiante, se entra
a realizar un estudio técnico y de
mercado haciendo énfasis en:tamano,
localizacion, ingenieria, factores de
comercializacion, necesidades de
produccion, analisis de oferta, deman-
da, entre otros.

FASE V

Concluida la anterior fase se ade-
lanta el estudio financiero en el cual se
analiza el costo de la inversion del
proyecto, los costos de operacion
anual, ingresos, estado de perdidas y
ganancias, fuentes y usos de fondos,
tasas internas de retorno, politicas
economicas y financieras referentes al
credito agropecuario, etc.

FASE VI

En esta fase se consolidan las cinco
fases anteriores, las que deben ser
revisadas y actualizadas. Ademas,
todo el proyecto se somete a evalua-
cion economica y social.

2. MODELO DE ADMINISTRACION
DE LOS PROYECTOS DE DESA-
RROLLO EMPRESARIAL Y TEC-
NOLOGICO

Es claro que en la concepcion,
diseno e implementacion de un pro-
yecto empresarial participan las Vi-
cerrectorias Academicay Operativa en
forma directa y la Vicerrectoria Admi-
nistrativa en una labor de apoyo. Sin
embargo, es necesario tener una
vision global del ciclo del proyecto
para poder ubicar especificamente los
campos de competencia de cada
Vicerrectoria y determinar de igual
manera las relaciones de coordina-
cion gue deben establecerse para
mejorar los proyectos con una vision
de conjunto.

Desde este marco presentamos las
siguientes etapas que hacen parte del
Modelo de Administracion de los
Proyectos en Unisur:

1. Identificacion

2. Eiaboracion

3. Evaluacion del estudio de factibi-
iidad

Busqueda de financiamiento
Ejecucion y seguimiento

. Evaluacion final.

o v s

2.1. Identificacion

El ciclo seinicia con laidentificacion
de proyectos que tengan alta prioridad
y se desarrolla durante las dos prime-
ras fases.

En este sentido la Universidad
participa con sus estudiantes en la
identificacion y generacion de ideas
sobre nuevos proyectos.

Los analisis economicos, secto-
riales y regionales sobre los proble-
mas y necesidades de desarrolio
planteados en el Plan de Desarrollo
Nacional, en los Planes Regionales, en
el Proyecto Educativo, en las investi-
gaciones que realicen organismos
especializados y la misma Universi-
dad, son la base para identificar
proyectos que se ajusten a una estra-
tegia de desarrollo, que responden a
objetivos sectoriales, a posibilidades
concretas de rentabilidad economica
y/o financiera o a las necesidades y
posibilidades de generacion y adapta-
cion de tecnologias apropiadas a las
condiciones del desarrollo regional.

Identificar proyectos que cumplan
con estos requisitos no es tarea
sencilla; por tanto se debe generar
todo un trabajo de investigacion a nivel
regional en el que participen coordina-
damente la Oficina de Planeacion, las
Facultades y la Vicerrectoria Opera-
tiva, de manera que se puedan recoger
las iniciativas de los sectores oficial y
privado, de la comunidad, de la Univer-
sidad y las ideas y aspiraciones de los
estudiantes.

Los proyectos de investigacion
tecnologica pueden constituirse en
una etapa inicial para el plantea-
miento de Proyectos Empresariales
especificos, que busqguen incorporar
los resultados tecnologicos obtenidos
en tales investigaciones.

2.2 Elaboracion

Una vez que un grupo de estudian-
tes de una o varias Facultades se ha
decidido por la idea de un Proyecto
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Especifico, este proyecto entra a ser
“administrado académicamente por
la(s) facultad(es) respectiva(s)",
quien(es) lo incorpora(n) a su progra-
macion en el Departamento de Pro-
yecto Empresarial para iniciar un
periodo de preparacion del proyecto,
debiendo existir una estrecha colabo-
racion entre el grupo de estudiantes, el
tutor del Proyecto Empresarial del
Cread o Unidad Operativa y el Depar-
tamento de Proyecto Empresarial de
la(s) Facultad(es).

Asi, durante el desarrollo de la
tercera fase, la orientacion y asesoria
que demande el estudio dependen del
tipo de proyecto, de la experiencia y
capacidad de los estudiantes gesto-
res, de los conocimientos que tengan
sobre el proyecto, etc. La responsabili-
dad de la elaboracion del Proyecto es
de los estudiantes gestores, pero
deben contar con la asistencia y la
asesoria de la Universidad, la cual se
prestara a través del disefio de las
guias academicas relacionadas con
cada uno de los capitulos del Proyecto
y de la orientacion que suministren el
tutor y el Departamento de Proyecto
Empresarial. Las Facultades ejercen
una funcioén activa para garantizar una
corriente regular de proyectos bien
elaborados.

El requisito academico que debe
cumplir el estudiante para optar su
titulo quedara cumplido con la presen-
tacion del estudio, y su aprobacion
como trabajo de grado en la respecti-
va Facultad. La elaboracion debe
abarcar todas las condiciones técni-
cas, organizacionales, de mercado,
economicas y financieras necesarias
para alcanzar los objetivos del Pro-
yecto, las que seran evaluadas “aca-
démicamente’ por las Facultades.
Hasta aqui el Proyecto es sdlo un
estudio de factibilidad.

Las etapas de identificacion y elabo-
racion del Proyecto son responsabili-
dad de la Vicerrectoria Academica.
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2.3. Evaluacion del estudio de factibi-
lidad

Esta etapa corresponde al momento
operativo, donde actua el Comite
Central. La evaluacion permite hacer
un amplio exarhen de todos los aspec-
tos de un proyecto y sentar las bases
para su ejecucion. Si la elaboracion
se ha hecho bien, la evaluacion puede
ser relativamente sencilla; en caso
contrario, el Proyecto debe prepararse
nuevamente o simplemente abando-
narse, quedando reducido a un ejerci-
cio académico. Las Facultades pres-
taran atencion especial a aquellos
proyectos que aunque presenten
fallas en su elaboracién sean conside-
rados de interes para la region, los es-
tudiantes o la Universidad.

La evaluacion abarca cuatro (4)
aspectos principales del proyecto:
técnicos, organizacionales, econémi-
cos y financieros.

La evaluacion tegnica se ocupa del
disefno y ubicacion de las instalacio-
nes, de la tecnologia que se va a
emplear, la clase de equipos y proce-
dimientos y el grado de adaptacion a
las condiciones locales, el realismo de
los calendarios de ejecucion y la
probabilidad de alcanzar los niveles de
produccion esperados. En este cam-
po la Universidad no debe pretender
que en los proyectos se utilicen las
soluciones tecnologicas mas avanza-
das, sino las que sean mas apropia-
das para el nivel de recursos de las
regiones y su estado de desarrollo.

En la evaluacion organizacional se
analiza la coherencia y la organiza-
cion administrativa de la empresa quée
va a ejecutar el proyecto empresarial.
Se juzga aqui si la empresa estaria
adecuadamente organizada para
cumplir la tarea de ejecucion y admi-
nistracién del Proyecto. Ademas debeé
evaluarse si se aprovechan de manera
efectiva la capacidad e iniciativas
locales y si se involucra el apoyo de
instituciones publicas o privadas, o dé

tipo comunitario que puedan brindar
un respaldo efectivo al proyecto.

Respecto a la evaluaciéon economi-
ca del Proyecto se estudia su marco
sectorial. Se analiza si en la prepata-
cion del proyecto fueron tenidas en
cuenta las inversiones en el sector,
sus puntos fuertes y débiles, las
politicas del gobierno, los costos y
beneficios para la region, etc. ya sea
cualitativo o cuantitativo, el analisis
economico aspira a valorar la contri-
bucién del proyecto a los objetivos de
desarrollo del pais.

La evaluacion financieratiene varias
finalidades. Una de ellas es asegurar
que haya suficientes fondos para
cubrir los costos de la ejecucion del
proyecto. Estos costos deben cubrirse
con recursos propios de los estudian-
tes, con credito obtenido de las distin-
tas fuentes de financiamiento o con
aportes procedentes de donaciones,
convenios, etc. En sintesis, debe
existir un plan financiero que permita
disponer de fondos para ejecutar el
proyecto conforme al calendario pre-
visto. En la evaluacion de los aspectos
financieros se incluye también la
viabilidad financiera: una rentabilidad
razonable, generacion de utilidades,
capacidad de endeudamiento. Las
finanzas de la empresa se estudian
detenidamente mediante proyeccio-
nes del balance, del estado de ingre-
sos y gastos de flujo de fondos y el flujo
de efectivo.

Esta evaluacion de los proyectos la
realiza el Comite Central y busca hacer
una calificacion de los estudios de
factibilidad que le sean presentados,
con el objeto de analizar cuales pasa-
ran a contar con el respaido institucio-
nal de la Universidad.

2.4. Bisqueda de financiamiento

Después de estudiado un proyecto
por el Comité Central, comienza la
labor de busgueda del financiamien-
to. Este trabajo debe ser adelantado

por el grupo de estudiantes respon-
sables del Proyecto, bajo la orienta-
cion del tutor responsable del Proyec-
to Empresarial en el Cread o Unidad
Operativa. La Vicerrectoria Operativa
brindara apoyo y asesorara a nivel
ihstitucional, establecera contactos y
prestara una asistencia técnica orien-
tada a lograr que las instituciones
financieras otorguen los créditos que
se soliciten para los Proyectos Empre-
sariales de los estudiantes de Unisur,
teniendo en cuenta que la razéon de ser
de las mencionadas entidades es
otorgar financiamiento para proyectos
bien concebidos.

2.5 Ejecucioén y seguimiento

La etapa siguiente en la vida de un
proyecto es su ejecucion efectiva,
durante el periodo de construccion, y,
posteriormente, de funcionamiento. La
Vicerrectoria Operativa debe desarro-
llar un trabajo de acomparnamiento y
asesoria en materia de organizacion y
capacitacién, para ayudar a la puesta
en marcha del proyecto. Todos los
proyectos plantean problemas de
ejecucion, algunos de los cuales no se
pueden prever de antemano. Aqui aun
es basica la presencia de la Universi-
dad.

El seguimiento es un ejercicio de
solucion colectiva de problemas y por
lo tanto una de las maneras mas
eficaces que utilizara-la Universidad
para suministrar asistencia técnica a
los proyectos empresariales. Sin em-
bargo, el objetivo fundamental de este
seguimiento es acumular experiencias
para volcarlas en el disefio y prepara-
cion de futuros proyectos y en el
mejoramiento de politicas y procedi-
mientos.

Periodicamente la Vicerrectoria
Operativa debe realizar visitas a cada

proyecto empresarial en ejecucion
y elaborar los informes respectivos.

2.6 Evaluacion final
Como parte final del seguimiento, el
personal de la Vicerrectoria Operati-
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va y los gestores del proyecto, elabo-
ran un informe de terminacion de cada
proyecto al concluir la fase de ejecu-
cion y haber podido observar un
periodo de funcionamiento. Estos
informes deben ser un ejercicio de
autoevaluacion franco y critico.

Se trata de valorar el éxito o fraca-
s0 de cada proyecto,medido a partir de
los objetivos iniciales y frente a los
criterios de evaluacion del estudio de
factibilidad en sus aspectos técnicos,
organizacionales, economicos y fi-
nancieros.

La evaluacion final es una mina de
informacion que permite corregir erro-
res, mejorar los sistemas establecidos
y es tambien una fuente inagotable de
ideas que permitira identificar nuevos
proyectos. Con esta vision la evalua-
cion final debe producir un resumen
con los datos basicos de los proyec-
tos. Asi pues, las experiencias se
incorporan a la identificacion y prepa-
racion de futuros proyectos y el ciclo
de los proyectos muestra su dinami-
ca y desarrollo.

3. EXPERIENCIAS ALCANZADAS

3.1. Generacion del espiritu
empresarial

Después de cinco (5) afnos de ope-
raciones gque lleva Unisur, se puede
afirmar sin temor a equivocarse que
sus resultados son satisfactorios.

En la actualidad se vive y se respira
un ambiente empresarial por parte de
los estudiantes e inclusive de los
mismos funcionarios de la Universi-
dad. Se ha constituido en lenguaje
comun de toda ia comunidad universi-
taria los diagnoésticos regionales,
sectoriales, la necesidad de gestar,
desarrollar y evaluar nuevas empre-
sas 0 mejorar las ya existentes como
una estrategia eficaz para contribuir a
solucionar problemas como el desem-
pleo, la incapacidad para asociarse, la
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carencia de nuevas empresas con
capacidad para mejorar y generar un
cambic empresarial, etc.

Hoy por hoy la Facultad de Cien-
cias Administrativas cuenta con 54
proyectos que cursan las fases |, I, lli,
IV y V. De la misma forma la Facultad
de Ingenieria tiene 15 proyectos distri-
buidos en las diferentes fases.

3.2. Fomento de empresas
asociativas

Unisur fue consciente desde sus
inicios que una de las alternativas para
solucionar el estancamiento empre-
sarial era asociar a las personas en
fuerzas unicas, para generar jalona-
mientos econémicos. Es decirqueuna
de las caracteristicas mas relevantes
del Proyecto de Desarrollo Empresa-
rial y Tecnolégico es su caracter
asociativo.

Hoy se tiene que de los 69 proyec-
tos, 17 de ellos son trabajados por
estudiantes agrupados en un prome-
dio de tres personas, ademas de las
diferentes formas asociativas que han
surgido en los Creads y Unidades
Operativas.

3.3. Mejoramiento empresarial

La ejecucion de los proyectos se
debe realizar cuando los estudiantes
han culminado su carrera, sin embar-
go hay empresas que han surgido
durante el proceso y ofras que ya
existian, de las cuales sus propieta-
rios son estudiantes de Unisur. Este
hecho ha permitido mejorar aspectos
administrativos, tecnicos y operativos
de esas empresas, como tambien
desarrollar nuevos procesos e imple-
mentar mejores servicios atravésdela
interrelacion de la teoria con la practi-
ca. En este sentido Unisur ha desem-
penado un papel de promocion y dina-
mismo permanente, por medio de es-
trategias académicas y administrati-
vas. Hoy se tienen veintidés (22)
empresas en funcionamiento.

3.4. Integracién de la Universidad
con la comunidad

Ademas de los programas de Edu-
cgcaén Formal que imparte la Institu-
c!én. que de por si tienen pertinen-
Cia comunitaria porque responden a
necesidades concretas, extractadas
de los diagnosticos regionales; tam-
bién en el campo de la Educacion No
Formal Unisur ha respondido con el
programd como crear su empresa, el

cual ha tenido gran éxito y acogida en
los empresarios y publico en general;
lo podemos afirmar por |a gran canti-
dad de consultas e inquietudes que
recibimos a diario.

La linea desarrollada en el programa
“como crear su empresa” responde a
la politica de desarrollo empresarial
definida por la Universidad y comple-
menta acciones llevadas a cabo en los
programas académicos formales.
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