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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por finalidad
mostrar un resumen de las actividades
desarrolladas por la Fundacion de In-
Vestigacion y Desarrollo de la Universi-

Simén Bolivar, FUNINDES-USE,
Esde su creacion en 1986. Se exponen
33 politicas y estrategias de accion para
QDromocion, gerencia, coordinacion y
fcucion de proyectos de ingenieria

Sica y aplicada, asesorias, servicios,

tacion y desarrollo de tecnologia y
Es tz la creacion de empresas mixtas.

S actividades no solo han permitido
versklecer un enlace solido entre la Uni-
& s:d y el Sector Productivo, sino
oty IS resuitados han sido altamente
©s y autofinancian la Fundacion.
raizmuestran los resultados obtenidos a
© la aplicacion de tales politicas
Presenta un marco de referencia
& Consolidacion de las relaciones

ySe

Universidad-Empresas y de empresas
mixtas.

EL ORIGEN DE “FUNINDES-USB™.
ANTECEDENTES

Es bien sabido que mundialmente las
universidades han dedicado recursos a
la atencion de solicitudes especificas de
asistencia tecnica por parte de las em-
presas del sector productivo. De hecho,
muchas universidades de los paises de-
sarrollados sustentan gran parte de su
presupuesto de funcionamiento con los
aportes que hacen algunas empresas,
especialmente del sector privado, inte-
resadas en mantener lineas de investi-
gacion y desarrollo de productos cuyos
resultados revertiran en reduccion de
costos de produccion, aumento en las
ventas y, en resumen, mayores benefi-
cios: todo esto aprovechando la infraes-
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tructura fisica y los recursos humanos
de los cuales disponen esas universida-
des.

En Latinpameérica, y en particular en
Venezuela, desde hace muchos anos
actividades de asistencia técnica como
las anteriormente descritas se han lleva-
do a cabo pero con muy contados éxi-
tos. La razon fundamental se basa en
la concepcion misma de las universida-
des latinoamericanas, donde las activi-
dades primordiales son la docencia y la
investigacion basica. Esta ultima planifi-
cada y dirigida generalmente por un in-
vestigador jefe que decide qué investi-
gary por lo general, conservando la mis-
ma linea investigativa que asumio en
sus cargos de postgrado en paises
avanzados. El resultado de estas inves-
tigaciones, generalmente, conllevan a
la publicacion de un “paper” o a la asis-
tencia a congresos internacionales don-
de se exponen los resultados de los tra-
bajos con el riesgo de que, a vuelta de
correo, nos vendan esos resultados
convertidos en tecnoiogia.

Paor otra parte. tradicionalmente las
empresas que estan en capacidad de
atvertir en investigacion aplicada y en
2l desarrollo de tecnologias propias,
han preferido contar con el apoyo de
las empresas transnacionales que por
razones de consorcio, licencias, paten-
tes foraneas, etc., suministran esa tec-
nologia a un precio mucho menor. La
situacion en los ultimos anos ha cambia-
do en muchas areas; la conciencia crea-
da en trabajar por la transferencia tecno-
logica y no seguir con el esquema de
la dependencia ha revertido el interes
de los empresarios hacia la adaptacion
de tecnologias, y en algunos casos al
desarrollo de otras para cubrir necesida-
des propias. La infraestructura para ta-
les desarrollos puede encontrarse en
las universidades.

Otro tactor de tipo historico-politico
se encuentra en la forma tradicional de
financiamiento de las universidades na-
cionales, diferente a la de las privadas,
donde la principal fuente de ingresos es
el pago de la matricula estudiantil. Las
primeras, bien sean autonomas o expe-
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rimentales, reciben del Estado cag
totalidad de los recursos econom
para sus gastos de funcionarnienklEj
pertenecer estas instituciones al Est%
les ha permitido disfrutar del beneﬁciu
de créditos internacionales parg
equipamiento, lo que las coloca en y,
taja sobre las privadas. En los (it
anos, los problemas socio-econdm;
de interés nacional han afectado dj,
tamente a las universidades nacionmes‘
La adquisicion de nuevos equipos Pary
reemplazo de los obsoletos y el may,
nimiento de los que aun se encuentry,
en funcionamiento, es cada vez mas g,
ficil. A esto debe sumarsele el efeg,
de la inflacion, que merma el poder g
quisitivo del personal que labora en |y
universidades y provoca la fuga hag,
mercados de trabajo mas atractivos,

La Universidad Simon Bolivar no es.
capa a la realidad anterior. De hechy,
durante los ultimos guince anos, ade
mas de los programas de pasantias,
existe la intencion permanente de rela
cionar a la Universidad con el seclo
productivo a traves de los insfitutos d
investigacion, creados para atende
areas especificas. Los proyectos o as¢
sorias realizados, han debido cargy
con el peso de una infraestructura adm
nistrativa y legal gue no estaba concetr
da entre otras cosas, para tramitar soi
citudes externas, cobrar, contratar per
sonal externo, permitir al personal delé
Universidad percibir ingresos extraordr
narios por las labores que realizaban €’
los proyectos, promover el potencial fec:
nico- cientifico de la Universidad; o®
dentro de un sistema lento y engorfos®
donde la velocidad de respuesta estal?
limitada y condicionada por la concé?
cion misma de la Universidad.

Con estos antecedentes, el Consé?
Directivo de la Universidad Simon
var, organismo que fija las poIi{iC&ﬁe’1
la Institucion, cred en octubre de ‘956'_
la Fundacion de Investigacion y D
rrollo de la Universidad Simon B,
FUNINDES-USB. Esta fundacion Y€ "
con personalidad juridica propia 4%
permite superar los obstaculos d€”
dos de la estructura de la Univers'

izar una velocidad de respuesta
ngfde con las necesidades del sector
pmmcti\fo
ORGANIZACION
DE “FUNINDES-USB”

La organizacion de FUNINDES-USB
e apreciarse en el organigrama
exo. Las politicas generales de la
fundacion son establecidas porun Con-

sejo Superior, el cual esta constituido
por las autoridades de la Universidad,
Directores: de Nucleo, de Division, La-
boratorios, y el Decano de Investigacio-
nes. Estas son ejecutadas por una Junta
Directiva, compuesta por tres miem-
bros: un presidente, un gerente de pro-
duccién y un gerente administrativo.
Esta es responsable por llevar adelante
todas las acciones inherentes al desen-
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volvimiento de la Fundacion y siguiendo
con los mecanismos de auditoria y con-
trol que se establecen para el derecho
privado en el pais.

Operativamente, a través de lageren-
cia de produccion se coordinan y ejecu-
tan las actividades de asesorias, servi-
cios, proyectos, investigaciones basicas
y aplicadas, desarrollo y adaptacion de
tecnologias, etc. Las dependencias tra-
dicionales de la Universidad (Institutos
de Investigacién, Unidad de Laborato-
rios, Departamentos Academicos, Gru-
pos de Investigacion, etc.) pasan a con-
formar funcionalmente los “brazos eje-
cutores” de FUNINDES-USB.

Por su caracter de entidad juridica in-
dependiente, la Fundacion puede con-
tratar y subcontratar con otras empre-
sas, organismos o personas y, por esta
razon, fue necesario firmar un Convenio
entre FUNINDES y la Universidad Simon
Bolivar, donde se establecen las condi-
ciones bajo las cuales la Fundacion pue-
de promocionar y hacer uso del poten-
cial técnico- cientifico de la Universidad.

Otro aspecto que sera tratado poste-
riormente es el referido a la creacion de
empresas mixtas, campo dentro del cual
FUNINDES-USB tiene una experiencia sa-
tistactoria.

ADMINISTRACION
Y FINANCIMIENTO
DE “FUNINDES-USB”

Una vez estructurada la Fundacion,
bajo la premisa de crear una entidad
que se autofinanciara, conllevo, luego
de administrar y ejecutar los primeros
proyectos a traves de FUNINDES-USB, a
la creacion de recursos economicos
para consolidar y cubrir los gastos de
autogestion, contratacion de personal,
disposicion de un espacio fisico, etc.

Por otra parte, hubo necesidad de
modificar los procedimientos que se
aplicaban a los proyectos aun vigentes
antes de la creacion de la fundacion,
heredar su administracion y adaptarlos
alas nuevas politicas de FUNINDES-USB.
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POLITICA Y ESTRATEGIA
DE LA FUNDACION

Ademas de la condicion de ente g,
personalidad juridica propia, se estabjy,
ci6 la paolitica de desarrollar una estry,,
tura flexible que permitiera la adapty,
cién ante las necesidades y cambiog
vios de las primeras etapas de toda g,
ganizacion que se inicia. Los progeg,
mientos administrativos originaleg
han ido modificando y, en general, g,
destinan los recursos necesarios par,
garantizar —lo que tradicionalmente g
las Universidades no ha sido posibje.
la velocidad de respuesta.

La estrategia fundamental de la Fyp.
dacion es la de realizar promocion g
dos vias paralelas que se relacionan ep.
tre si; por una parte la del potencial té.
nico, cientifico y humanistico de la usg
y por otra, la del nombre de FUNINDES.
USB, para dar a conocer lo que repre-
senta el logotipo de la Fundacion, como
sinénimo de respuesta rapida y con un
alto nivel competitivo.

Entre los principales aspectus de la
politica de promocion de FUNINDES
USB, se contempla la canalizacion de
las labores que realizan los profesores
en sus areas de competencia dentro del
sector industrial. El docente es respa:
dado en sus acciones y decisiones. Un
aspecto importante de resaltar, es que
el profesor universitario puede dever
gar honorarios profesionales extraord-
narios que coadyuvan al mejoramientt
de su condicion socio-econdmica. La™*
gura de la “dedicacion exclusiva’ dent?
de la Universidad ya no es una limit
para el profesor en el desarrollo de P
yectos rentables.

El establecimiento de convenios 0;:
grupos econémicos e industriales
pais es otra de las estrategias Qué
ha fijado la Fundacion. Aungue la me
lidad no es nueva, permite la promoc s
mas dinamica del nombre de FUNINDE
USB a escala nacional.

Debe senalarse ademas, que 12 {ﬁ
sicién entre la administracion tradi¢ W

a la administracion FUNINDES-USB

4
4

jizado de la manera menos trauma-
o8’ ssible; solo resta como tarea pen-
tica tpe y a mediano plazo, el necesario
d'egbio de mentalidad dentro de una de
sactividades fundamentales de la Uni-
. idad, como lo es de “extension”, ubi-
ndola dentro del contexto actual de
e las Universidades no solo desarro-
lan proyectos de mvestagamqn Ibasma
ara generar nuevos conocimientos,
<ino que presentan ante el secto_r |ndu_s-
rial hechos concretos para la asistencia
iécnica en proyectos que, ademas de
colaborar con las act{vidades de "Do-
cencia € Investigacion”, representan
yna fuente de ingresos extraordinarios.

Por ultimo, debe enfatizarse que, den-
tro de las politicas contempladas para
la creacion de FUNINDES-USB, esta la de
reinvertir sus utilidades en el equipa-
miento y mantenimiento de las infraes-
tructuras de los laboratorios y de la Uni-
versidad en general, en el sostenimiento
de lineas de investigacion carentes de
financiamiento y en mejorar ias condi-
ciones socio-economicas del profesora-
do para garantizar su permanencia ins-
titucional.

# INGRESOS RELATIVOS
AL PRESUPUESTO DI
LA USH
%)

RESULTADOS DE LA GESTION
DE “FUNINDES-USB"

En los dos anos y medio de gestion
de FUNINDES-USB, los resultados pue-
den visualizarse en el Cuadro 1. Alli se
reportan los niveles de contratacion rea-
les, expresados en cantidades relativas
al presupuesto global de la Universidad
Simon Bolivar para los anos 1984 a
1989 y comparados con los niveles es-
perados al principio de cada afno.

Es importante senalar si se realiza un
andlisis comparativo que, ademas del
incremento en el volumen de contrata-
cion, las utilidades netas de esos pro-
yectos, por primera vez en la historia de
la USB, pasaron al patrimonio global de
la Universidad para su reasignacion.

De un total de 420 profesores poten-
cialmente incorporables a las labores de
la Fundacion, el numero de aquéllos que
han participado o participan permanen-
temente se ha elevado de 18 para 1987
a 61 en 1989.

Adicionalmente, algunos proyectos
que se realizan a traves de la Fundacion

I REAL
INICIO DE GESTION
IE
FUNINDES

PROGRAMADO

Ll 2
ANDS
FISCALES

o1 Ingresos relativos al presupuesto de la USB para e periodo 1984-1989 derivados de la ejecucion
de proyectos para el Sector Productivo Nacional.

~
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han permitido sostener actividades de
postgrado y lineas de investigacion que
adolecian de recursos presupuestarios
para llevarlos adelante.

Por otra parte, se ha producido una
“reaccion en cadena” en cuanto a la
solicitud de nuevas asistencias a em-
presas, de forma tal que los recursos
de la Fundacion se han orientado en los
ultimos meses mas a la atencion de di-
chas solicitudes que a fa promocion del
potencial de la USB, lo que necesaria-
mente obliga a una expansion y creci-
miento de FUNINDES-USB a un ntmo mas
acelerado del que se tenia programa-
do.

Mencion especial se debe hacer en
relacion con la creacion de empresas
mixtas, de las cuales se han registrado
hasta la fecha dos de ellas en el area
de Mantenimiento y de Estudios Sismi-
cos. En estas empresas se ha manteni-
do la politica de acordar un porcentaje
de acciones mayor para la empresa pri-
vada que se asocia a FUNINDES USB (a
objeto de regir la empresa por el dere-
cho privado), sin que esto cologue en
desventaja a la Fundacion en el momen-
to de tomar decisiones, y lo novedoso
del sistema es la participacion del profe-
sor como accionista directo de la empre-
sa.

En la actualidad se estudia el registro
de otras dos empresas: una en ¢l area
Electronica y otra, con caracter interna-
cional, en el area de Ensayos no Des-
tructivos.

ACCIONES FUTURAS

La imagen de las universidades, si
bien en algunos casos es beneficiosa,
en otros casos tiende a restar credibili-
dad en la velocidad de respuesta o en
los resultados que la industria espera
de ellas. La idea predominante sobre
una Universidad es la Docencia y la In-
vestigacion; el que puede funcionar
ademas como una “empresa’ de consul-
ta y asistencia eficiente y dinamica es
dificil de creer. Por otro lado, ciertas li-
citaciones y posibles contratos con em-
presas publicas y privadas exigen con-
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diciones de registro y estatutos que FLL. [

NINDES-USB no poseen. COomo congg,
cuencia de esta limitante, se proceg;
al registro de la empresa FUNINDES. g
C A que permitira, tentativamente, g
perar los impedimentos antes expugg
tos.

Paralelamente. se ha creado yy
base de datos para el control historig,
de empresas, para la promocion de| pg,
tencial de la USB y para una atencig,
cada vez mas expedita de 1as soliciy,.
des.

Debe senalarse que. dentro del gop.
texto propio de la Universidad, !as agt.
vidades de FUNINDES-USB deben ser gp.
marcadas en concordancia con las |j.
neas basicas de investigacion y con g
docencia, a objeto de evitar fa disming.
cion de la excelencia academica que ha
caracterizado a la Universidad Simgn
Bolivar. Para ello, los Jetes de los De
partamentos Académicos de la USS,
fungiran como “Gerentes de Recursos
Humanos” que velaran por el cumpl
miento de los programas segun 0s pla-
nes y prioridades establecidos.

RESUMEN DE LA GESTION
DE “FUNINDES-USB™

Hasta el presente, la gestion de FU
NINDES-USB puede resumirse como s
gue:

Proyectos contratados: 250 .

Empresas atendidas en proyectos.
(Ver anexo) 97

Monto global de los proyectos contr
tados: 70 millones de Bs.

Servicios de laboratorio. 1280

Empresas atendidas en Serviclos:
286.

Monto global de los servicios procé
sados: 7 millones de Bs.

Convenios firmados: 18.

Empresas atendidas: PDVSA * ';q:
GOVEN + CORPOVEN - MAHAVEV&
INTEVEP - ALCASA - GILLETE DE %
NEZUELA « VENEQUIP - NURSE o
VENEZUELA-DISTHIBUIDORADEDE
LLAS CALIFORNIA « C.A. METHOYSS
CARACAS - EDELCA - PRECOWA

3
3

CONCEJO MUNICIPAL DEL DTTO.
" JORE * CERVECERIA POLAR - C.A.
SV “TRICIDAD DE CARACAS - META
ELE RIBUIDORA DE EQUIPOS - OTE-
P!.MEZCLADOHA MIXTO LISTO « MA-
YASOL + TALLERES ETNA + POLISIS-
YEMA UDS - MINISTERIO DE ENER-
GiA Y MINAS - MARNR - CADAFE -
INDENE » FUNDACION POLAR - IRNR
"MTC * MINDUR = ABBOTT LABORA-
TORIES C.A. + C.A. VENEZOLANA DE
PIGMENTOS (CAVENPI) = FUNDA-
CION DEL NINO + SIVENSA « DIANZA
.SERVICIOS LAS MERCEDES * FUN-
DACION INSTITUTO INGENIERIA -
TELEFERICO DE CARACAS - COR-
POTURISMO + FERRO ALUMINIO C A,
.UNIVERSIDAD DE TEXAS - FAOQ - ES-
CUELA EXPERIMENTAL - VALENCIA
. GUINAND Y BRILLENBOURG -+ CO-
NARE » POLILAGO « INARCONSULT -
CAVN + UCV - GOBERNACION DEL
DISTRITO FEDERAL « CLINICA EL
AVILAC.A +GIROFLEX S.A « YUKERY
. SOCIEDAD CONSERVACIONISTA
AUDUBON DE VENEZUELA « EVIMA -
IMAGENES MEDICAS + ABDOS RO-
LAND Y CIA. - QUIFOVEN +» COMPO-
NENTES DELFA C.A. - CONCEJO DE
MATURIN « SIEMENS « IMG. - LOGI-
CIEL » SIDETUR S A. - LUSTGARTEN
& ASOCIADOS + INELECTRA « HI-TEC
C.A.“TENSAVEN S A - FIOR DE VENE-
ZUELA « UNESCO + MARDAL C.A. -
INOS + CONSULTORES CERVECE-
ROS - FUNDESOL - ASOCHUAO -
BANVENEZ - CONITEC S.A. « ZAUIS
CA.+ SULZER DE VENEZUELA S A. »
SABIEM C A - OTERCA C A. - FANAS
:BLACK& DECKER+-BOMBAGUAC A
vcms DE VENEZUELA +ZAISER DE
ENEZUELA - SCHINDLER DE VENE-
M;',EL»D« *CAANT.V. - BRIVENSA CA.
ENSA - CERAMICAS CARABOBO -

INGOMSA « INCAPECA « PRODUCTO-
RA PINCO PITTSBURGH S A. * GRU-
PO TELARES MARACAY « CARTON
DE VENEZUELA S A. = ESTIZULIA -
TORVENCA SIDERURGICA DEL
ORINOCO - METALBLOWER - FUIM-
SA « FUNMECA « FUNDACION LEMUS
+ FORJAS DE SANTA CLARA C.A. -
ACEREX C.A. + REDMOR S.A. « RAY-
CHEM S.A. « OXIDOR C.A. = INDUS-
TRIAS METALURGICAS VAN DAM -
INTERALUMINA « FUSOBRON DE VE-
NEZUELA - CAVIM + ACERVEN -« ME-
TALAIRE + FRIGILUX « FREDIVE C.A.
-« FAACA. « CLIMAR CA. - ABIM-
PORT C.A. « QUIMICA TAPA TAPA
C.A.-PROCTER & GAMBLE DE VENE-
ZUELA C.A. - INTEQUIM - INDUS-
TRIAS QUIMICAS CARABOBO CA. -
BARBOTINA CAOVEN C.A. - BAYER
QUIMICAS UNIDAS S.A. - AVON COS-
METIC DE VENEZUELA C.A. « AVILA
QUIMICA, S.A. - TECNOSOLAR - GTE.
ELECTRONICA ANDINA C A. = ENEL-
VEN « ELECTROMOTORES YARA-
CUY C.A. - ACUMULAODORES DUN-
CAN DE VZLA. «CABEL C.A. - AVTEK
ELECTRONICA “ALCAVE C.A. » DIS-
TRAL TERMICA C.A.- COVEINS.A. ¢
INDUSTRIAS C.V.A. S.A. » GEARCA -
GENERAL MOTORS DE VENEZUELA
C.A.+ FERROCAR - PROMASA - INDU-
LAC-FRICA+FIESTAC.A.- EMPRESA
NACIONAL DE SALINAS C.A. « EMBU-
TIDOS BARUTA - CENTRAL EL PAL-
MAR S.A. - CHICLETS ADAMS SA. -
COCACOLA DE VENEZUELA - ALI-
MENTOS KRAFT - ALIMENTOS MAR-
GARITA C.A. y ofras.

“En FUNINDES-USE estamos apren-
diendo dia a dia sobre el proceso de
convertir la investigacion y el desarrollo
en el lenguaje natural entre nuestra uni-
versidad y la industria”.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

P
l!nive
|IliCa

NQ desde el punto de vista de la
'Sidad sino el otro aspecto, la po-
el Gobierno, veo que la actividad
de oo Stante centrada en la sustitucion
Portaciones. Brasil, Colombia y al-

.

gunos otros paises tienen una politica
gubernamental en este sentido: son
como una especie de nucleos de articu-
lacion, siendo las entidades estatales
grandes compradoras. Ustedes miran
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hacia el sector electrico, el sector petro-
leos. Entonces, cuando se presenta un
proceso de suslitucion de importacio-
nes, lo cual es precisamente un proceso
bastante complejo, pregunto: ;en Vene-
zuela tienen ustedes forma de interac-
tuar con ello, existe una politica guber-
namental? Desde luego, usted mencio-
no una parte importante, que es el dise-
no productivo, el desarrollo hasta obte-
ner un producto que realmente se pueda
decir sustituye al importado.

R: Lamentablemente el Estado no
tiene una polilica para esto; sin embar-
go, la compania mas grande que tene-
mos en Venezuela, que es Petroleos de
Venezuela y que se maneja practica-
mente sola, es una empresa del Estado
y esa empresa liene una politica muy
firme, muy solida y muy bien planificada
en esa area. De hecho el ano antepasa-
do PEDEVEZA nos asigno, dentro de su
planificacion, un area para sacar reem-
plazo de importaciones para ciertas filia-
les petroleras, pero el Estado no es el
que da la politica. esta la fija PEDEVEZA
directamente. ; Como funciona este me-
canismo? El mecanismo es el siguiente:
todo el mundo debe conocerlo: a una
persona que tenga una planta con capa-
cidad productiva de repente le muestran
un pieza y le preguntan sila puede hacer
igual. Entonces la fabrica, y externa-
mente es igual, pero internamente nada
que ver. El paso para conocer el know-
how de la pieza el empresario venezo-
lano no lo quiere dar, o porque es muy
cara o porque le parece que le estan
cobrando algo adicional para lo que el
quisiera hacer. Entonces, lo que ha he-
cho PEVEDEZA es contratar centros
como FUNINDES, en este caso, y ie di-
cen: Aqui tienen ustedes los productos
que queremos reemplazar”, Nosotros le
hacemos el estudio completo y entrega-
mos el know-how, es decir, como se
debe planificar y eso se le regala al em-
presario para que pueda desarrollar
este producto en particular. Esa es la
forma como se maneja esta politica. Las
otras actividades son completamente
circunstanciales, el sector electrico por
ejemplo, que es tambien muy grande
en Venezuela y al cual de repente tal o
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cual producto no le funciona bien y U
re reemplazarlo. Surge laidea, perqy,
idea particular, no como politica gen

ral. &

El ejemplo concreto que hay eg
Compania de Petroleos de Veneg,
que tiene una politica para eso. Vg
poquitc mas alla, durante los intercg
bios que hicimos con ellos, nosotrgg
sugerimos una forma, la llaman japg
sa, de reemplazar importaciones, eliog
le llaman ingenieria de reverso, yq
llamo fusilamiento. Cuando uno va con
un producto, ve como lo hacen en o,
parte, se lo copia todo y lo trae pap
aca, ellos lo estan haciendo, pero lo Ila-
man ingenieria de reverso. Entongg
mandan gente a EE.UU. o a otros pai-
ses donde fabrican una pieza en particy.
lar, se traen este know—how y se viengy
para acay traen a veces la pieza y traen
a veces la patente para trabajar enton.
ces en ese tema.

P: ;Como han experimentado los
profesores venezolanos y particular
mente los profesores de la Siman Baii-
var el cambio que han tenido al pasa
de catedraticos a asesores?

R: Si esa pregunta no la hacian, me
la hacia yo, porque es una pregunia
obligada. En todas partes, cuando yo
expongo FUNINDES, siempre preguntal
lo mismo y la pregunta es muy valida
Hay profesores, por ejemplo el caso 6¢
profesores que son Fisicos Puros, qué
viven de un sueldo. Finalmente el suet
do de un profesor de universidad al nivel
en que esta, con cuatro hijos, pagand®
casa, pagando carro, pagando transpd”
te, educacion, pues no le da la basé
Entonces viene o que llama uno el ™
busque”. Con FUNINDES hay la posbi
dad de tener un rebusque legal y &%
gante, y ese Fisico de repente ve much?
mas atractivo trabajar para una empre
sa en particular en asesoria qued_
carse a su investigacion. Eso es p05'ble‘
y esa es, digamos, la gran preguntad
gueda en el ambiente, si no se €0
peligro, si no se corre el riesgo que ®
descuide la investigacion basica.

La pregunta es muy valida y en €' .
momentos realmente no hay respué®

#
#

jlegando el momento en que tenga-

ye sentarnos a discutir, a poner

|a balanza hacia donde debemos ir.
“pero tambien quedamos simpaticos!
bm, Fisico que vino a trabajar en un
ecto con FUNINDES de repente en
pwymeses se perdio, y mas nunca lo
‘. L2 empresa que pidio el s_ervicio_de
ir.'vesligaCi‘-"" me llama y me dice: "Mire,
.como va aquello, que tengo tiempos
que NnO recibo un informe de avance?
Cuando busco al Fisico, re_esuna que en
ol trabajo que estaba haciendo descu-
prio una particula nueva, no se que des-
cubrio, y se dedico ainvestigaria. Enton-
ces le dije: “Mira, ¢pero el trabajo de
esta persona no lo vas a hacer?" Y en-
tonces me dijo: “No, que espere, esto
es mucho mas importante”. Y busqué
de otra persona para que terminara el

trabajo.

La pregunta es cierta y es valida. Ese
es el peligro que se corre: hasta donde
vamos a llegar. Mi opinion particular, y
que comparto con mucha gente, es que
las personas que trabajan hacia afuera
se enriguecen muchisimo y tienen para
formar la mentalidad, para poder trans-
mitirle al estudiante algo que no es pu-
ramente academico. Porque en verdad
las universidades en Venezuela son tra-
dicionales, son todas academicistas, y
entonces se llega a ellas a exponer y
explicar conocimientos sin esa parte for-
mativa. Gracias a actividades como ésta
viene el profesor con otra mentalidad
hacia el estudiante, el estudiante partici-
Pa en FUNINDES y se han conseguido
buenos resultados cuando el estudiante
Se mete con un proyecto de FUNINDES
& trabajar. Por ejemplo, con el caso del
eémplazo de importaciones hay una
®Mpresa en Venezuela que fabrica ju-
995, Fabrica Toddy, elabora una cantidad

Cosas pero tenian un problema:
Suando sacaban tomate para fabricar la
Pulpa para salsa de tomate se daban

Ma que quedaba como mucho toma-
€N la pulpa, no podian sacarle todo
lugo. Cuando fueron a buscar en el
arcadﬂ quién pudiera hacerles una

Quina para sacarle mejor el jugo al
sgte' se encontraron conque los pro-

S eran muy caros. Vinieron ala uni-

—

te
el

versidad y se les vendio una idea, una
prensadora de tornillo; se les fabrico y
se les vendio, y con la prensadora de
tornillo le han sacado un 35% mas de
rendimiento al tomate.

P: Fuerade laasesoria, ustedes pre-
tenden crear empresas con animo de
lucro, ese es el gran sentimiento que
estaba entre las empresas de asesoria
FUNINDES y la empresa privada. Enton-
ces usted dijo que pretendia que los
inventos o la creacion de esas empre-
sas fueran por parte de profesores y
estudiantes.

R: Notienen por qué ser ellos. El par-
que tecnoldgico atiende a profesores y
estudiantes, atiende a empresas nue-
vas, atiende a empresas tradicionales
que no tienen tiempo o no tienen las
herramientas para desarrollar un nuevo
producto o proceso, que en el parque
se puede hacer. Yo solamente digo pro-
fesores y estudiantes para venderles la
idea a ustedes. Estamos aqui en un
Congreso dirigido a gente nueva, a gen-
te joven. Eso si, las empresas que for-
memos son con animo de lucro, aungue
el lucro no es para FUNINDES, el lucro
es para la universidad. Eso es lo que
choca: una universidad produciendo
plata. Estamos acostumbrados a ser
gastadores, no a producir.

P: Pues yo iba hacia si una persona
por fuera de la Universidad, que haya
estudiado en otra parte, llega y les plan-
tea un proyecto para que FUNINDES lo
financie y ayude en la asesoria, siendo
el lucro para mi, no necesariamente
para la universidad que me da el apoyo.

R: Esta es la figura tradicional y na-
tural de un parque tecnologico, eso es
lo que esta en estos momentos en
EE.UU., en Inglaterra, en Francia, en
Brasil. Nuestra idea es de que hay cier-
tos, ciertos tipos de desarrollo, no son
todos tampoco, en los cuales FUNINDES
puede tomar parte, digamos como ac-
cionista, hasta con capital de riesgo. Su-
pon que tu fabricas eso con tu idea y lo
hacemos en el parque, aqui esta, te lo
vas a llevar, pero aun no tienes como
formar la empresa porque te falta algo,
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a lo mejor quieres montar la empresa
cerca de la ciudad donde vives y requie-
res capital de trabajo. capital de riesgo.
Puedes buscar financiamiento o te pue-
des asociar con FUNINDES. O sea, va-
mos a llevarnos siempre de la mano.
Tambien el papel de uno es el papel del
Estado: facilitar el trabajo para que se
creen esas empresasy salgan adelante.
Pero siempre, como tenemos mentali-
dad mercantil, se debe perseguir lucro
para que sea viable.

Nosotros tenemos en FUNINDES la
mentalidad de no buscar que nos finan-
cien proyectos. Yo no quiero que me
den plata para gastar, quiero que lo que
me presten sea para invertir, 0 sea, si
agarro yo un bolivar para comprar algo,
no es para gastarlo, sino para invertirlo
en eso de alguna forma. A la universi-
dad, por tradicion, cuando le dan un bo-
livar es para gastarlo, cualquiera que
venga.

P: ,La Universidad se dedica solo a
financiar proyectos o tambien vende pa-
tentes?

R: Bueno, el caso de las patentes es
el siguiente: Cuando por ejemplo una
compania nos manda a hacer un trabajo
0 una investigacion y de ahi surge algo
que es patentable, previamente en el
contrato que hacemos debe quedar cla-
ro de quien es la patente. A veces queda
la patente compartida, a veces dice ex-
presamente que la patente es de la in-
dustria que contrato, a veces queda en
el aire. Entonces nos sentamos a discu-
tir. En esos casos podemos ceder la
patente, vender la patente, posiblemen-
te compartirla en el porcentaje que se
establezca en ese sentido. Hay un re-
glamento en la universidad sobre pro-
piedad intelectual, que es compatible
con la ley de propiedad intelectual que
hay en Venezuela. donde interesan los
limites de tiempo, caracteristicas y todo
lo demas para hacer eso. pero en el
caso que hemos vivido la empresa de
antemano pide que sea de ella |a paten-
te de lo que se descubra o se invente.
0 bien que se haga de forma comparti-
da.
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P: ;Estan desarrollando espirity

: ; : : em.
presarial alla en la universidad? n

R: La respuesta es NO, y una de|
cosas que me llevo de este congre,
es que la realidad colombiana es dit
rente a la nuestra en algunos Casgg
porque en otros somos muy parecid(,s'
En esa tendencia a crear espirity g,
presarial en la universidad estamgsg tc;:
davia muy crudos. Alla se buscy
porque se crea, se tiende a hacerlo gg;,
sacar estudiantes o ingenieros para el
empleo, quizas porque en este MOmen.
to hay una gran demanda de funcigng.
les en Venezuela. No asi hace Cuatrg
0 cinco anos , donde habia muchg de.
sempleado, y en mas de una oportun.
dad le di limosna a un ingeniero que me
sacaba el carnet del Colegio de Ingenie-
ria parado en un semaforo porque ng
tenia empleo. Entonces me pedia cingg
o diez bolivares. Pero en este momenip
es muy grande la demanda de ingenie-
ros, y esa mentalidad realmente no ests
creada.

Un ejemplo de esos es mi hermang:
se graduo antes que yo. trabaja en una
compania petrolera, yo le he ofrecido
muchas veces que trabaje conmigo, yo
tengo una empresa particular donde
puede hacer mucho mas dinero. se pue-
de desarrollar mucho mas, y el me dice:
“No, yo soy 15 y ultimo, yo quiero llegar
a la casa con mis pantuflas y saber que
el 15 de cada mes y el 30 de cada mes
me van a pagar, yo no quiero correr @
riesgo de que s me pagan, que si M0
me pagan”... Y esa mentalidad pues 12
tiene mucha gente, no esta realmenté
formado en la mentalidad venezoland
el espiritu empresarial, y eso me llev?
de aqui para transmitirlo alla

P: Hay algo que no entendi my
bien, ;como se eligen los profesore®
para ser accionistas?

R: Accionista puede ser cualquie
Inclusive hay unos que en este momer”
to quieren sacar su plata de la caja %
ahorros, que tienen buena cantidad de
dinero ahorrado para invertir en U"
compania de funcionales. Pero €57
parte digamos reglamentaria en qué €

os en este momento es lo que nos
t_ame frenados. Es lo que impide que se

a un individuo que de repente es
hagfesor de idiomas y quiere invertir en
9“; empresa Como esta, porque le va
”nser rentable. Nosotros no nos mete-
. os aperder, vamosaganar. Entonces,
cuajquiefa puede ser accionista.

p: ,Perolatendenciaes que todos?
R: Si, cualquiera.
p: ;Ustedestienenalgunarelacion?

R: No sé si decir lamentable u orgu-
losamente, pero de las universidades
ue hay en Venezuela la unica que 1_|ene
algo parecido a esto es la Universidad
simon Bolivar, que tiene las dos figuras
bases, la independencia juridica y el au-
tofinanciamiento.

P: Con lo que he oido en la exposi-
¢ion me parece que esa fundacion tiene
mucho interes en lo que es la industria,
gs decir la macroindustria. Considero
que siendo paises latinoamericanos de-
ben existir en forma abundante las mi-
croempresas. ;Ustedes como hacen?
Por ejemplo, se dice que salen egresa-
dos para tratar de integrar una oferta
para empresas que estan demandando
una gran cantidad de ingenieros, pero
si vuelven al caso de hace cuatro anos,
tomo usted lo planteaba, ;que hacen
entidades como ésta, o sea, se tiene un
Programa disenado para tratar de cubrir
€sa necesidad de empleo a traves de
0 que es la microempresa?

R: Realmente no hay un programa
Para eso. Vamos un poquito mas lejos:
&l programa que tenemaos en la univer-
Sidad es para trabajar en la industria

con un programa de pasantias, que es
mas antiguo inclusive que el programa
nacional de Venezuela y fue tomado
como patron. como ejemplo para hacer
el que actualmente existe. Un programa
que tiende a que el estudiante vaya a
veces durante la carrera a una industria
a hacer un trabajo que no es academico,
pero en el que se le exige, digamos en
una segunda pasantia que dura cinco
meses de trabajo, que el pueda hacer
una actividad que sea equivalente o si-
miliar a una tesis de grado. Lo que que-
remos es formarlo como empleado, y
de hecho el 75% de quienes hacen pa-
santia en cierta empresa X se quedan
en la empresa X. Es una forma rapida
de que laempresa realice una induccion
de personal, sepa quien le conviene y
quién no. Le sale muy barato, porque
sabe generalmente que es un funcional
al que solamente le falta el papelito, por-
que es actividad terminal. Entonces es
un trabajador muy bueno. muy barato.
lo inducen en la empresa, lo terminan
de formar y encima lo escogen si es
bueno o no. porgue no lienen ningun
compromiso con el. Pero el punto de
vista de formar empresarios es negati-
vo, de eso no hay en este momento.

En la Universidad de los Andes tienen
un programa incipiente para eso, por-
que la universidad es en Merida, una
ciudad estudiantil, y ahi realmente no
hay industrias. Ahi no va la gente a bus-
carempleo, porque no lo va aconseguir,
0 se va de Merida o crea su empresa
en Merida. La necesidad obliga. Pero
si es verdad, como lo dije aqui, que me
llevo esta idea para transmitirla alla y
aunque lo haga en forma informal, no
planificada. se debe tratar de crear esa
mentahdad en el estudiantado.
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