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1.
ANTECEDENTES

El Taller de Simulacion Empresarial
ha pasado por tres etapas en la Univer-
sidad Autonoma Metropolitana-Unidad
Xochimilco.

PRIMERA ETAPA. Abril de 1984-Ju-
lio de 1986. Tenia por objetivo primor-
dial la ensefanza de contabilidad basica
aalumnos de la Licenciatura en Admi-
nistracion. Estos estudiantes necesita-
ban aprender los principios contables,
pero como un medio para poder utilizar
linformacion que proporciona la conta-

bilidad para la toma de decisiones em-
Presariales.

En este contexto surge la idea de
amp:)c;lechar la experiencia del “Progra-
parteeDEmpresanos Juven_nes” que im-

esarrolio Empresarial Mexicano,

éré E)Ste programa se utilizo como guia

artir Slprofesores responsables deim-

afmae| taller y se elaboré un primer
por ese grupo de profesores.

1QSEGUNDA ETAPA. Septiembre de
~Diciembre de 1988. Los objetivos
®sta etapa son:

a) Solucionar algunos de los proble-
mas detectados en la primera etapa
como los siguientes:

— Formas heterogéneas de asesoria al
alumnado.

— Evaluaciones subjetivas.

— Falta de guia para desarrollar el tra-
bajo del taller.

b) Sensibilizar a los alumnos de la
Licenciatura en Administracion sobre
los problemas empresariales mas co-
munes, fundamentalmente en las areas
de relaciones humanas, laboral, conta-
ble, de mercadotecnia, de toma de de-
cisiones, etc.

Esta sensibilizacion ha permitido que
los estudiantes aprecien y entiendan
mejor y con mayor facilidad los aspectos
tedricos que estudian en el resto del
plan de estudios, ya que el taller se im-
parte durante el 4°y 5° de los 12 trimes-
tres de la carrera, es decir durante el
segundo ano.

TERCERA ETAPA. Se inicia en enero
de 1989. E! objetivo primordial es desa-
rrollar el espiritu emprendedor en los
alumnos de la Licenciatura en Adminis-
tracion. Nos enteramos de que este tipo
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de experiencia o de programa se lleva
a cabo en varias universidades, no solo
del pals sino del extranjero y hacemons
conclencia de que lo mas importante
que estamos logrando a traves de esta
experiencia es despertar el espiritu ern-
prendedor en nuestros alumnos. todo lo
demas son iogros secundarios. Aqui
quiero hacer patente mi agradecimiento
al Lic. Carlos Sedano del ITAM quien
nos INicio en un gran proyecto acadeémi-
co nacional: El desarrollo del espiritu
emprendedor en lajuventud mexicana.

2,
DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Actualmentie el programa se lleva a
cabo durante los trimestres 4" y 5" del
curriculum de la Licenciatura en Admi-
nistracion

Es un programa paralelo al programa
tormal, se cubre en 20 sesiones de 2
horas cada una. en cada tnmestre. Tie-
ne un valor de 7 de 72 créditos que se
otorgan en ese periodo. es decir repre-
senta el 10% del programa trimestral

El sistema de ensenanza-aprendizajo
en la Unidad Xochimilce de ja UAM, no
se cursa por maternias. sino por modulos,
los cuales son programas multidiscipli
narios que estan a cargo de un grupo
de tres docentes durante cada trimestre.
Esto obligo a pensar en que el Taller de
Simulacion Empresarial debia propor-
cionar al estudiante los conocimientos
basicos de administracion, contabilidad,
derecho mercantil, etc., y no solicitarios
como pre-requisito como se hace en
otras universidades.

El programa académico del taller esté
integrado por dos programas que se de-
sarrollan en paralelo: el de contabilidad
basica y el de asesoria empresarial.

El de contabilidad basica es equiva-
lente a un curso de Contabilidad 1, al
finalizar el cual los alumnos son capa-
ces de llevar los libros contables y ela-
borar los estados financieros basicos de
SUs empresas.
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El de asesoria empresarial Sigug |
rsetodologia de  gestacion, ;’rs,manta
cion. desanollo y disolucion de ng em‘
presa :

Durante la fase de gestacion se g
brenlos siguientestemas: Line: W’entoQ
de sociedades mercantiies y C()(\Qera“t
vas. evaluacion de oportunidades pro.
ceso administrativo y areas fun MiNalgg

La fase de implantacion cubre ing as
pectos de integracion y apertus s de lag
EMPresas, en sus marcos Juridico y fg.
cal

Durante la lase de desanolic se g,
Aspectos como 1as operaciones de |
empresas, las asambleas de evaly,.
cion. declaraciones mensuales de i,
puestos y una expo-simulacion empre.
sanal

Se cierra el ciclo altermino de! sequn.
do trimestre levando a cabo el nrocesg
de disolucion y iquidacion de 1a« mpre-
sas

La epipresa se torma con ur minimo
de cinco alumnos, que en Mexico esél
mimimo legal para la formacion de una
socledad anonima.

Hasta la fecha se inician con qrupos
de 5 a 10 alumnos. excepto cuando se
han formado cooperativas. ya que este
tipo de sociedades requieren de 13 so-
Clos. como minimo.

Se celebran dos eventos de promo
cion al ano. uno en cada generacion
Estos eventos los titulamos “F xpo-Sr
mulacion Empresarial”, de [los cuales
acabamos de celebrar la decima

En este avento todas las emnpresd
participantes montan un stand y pio
mueven sus productos durante un di2
entre la comunidad universitara ESt
es ya un evento tradicional en nuest
universidad. es algo muy parecido a1
“Muestras  Empresariales  Universitd
rias” que ustedes conocen.

A la fecha han cursado el p,(,grama
once generaciones de alumnos, 01 .
inicilado 1305 estudiantes y lo han tef™
nacdo 994 (76%)

promedlo se tiene entre 100 y 120
|UE£nos en cada generacion.
a

e han integrada de 16 a 20 empre-
ncada generacion. lo cual significa
saseen promedio se han formado 200
ue resas, la mayoria de ellas de tipo
ercial, ha habido pocas que Invoiu-
o algun tipo de transformacion. Los
cref; son muy variados; desde compra-
glrzta de dulces o preparacion de ali-
\,Ineemos hasta servicios de imprenta, ela-
poracion de corbatas y mochilas depor-

tivas-

INTEGRANTES DEL PROGRAMA

El programa lo integran basicamente
dos grupos de personas

Los alumnos, quienes llevan el rol
de accionistas. ya que son los inversio-
nistas principales. todos son responsa-
bles como minimo de dos puestos uno
administrativo y otro operativo. Esto sig-
nifica que cada uno de los integrantes
de la empresa tiene un puesto de geren-
te, tesorero, contador. etc. y devenga
su “salario” como obrero o vendedor

Los asesores son quienes proporcio-
nan el soporte teorico-practico que re-
quiere el programa; asesoran en los pro-
blemas practicos que se van preseman-
do a los empresarios a lo largo del pro-
Ceso, desde la gestacion hasta la diso-
lucion de las empresas. Tienen ademas
Otratuncion, la de funcionarios guberna-
Mentales al recibir toda la documenta-
tion que fas empresas deben presentar
ante: a) jas Secretarias de Estado invo-
lucradas en Jos procesos de alta y baja

® las empresas; b) El Instituto Mexica-
Rﬁ del Seguro Social (IMSS); ¢) elklnsti—

Cdel Fondo Nacional para la Vivienda
?arcis Trabajadores (INFONAVIT), y co-

'35 cuotas correspondientes a cada

me':;te O pago de impuestos. Normal-
€ el asesor del turno matutino fun-
uncng coordinador, es decir, vigila
ho . Programa se desarrolle en forma
9enea en ambos turnos y en las
tambsi]z”efaciqnes cuando esto ocurre,
N es quien realiza todos los trami-

tes para la celebracion de la Expo-Simu-
lacion Empresarial.

4.
PERSPECTIVAS

Creemos que el programa ha tenido
resultados rnuy positivos. se han logra-
do los objetivos que se han propuesto
en cada una de las etapas. sin embargo,
hemos detectado algunas deficiencias;
las mas importantes son:

El tiempo y el peso que se le ha dado
en creditos ha sido poco. consideran-
do el esfuerzo y el iempo que requie-
re por parte del alumnado

- Hace lalta otorgar mas tiempo a la
fase de planeaciondelas empresas.

Los alumnos no saben elaborar infor-
mes admipstrativos ni utilizar la infor-
macion que estos proporctonan para
la toma de decisiones

Es necesano dedicar por lo menos
un par de horas a ejercicios de inte-
gracion de grupos de trabajo.

Estos y algunos otros elementos se
han considerado en la propuesta de
transformar este taller en dos unidades
de ensenanza-aprendizaje. es decir dos
programas trimestrales con una dura-
clon de 22 semanas. 1o cual significa 66
sesiones para el programa de asesoria
empresarial y 20 sesiones para el pro-
grama de contabilidad. La duracion de
las sesiones seria de 3 horas. (Actual-
mente tiene una duracion de 20 sema-
nas con solo 10 sesiones para cada pro-
grama y una duracion de 2 horas por
sesion).

El nuevo programa se impartira en
los trimestres 6y 7° del curriculum, los
titulos de las unidades de ensenanza-
aprendizaje son “individuo, Grupo y Or-
ganizacion” y "Gestion y Control de la
organizacion” y tendran un valor de 72
creditos, en lugar de los siete que tienen
actuaimente.

Estos programas, ademas de cubrir
jos temas del programa anterior, anali-
zan topicos como: la relacion entre indi-
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viduo, grupo y organizacion; emprende-
dores y organizaciones, plan de empre-
sa, proceso de planeacién-evaluacion-
presupuestacién, declaraciones y pa-
gos anuales, presupuesto maestro, pre-
supuesto financiero y modelo costo-vo-
lumen-utilidad.

Otra de las deficiencias que el progra-
ma ha tenido es la falta de capacitacion
de los profesores o asesores del progra-
ma. Los seis asesores que hemos esta-
do participando en forma asidua nos he-
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mos formado sobre la marcha y estq
repercutido en el desarrollo del prog,.
ma. &

Consideramos que es un aspegy
muy importante y ya se han dado g uQ
Nos pasos para subsanar esta deficien:
cia, pues ademas del gran entusiaSm
que los asesores de este programa de.
bemos tener y de una capacitacion muL.
tidisciplinaria, se requiere que POsey,
mos conocimientos especiales de I

. 03
cuales aun carecemos.

.

Formacion del Ingeniero Industrial
Empresario de la Corporacion
Universitaria Autonoma
de Occidente

Noel Javier Gomez M.

Jefe de Autogestion Empresarial - CUAO-Cali

Las innovaciones tecnologicas, l0s
nuevos conceptos de la administracion,
lainercia de las grandes empresas que
dificuitaba su adaptacion al cambio, las
altas cargas laborales, etc., dieron como
resultado en el mundo entero un auge
enla creacion de medianas y pequenas
empresas. Las universidades como li-
deres del desarrollo, diseharon los mo-
delos para la formacion de las personas
eéncargadas de dirigirlas, y fue asi como
en la década de los 70 en muchas uni-
versidades se trato el tema de la crea-
dlon de empresas. En Colombia se co-
menzo en los afos 80 y particularmente
€N la CUAO se creo el area de autoges-
ion empresarial en el afo 1986, que-
"endo con elio dar al profesional egre-
tSado una alternativa adicional en su fu-
Ure desarrollo.

idir: la formaci(?q de esta area se con-
Inge anlas condlcyones privilegiadas d_el
Niero Industrial como empresario,
nogi‘:‘n% un profesional con solidos co-
" entos en administracion, finan-
S()Id fF’VOducc;lon, sistemas, etc, al cual
> Taltaba infundirle el espiritu empre-

Iy ?e Y ensefarle la metodologia para

acion de empresas.

OBJETIVOS DEL AREA

General

Brindar a los estudiantes de Ingenie-
ria Industrial, en particular, y de la CUAQ,
en general, una formacion que les per-
mita crear y desarrollar su propia empre-
sa.

Especificos

® Brindar a los estudiantes de Inge-
nieria Industrial una formacion que inte-
gre las diferentes areas del conocimien-
to, en funcion de la empresa.

@ Dar formacion complementaria y/o
de actualizacion sobre temas técnico-
administrativos especificos que permi-
tan un adecuado desempeno en las di-
ferentes areas de la gestion empresa-
rial.

® Suministrar permanentemente in-
formacion sobre temas de actualizacion
en el ambito empresarial para una mejor
actuacion en el mismo.

e Fomentar la creacion y/o fortaleci-
miento de mecanismos de asistencia fi-
nanciera y técnica que sean necesarios,
de acuerdo con apoyo inter-institucio-
nal.
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