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RESUMEN

Este proyecto busca encontrar una solucién a las dificultades y fallas que se pueden presentar
al momento de formular un proyecto, por tal motivo el objetivo general de este proyecto es
identificar los componentes que permitan estructurar un libro para la formulacién de proyectos,
la metodologia utilizada es un enfoque cualitativo de tipo documental utilizando técnicas de
analisis de contenidos para sistematizar la informacién colectada de la bibliografia especializada
en la formulacion de proyectos. Las actividades realizadas para desarrollar el proyecto fueron: 1)
integrar los conceptos utilizados por diferentes autores, en el marco del ciclo de vida del
proyecto, 2) identificar por autor, el objetivo, aspecto clave y contenidos desarrollados en 15
libros relacionados con formulacién, publicados a partir del 2.000 y hasta el 2019, 3) identificar
y describir el contenido de protocolos utilizados para la formulacidn de proyectos, 4) identificar
y describir las técnicas utilizadas por diferentes autores para la formulacion de proyectos, 5)

estructurar el contenido de un libro para la formulacion de proyectos.

Como resultado de la investigacidn se obtuvo 1) un conceso e integracion de los diferentes
conceptos, técnicas y protocolos utilizados en la formulacion de proyectos, 2) la estructura de un
libro de formulacion de proyectos, la cual servira de base para que el profesor Luis Felipe
Granada escriba un libro de formulacion de proyectos, 3) un trabajo de grado de maestria para

optar al titulo de magister en gerencia de proyectos de la universidad ICESI.
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Se puede concluir que con la estructura propuesta en esta investigacion se cumple en un alto
porcentaje con lo solicitado en los protocolos de presentacion de proyectos consultados, dicha
estructura consta de ocho capitulos los cuales son 1) antecedentes, conceptos, técnicas, y
protocolos, 2) aproximaciones previas para desarrollar el modelo, 3) modelo para la formulacién
de proyectos, 4) identificacion y descripcion del problema, 5) marco referencial, 6) metodologia,

7) cronograma, 8) costos.
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1. INTRODUCCION

1.1 Contexto y Antecedentes

La formulacion es la mas dificil e importante de todas las actividades para que el proyecto
pueda efectivamente asignar los recursos de manera eficiente. Lo que hace la formulacién de
proyectos es identificar todas las opciones posibles para cada decision, considerando a cada una
de ellas como un subproyecto que debe evaluarse (Sapag Chain & Sapag Chain, 2011). Una
correcta formulacion del proyecto evitara realizar cambios en los objetivos estratégicos definidos
de los proyectos, causa directa, que afecta negativamente al desarrollo del proyecto (Piorum,

2003).

Segun estudios realizados por “Standish Group” en el afio 2015 a nivel mundial, establecio
que el 71% de los proyectos fueron modificados, (52%) presentaron cambios, (19%) presentaron
fallas en su formulacion y sélo el 29% cumplen con las expectativas de los interesados. La
encuesta evidencio que entre otras causas: la formulacion de requisitos incompletos y por la
definicion de expectativas poco realistas, los proyectos no llegan a conseguir los objetivos

propuestos (Standish Group CHAOS Report, 2016).

En el caso de Colombia, un estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacion

(DNP) tuvo como objetivo revisar el estado de la formulacién de proyectos en los municipios del

19



pais evidencio que en el 16% de los municipios (176) presentan un nivel critico; el 42% un nivel

medio y 42% restante un nivel bajo (proyectos, 2016) (Agudelo, 2018).

Las principales razones que llevaron a estos resultados, segun planeacién y algunos expertos,
es que hay grandes recursos econdmicos o saldos que no han sido aprobados para la
estructuracion de los proyectos, ademas se presentan bajos niveles de contratacion, problemas en
las fases de ejecucion y en algunos casos los Organos Colegiados de Administracion y Decision

(OCAD) interponen muchas trabas en la aprobacion de los proyectos (Agudelo, 2018).

En cuanto al tema de formulacion Granada (2016) (citado en Alvarez y Monard. 2017)
establece que la formulacion esta ligada al ciclo de vida del proyecto, la evaluacion y la gestion;
por lo tanto, el profesor Granada Aguirre manifiesta que es necesario determinar cuél es la
relacion que existe entre los protocolos que son reconocidos a nivel internacional para la
presentacion de proyectos y las técnicas que algunos autores proponen para realizar la
formulacion de un proyecto de acuerdo con lo establecido por dichos protocolos, finalmente,
manifestd que la obtencién de un protocolo que permita identificar si en la literatura
especializada consultada existe un documento que cumpla con los requisitos de formulacion que
lleven a una persona a hacerlo de una manera tal que garantice la integracién del nivel

estratégico, tactico y operativo de los proyectos es necesario.
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1.2 Planteamiento del Problema

Si bien existe abundante literatura especializada para la formulacion de proyectos entre otros
(Sampieri, Ferndndez & Baptista, 2014), (Arboleda, 2013), (Sapag Chain & Sapag Chain, 2011),
(Londofio, 2009), (Prieto, 2005), (Marco, 2003); diferentes protocolos para la presentacion de
proyectos (MGA, APA, Icontec NTC 1486, BID,2016); no existe un documento que sintetice,
organice, e indique cuando y por qué es conveniente usar una u otra obra de acuerdo con las
necesidades que en materia de formulacion enfrenta el proyectista. Bajo este contexto, esta
investigacion parte de la premisa que la alta generacion y transferencia de conocimiento en
formulacion de proyectos en los Gltimos afios, en vez de facilitar la realizacion de un proceso de
formulacion de proyectos de forma exitosa, esta generado en los proyectistas una confusién a la
hora de abordar la formulacion de los proyectos debido a la existencia de una variedad de
conceptos, teoria y técnicas para realizar dicha formulacion. Bajo estas circunstancias, la
pregunta de investigacion que motivd la realizacion de este trabajo de grado es ¢cdémo identificar
los componentes que permitan estructurar un libro para la formulacién de proyectos que
sintetice, organice e indique los aportes que cada uno de los autores realiza a la formulacion de

los proyectos segun el protocolo de formulacién utilizado?

1.3 Objetivo General

Identificar los componentes que permitan estructurar un libro para la formulacién de
proyectos que sintetice, organice e indique los aportes que cada uno de los autores realiza a la

formulacion de los proyectos segun el protocolo de formulacion utilizado.
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1.4 Objetivos Especificos

1.4.1 Integrar los conceptos utilizados por diferentes autores, en el marco del ciclo de vida del
proyecto.

1.4.2 Identificar por autor, el objetivo, aspecto clave y contenidos desarrollados en 15 libros
relacionados con formulacion, publicados a partir del 2.000 y hasta el 2019.

1.4.3 Identificar y describir el contenido de protocolos utilizados para la formulacién de
proyectos.

1.4.4 Identificar y describir las técnicas utilizadas por diferentes autores para la formulacion de
proyectos.

1.4.5 Estructurar el contenido de un libro para la formulacion de proyectos que sintetice,
organice e indique los aportes que cada uno de los autores realiza a la formulacion de los

proyectos segun el protocolo de formulacion utilizado.

1.5 Organizacion del Documento

En el capitulo dos se presentan los antecedentes, se muestra como otros autores han dado
solucion al problema planteado en la presente investigacion, en el capitulo se encuentra el
objetivo, aspecto clave y componentes de la literatura especializada en formulacién de proyectos,
ademas en el marco tedrico se presenta algunos de los conceptos mas utilizados en la

formulacion de proyectos, a continuacion se presenta la metodologia (capitulo tres), mostrando la
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ruta para la elaboracion de la presente investigacion, se realiza una revision sistematica de
literatura, que tiene como principal objetivo evaluar y sintetizar volumenes grandes de

informacidn como la relacionada con la literatura de formulacion de proyectos.

En la presentacion de la propuesta (capitulo cuatro) se expone el desarrollo de la presente
investigacion, la cual se compone de cinco etapas descritas a continuacion: 1) conceptos de
formulacion de proyectos, 2). contenidos de los libros de formulacion de proyectos, 3) contenido
de los protocolos mas usados en la formulacion de proyectos, 4) técnicas usadas en la

formulacion de proyectos, 5) estructura de un libro para la formulacion de proyectos.

El capitulo cinco se presenta los resultados en los cuales se muestra la integracion de los
diferentes conceptos, técnicas y protocolos, analizados a partir de las etapas propuesta de
(Agudelo,2018), descritas por los diferentes autores de la bibliografia consultada, ademas en este
capitulo se presenta la estructura de un libro para la formulacion de proyectos, la cual servira

como base para que el profesor Luis Feli Granada Aguirre escriba un libro del tema.

En las conclusiones y trabajos futuros del presente trabajo de investigacion (capitulo seis), se
encuentra los principales aportes que se generaron con el presente trabajo de investigacion,
presentados de manera objetiva donde se plantean argumentos que le serviran al lector para
formular proyectos, entre los cuales esta la integracion de conceptos, técnicas y protocolos en

una estructura de un libro para la formulacion de proyectos.
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Finalmente, la bibliografia (capitulo siete) contiene la informaciéon de la sustentacion tedrica
de la cual se baso la presente investigacion y en los anexos (capitulo 8) se presenta informacion
necesaria para el desarrollo de la presente investigacion no contenidos en los capitulos
anteriormente descritos, dicha informacion presenta los autores consultados clasificado por,

autor, objetivo, aspecto clave y componentes del libro.
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2. ANTECEDENTES

Diferentes autores han realizado aportes a la teoria relacionada con formulacion de

proyectos desde diferentes perspectivas, a continuacion, se presenta la tabla 1 en la cual se

muestra el autor, objetivo, aspecto clave y componentes de la literatura especializada en

formulacion de proyectos.

Tabla 1

Literatura de formulacién de proyectos

Autor Objetivo Aspecto clave Componentes del libro

Parte / Capitulo

Descripcion.

1. Identificacion

del problema vy

alternativas de
Solucién.

Para asegurar un buen
andlisis es necesario, en
primer lugar, conocer el
problema, para  poder
proponer alternativas de
solucion que respondan a
ese problema. El objetivo
de este capitulo es entregar
herramientas para abordar
este dificil tema. Para ello
se han incorporado topicos
referidos y un anexo con
instrumentos conocidos y
de f4cil aplicacion.

Identificar, .
reparar Metodologia general
(Ortegon, gvarljuar Y de identificacion,
Pacheco y rovectos  de preparacion y evaluacion
Prieto, 2015) proyect de proyectos de
inversion . o
L inversién publica.
publica.

2. Preparacion
de proyectos.

La formulacién de
proyectos parte con la
identificacion de ideas,
continda con la definicion
de objetivos para disefiar un
perfil que luego serd
analizado y aprobado.

En la preparacion del
proyecto analizaremos dos
aspectos: a) Diagndstico de
la situacion actual y b)
Estudio técnico del
proyecto.
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3. Evaluacion
privada de
proyectos.

La evaluacion privada
de proyectos, esta orientada
a determinar la
conveniencia de emprender
una inversion.

4. Evaluacion
social de proyectos.

Los  proyectos de
inversion generan multiples
efectos. La evaluacion
privada capta aquellos
relevantes desde el punto de
vista del inversor o
accionista, la social, evalla
el conjunto de los efectos.

1 — 6 Aspectos

Presenta los conceptos
de proyectos, ciclo de vida
de un proyecto y viabilidad

. generales de un proyecto, concepto de
In§trU|rans S empresa y  actividad
estudiantes, La identificacion, . .
- L industrial.
profesionales y formulacion y
personas evaluacion de  un Guia por la ruta de la
(Rodriguez, interesadas proyecto tiene la 7. 9 identificacion de la
Garcia & sobre temas finalidad de determinar Identificacion  de oportunidad de negocio y
Cardenas, relacionados la conveniencia de llevar nos brinda la herramienta a
2008) con la a cabo el proyecto y proyect_os utilizar para la presentacién
identificaciéon,  consiguientemente,  si Industriales de cualquier idea que
formulacion, y resulta atractivo invertir califique como proyecto.
evaluaciéon de onoenél. Vinculada a la
proyectos 10-18 formulacion de proyectos
Formulacion de responde en su tematica a
proyectos las necesidades que un
Industriales. texto de esta indole debe
contener.
1.Generalidades Hace una introduccion a
de los proyectos. la definicion de proyectos.

_ Ider?t'ificacién de Enfatiza, I_a utilizacion
00T s componartes deprepecion 06l Mo ko
mayor los estudios de pre- El autor presenta una

(Arboleda, im . inversion son serie  de cuadros que
portancia en . . .
2013) Ia conceptualmente permiten sistematizar la

identificacion
de proyectos.

similares para todo tipo
de proyecto empresarial

3. Proceso de
desarrollo de un
proyecto
empresarial.

informacion obtenida en
cada una de las diferentes
etapas que facilitan
posteriormente la
planeacidn financiera y sus
respectivas  evaluaciones
(financiera, econdmica,
social y ambiental).
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(DNP,
2013)

Soporte
conceptual
metodologia
general de
formulacion 'y
evaluacion de
proyectos  de
inversion
publica

sistema
General de
regalias

Metodologia General
Ajustada (MGA) es una
herramienta informatica
que ayuda de forma
esquematica y modular
el desarrollo de los
procesos de
identificacion,
preparacion, evaluacion
y programacion de los
proyectos de inversién.

2. Marco
conceptual general
del ciclo de los
proyectos.

El proyecto de inversion

publica es la unidad
operacional de la
planeacion del desarrollo
que  vincula  recursos
(humanos, fisicos,
monetarios, entre otros)

para resolver problemas o
necesidades sentidas de la
poblacién.

3. Etapa de
preinversion.

En esta etapa se formula
y evalia el proyecto.
Dentro de la formulacion se
deben realizar los procesos
de identificacion y
preparacién de este.

4, Etapa de
inversion.

En esta etapa se realizan
los procesos de ejecucion y
seguimiento.

5. Etapa de
operacion

Momento en el cual se
empieza a utilizar el bien o
servicio obtenido en la
etapa anterior y, por tanto,
se inicia la generacién del
beneficio.

6. Etapa de
evaluacion

Mide la contribucién en
el largo plazo, a la solucién
de las  probleméticas
percibidas.

7. Formulacion y
evaluacion de un
proyecto de
inversion

Una vez explicada la
estructura general del ciclo
del proyecto, ahora se
presentan los principales
conceptos que se aplican al
interior la formulacion y
evaluacién de un proyecto.
Estos conceptos facilitaran
la comprension de los
formatos de la metodologia
general ajustada (MGA).

(Sampieri,
Fernandez, &
Baptista, 2014)

Aborda los
tres  enfoques
de
investigacion
vistos ~ como
procesos; el

cualitativo, el

Estructurada en
cuatro partes la cual
puede  adaptarse a
cualquier necesidad y
temario.

Primera: cap. 1
y 2 Los enfoques
cualitativo y
cuantitativo en la
investigacion
cientifica

Compara la naturalezay
las caracteristicas generales
de estos procesos y habla
del primer paso que se
desarrolla en cualquier
estudio que es la idea para
investigar.
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cuantitativo y Segunda: cap. 3

los  métodos - 11 EIl proceso de

mixtos. la  investigacion
cuantitativa

Muestra paso por paso
el proceso cuantitativo, que
es secuencial.

Tercera: cap. 12
- 16 El proceso de
la  investigacion
cualitativa

Comenta el proceso
cualitativo, que es iterativo
y recurrente.

Presenta los diferentes
procesos concebidos en la
investigacién mixta o
hibrida.

Cuarta: cap. 17
Los procesos de la
investigacion mixta

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

2.1 Marco Tebrico

La formulacién de proyectos se ha abordado desde diferentes perspectivas, en los siguientes
mentefactos se muestra como algunos autores han trabajado la teoria utilizando diferentes

conceptos para formulacion de proyectos.

2.1.1 Formulacion de proyectos.

La tabla 2 muestra la definicidn de formulacién de proyectos segun algunos de los autores

consultados:

Tabla 2

Definicién de Formulacion de proyectos

Autor y afio Definicion

Para algunos autores es el proceso que inicia con la idea del proyecto (identificacion,
delimitacién y definicion del problema) hasta la elaboracion del plan detallado de la
investigacion o proyecto definitivo. Pasando por diferentes momentos de avance en su
elaboracion (perfil, anteproyecto y proyecto).

(Castillo, 2004)

(Rodriguez, Pasando por diferentes momentos de avance en su elaboracion (perfil, anteproyecto y
Garcia & Cardenas,  proyecto) Se refiere a la preparacion del proyecto y posterior evaluacion, involucra todos
2008) aquellos aspectos orientados a la obtencion y creacion de informacion del proyecto.
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(Sapag Chain,
2008)

Etapa de la preinversion, donde se definen todas las caracteristicas que tengan algin
grado de efecto en el flujo de ingresos y egresos monetarios del proyecto.

(Arboleda, 2013)

Simulacién de todos los aspectos por los que pasaria el proyecto desde el momento en
que es una idea hasta cuando se supone su desaparicién fisica (entra en operacion). El
término simulacion tiene como sinénimos las palabras preparacion, elaboracion y disefio.

(Baca, 2013)

Actividades encaminadas a la toma de decisiones de inversion sobre un proyecto,
distinguen tres niveles de profundidad, perfil, estudio de prefactibilidad o anteproyecto y
proyecto definitivo.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

2.1.2 Perfil del proyecto

La tabla 3 muestra la definicion de perfil de proyecto segun algunos de los autores

consultados:

Tabla 3

Definicion de perfil del proyecto.

Autor y afio

Definicion

(Castillo, 2004)

Primer escrito del proyecto que se pretende formular. Documento muy corto en el
que se plantea lo que se quiere hacer, con el fin de tener una base inicial para la discusién
y maduracion de la propuesta de investigacién. Contiene el planteamiento del problema,
los objetivos, la justificacion, una metodologia general y un costo global estimado de
lo que puede valer el proyecto; desarrollados de manera tentativa.

(Sapag Chain &
Sapag Chain, 2011)

Se elabora a partir tanto de la informacion existente, como del juicio comun, cifras
estimadas, y opinidn de expertos, su fin es determinar los antecedentes que justifiquen
abandonar el proyecto sin realizar mayores gastos.

(Arboleda, 2013)

Es la primera etapa de la fase de preinversion, en donde se identifica la oportunidad
de inversion (ideas de proyectos).

(Baca, 2013)

Estudio inicial que, a partir de una idea basada en el juicio comin y en términos
monetarios, s6lo presenta calculos globales.

(DNP, 2013)

En este nivel debe recopilarse la informacion de origen secundario que aporte datos
Gtiles, como documentos acerca de proyectos similares, mercados y beneficiarios.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Alvarez & Monard, 2017).
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2.1.3 Preinversion.

La tabla 4 muestra la definicion de preinversion de proyectos segun algunos de los autores

consultados:

Tabla 4

Definicion de preinversion

Autor y afio

Definicion

(Miranda, 2005)

Corresponde a todos los estudios que se precisa adelantar antes de tomar la decision
formal de canalizar o0 no recursos dirigidos hacia un objetivo particular; incluye los
procesos de identificacidn, seleccion, formulacion, evaluacion y negociacion del
proyecto.

(Rodriguez, Garcia, &
Cardenas, 2011)

Comprende todas aquellas actividades o estudios realizados antes de la puesta en
marcha del proyecto; su finalidad es evaluar la conveniencia econdmica de realizar el
proyecto; se efecttian todos los estudios (mercado, técnico, legal, ambiental, etc.) antes
de tomar la decision de canalizar los recursos.

(Arboleda, 2013)

Fase que inicia en el momento en gque nace la posibilidad de invertir en un negocio
0 empresa, existente 0 nuevo, esta posibilidad se estudia mediante los estudios de
viabilidad, o también llamado plan de negocio, comprende varias etapas:
Identificacién de oportunidades o perfil del proyecto, Selecciéon y definicion
preliminares del proyecto o estudios de prefactibilidad, Formulacién de proyectos o
estudios de factibilidad, y Evaluacion final y decision de invertir.

(Gémez & Diez,
2015)

Es donde se lleva a cabo la identificacion, preseleccidn, preparacion y apreciacion
previa de un proyecto basdndose en los estudios de apoyo del proyecto para la toma
de decisiones, entre ellos: estudios del sector y entorno, analisis estratégico, E.
mercado, E. Técnico, E. Organizacional, E. legal y E. Financiero. Se estudian tres
niveles de profundidad: perfil, prefactibilidad y factibilidad

Nota: Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

2.1.4 Prefactibilidad del proyecto.

La tabla 5 muestra la definicion de prefactibilidad de proyectos segun algunos de los autores

consultados:
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Tabla b

Definicion de prefactibilidad del proyecto

Autor y afio

Definicion

(Castillo, 2004)

No alcanza el grado suficiente de madurez para ser considerado como proyecto.
Puede contener los mismos elementos que componen el proyecto como tal o la
mayoria de ellos, pero en menor grado de detalle y de desarrollo™

(Rodriguez, Garcia, &
Cérdenas, 2011)

Se denomina también anteproyecto, es el estudio del proyecto a un nivel mas
profundo que el realizado en el perfil.

(Arboleda, 2013)

Etapa de Seleccion y definicion preliminares del proyecto o llamado anteproyecto
preliminar, estudios de prefactibilidad es una etapa intermedia entre el perfil del
proyecto y el estudio de factibilidad detallado.

(Baca, 2013)

Prefactibilidad o anteproyecto. Este estudio profundiza el examen en fuentes
secundarias y primarias en investigacion de merca- do, detalla la tecnologia que se
empleara, determina los costos totales y la rentabilidad econdmica del proyecto y es
la base en que se apoyan los inversionistas para tomar una decision.

(DNP, 2013)

Se realizan estudios técnicos especializados de manera que al mejorar la calidad
de la informacion reduzca la incertidumbre para poder comparar las alternativas y
decidir cuales se descartan y cudl se selecciona.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez & Monard, 2017).

2.1.5 Factibilidad del proyecto.

La tabla 6 muestra la definicion de factibilidad de proyectos segun algunos de los autores

consultados:

Tabla 6

Definicion de factibilidad del proyecto

Autor y afio

Definicion

(Sapag Chain, 2008)

Constituye el paso final de la etapa de preinversién, y determina si el proyecto es
0 no rentable lo cual permite recomendar la aprobacidn o el rechazo del proyecto.

(Rodriguez, Garcia, &
Cardenas, 2011)

Conocido también como anteproyecto definitivo.
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Proporciona una base técnica, financiera, econdmica, comercial, social y

(Arboleda, 2013) ambiental.

Se procede de manera similar que, en el estudio de prefactibilidad, pero las fuentes
(Gémez & Diez, 2015)  de informacion deben ser mas precisas buscando obtener una informacion de mayor
confiabilidad.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez & Monard, 2017).

2.1.6 Evaluacién Exante.

La tabla 7 muestra la definicidn de evaluacidn exante de proyectos segun algunos de los

autores consultados:

Tabla 7
Definicion de evaluacion exante del proyecto

Autor y afio Definicion

Los resultados de las evaluaciones realizadas durante la formulacién sefialaran el
(Mokate, 2004) camino mas indicado para el desarrollo del ciclo (continuar a la siguiente fase,
retroceder o detenerse dentro de la etapa de formulacion o suspender la etapa de
formulacién descartar el proyecto.

(Miranda, 2005) Es la aplicacion de ciertas técnicas y criterios para determinar la
conveniencia o no del proyecto de inversion.

Se refiere a la viabilidad econémica y financiera de un proyecto.
(Rodriguez, Garcia, &
Cérdenas, 2011)

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez & Monard, 2017)

2.2 Estado del arte/trabajos relacionados

La tabla 8 muestra tres trabajos relacionados con la formulacién de proyectos.

32



Tabla 8
Trabajos relacionados con formulacion de proyectos

Autor Documento

(Alvarez & Monard, 2017) Integracion de los conceptos, protocolos y técnicas utilizados en
formulacion de proyectos.

(Agudelo, 2018) Identificacion e integracion de las técnicas utilizadas en las diferentes
etapas de la formulacién de un proyecto.

(Cuellar y Velasquez, 2019) Disefio de una herramienta que permita seleccionar autores de
formulacién de proyectos de acuerdo con el protocolo a utilizar.

Nota. Elaboracion propia.

2.3 Estado de la préactica

Actualmente, muchos proyectos se desarrollan sin tener como base un sustento teérico que los
fundamente, incrementando el riesgo en cuanto al cumplimiento de requerimientos de tiempo,
costo y calidad, si bien temas como el arbol de problema, arbol de objetivos, matriz de marco
I6gico, entre otros, si se han trabajado, existe una brecha conceptual, tedrica y técnica a la hora

de formular proyectos.
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3. METODOLOGIA

Para realizar el desarrollo de la investigacion se utilizara una metodologia de revision
sistematica de literatura, la cual tiene como principal objetivo evaluar y sintetizar volimenes
grandes de informacion como la relacionada con la literatura de formulacion de proyectos, para
el desarrollo del presente trabajo se realizo una busqueda de literatura especializada en
formulacion de proyectos, la busqueda se realizd en bases de datos, internet a traves de motores
de busqueda como “Google” en “Google Scholar”, Biblioteca ICESI, la busqueda se hizo de
acuerdo con los criterios de inclusién de bibliografia los cuales se mencionan mas adelante en la

tabla 9.

Se elaboraron diferentes mentefactos como tablas comparativas, figuras y diagramas que
permitieron clasificar y analizar la informacion, a partir de la cual se procedié a redactar el
documento con el analisis de los cinco capitulos que permiten un mayor entendimiento a la teoria

de formulacion de proyectos.

Tabla 9
Criterios de inclusion de bibliografia

Criterio de inclusién Libros publicados entre 2000 y 20109.

Libros que en su titulo contengan las palabras: Formulacién, evaluacién,
gestion, factibilidad, prefactibilidad.

Nota. Elaboracién Propia
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La figura 1, presenta la descripcion del proceso de seleccion de bibliografia especializada en

formulacién de proyectos, con la cual se realizd la presente investigacion.

Criterio de inclusiéon nimero 1

ENTRADA HERRAMIENTA | SALIDA |
v
ENTRADA HERRAMIENTA SALIDA

Criterio de inclusiéon nimero 2

Figura 1 Proceso de Seleccion de libros para revision sistematica. Fuente: Elaboracion Propia.
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4. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La propuesta para definir la estructura de un libro de formulacién de proyectos que cumpla en
un amplio porcentaje con lo solicitado en los diferentes protocolos de presentacion de proyectos
se realiza desde el punto de vista conceptual y tedrico, las cuales se dividen en cinco etapas. La

tabla 10 presenta los objetivos y resultados de las cinco etapas propuestas.

Tabla 10

Etapa, objetivo y resultados de las etapas propuestas

Etapa.

Objetivo.

Metodologia.

Conceptos de formulacién
de proyectos.

Integrar los conceptos
utilizados por diferentes
autores, en el marco del
ciclo de vida del proyecto.

Se realizara a partir de la lectura y andlisis de lo
propuesto en la bibliografia consultada, encontrando
los conceptos mas utilizados en la formulacion de
proyectos.

Contenidos de los libros de
formulacién de proyectos.

Identificar por autor, el
objetivo, aspecto clave y
contenidos  desarrollados
en 15 libros relacionados
con formulacion,
publicados a partir del
2.000 y hasta el 2019.

Se realizara de acuerdo con las etapas propuestas
por Agudelo (2018) para la formulacion de proyectos
las cuales son: identificacion y descripcion del
problema, marco referencial,  metodologia.
cronograma, costos; ademas se analizara por capitulo
y descripcion de cada uno de los autores consultados
como desarrollan dichas etapas.

Contenido de los protocolos
mas usados en la
formulacién de proyectos.

Identificar y describir
el contenido de protocolos
utilizados para la
formulacién de proyectos.

Se realizara de acuerdo con las etapas propuestas
por Agudelo (2018) para la formulacién de proyectos
las cuales son: Identificacion y descripcién del
problema, marco referencial (Se inicia el
anteproyecto), metodologia. cronograma, costos;
Ademas se analizara las caracteristicas de los
componentes de protocolos de acuerdo con los autores
consultados.

Técnicas usadas en la
formulacion de proyectos.

Identificar y describir
las técnicas utilizadas por
diferentes autores para la
formulacién de proyectos.

Se realizara de acuerdo con las etapas propuestas
por Agudelo (2018) para la formulacion de proyectos
las cuales son: identificacion y descripcion del
problema, marco  referencial,  metodologia.
cronograma, costos; ademas se describira las técnicas
recomendadas para realizar cada una de las etapas
mencionadas, propuestas por los autores consultados.
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Estructurar el
contenido de un libro para Con los resultados obtenidos de las anteriores etapas
la formulacion de se propondra la estructura de un libro para
proyectos. formulacién de proyectos.

Estructura de un libro para
la formulacion de proyectos

Nota. Elaboracidn Propia.
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5. RESULTADOS OBTENIDOS

5.1 Integracion de los conceptos utilizados por diferentes autores, en el marco del ciclo
de vida del proyecto

Para la presentacion de los resultados del objetivo nimero uno, la integracién de los
conceptos utilizados por diferentes autores, en el marco del ciclo de vida del proyecto, se realizo,
a partir de la lectura y analisis de lo propuesto en la bibliografia consultada, los conceptos mas

utilizados en la formulacién de proyectos, los cuales se presentan a continuacion.

5.1.1 Ciclo de vida del proyecto.

El concepto de ciclo de vida del proyecto, para Rodriguez, Garcia, & Cardenas (2011), es el
proceso mediante el cual se "identifican las diversas etapas o fases que recorre el proyecto, desde
su inicio (identificacion de la idea) hasta el funcionamiento u operatividad. Para estos autores el
ciclo del proyecto comprende tres fases: preinversion, inversion, post inversion (Rodriguez,

Garcia, & Cérdenas, 2011).

Los autores Araujo (2013), Gémez y Diez, (2015), se refieren al concepto de ciclo de vida, en
proyectos de inversion; Araujo asegura que el ciclo de vida es "concebido como una
desagregacion de las etapas comprendidas en el proyecto de inversidn (preinversion, decision,
inversion y operacion), mientras que Gémez y Diez, define un horizonte de tiempo con el

proposito de evaluarlo.
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5.1.2 Ciclo de vida del proyecto segun PMBOK 6.

El Project Management Institute, 2013, define el ciclo de vida como, “serie de faces por la
que atraviesa un proyecto, desde su inicio hasta su cierre; estas faces son generalmente
secuenciales medidas en tiempo”, en el 2017 PMBOK sintetiza su definicion como “‘serie de
faces que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion” (Project Management

Institute, 2013) (PMBOK 2017).

La figura 2, presenta la descripcidn de las fases genéricas del ciclo de vida de un proyecto de

acuerdo con el marco de trabajo de proyectos PMBOK.

Ciclo de Vida del Proyecto

Finalizar el
Proyecto

Inicio del Organizacion
Proyecto y Preparacion

I

Fases genéricas

Figura 2 Ciclo de vida del proyecto segin PMBOK 6. Fuente: Elaborado a partir de (PMBOK, 2017)

La figura 3, presenta la descripcién de los componentes que a juicio del PMBOK componen el

ciclo de vida de un proyecto.
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Definir un nuevo proyecto o una fase de un proyecto existente al obtener la autoriza-

Inicio ci6n para iniciar el proyecto fase
2, Establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos. y desarrollar la

Plal‘leac 10N linea de accién requerida para alcanzar dichos objetivos

o .’ Completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de

E_] ecucion cumplir con las especificaciones del mismo
M 0nit0re0 y Hacer seguimiento. analizar y regular el progreso y el desempeiio del proyecto para
identificar areas en las que el plan requiera cambios y para imiciar los cambios
Control correspondientes
C ierre Completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o contrato

Figura 3 Componentes ciclo de vida del proyecto (PMBOK). Fuente: Adaptada de PMBOK, 2017.

Antes de empezar a gerenciar el proyecto el Project Management Institute, 2017 establece se
realice un anélisis de negocio “BUSINESS CASE” el cual se presenta en el anexo 2
(componentes del modelo de analisis de negocio “BUSINESS CASE” del PMI)

5.1.3 Ciclo de vida segun el método de gestion de proyectos PRINCE2.

En Prince 2, el propdsito de la tematica del “Business Case” es establecer mecanismos
para juzgar si el proyecto es (y se mantiene) deseable, viable y alcanzable como un medio para
apoyar la toma de decisiones en su inversién (continua). La figura 4, presenta la descripcién de
las fases genéricas del ciclo de vida de un proyecto de acuerdo con el marco de gestién de

proyectos PRICE 2.

Ciclo de Vida del Proyecto

FORMULACION

m

Verificar el Business Case Predimans
N . PRINCE?2
Desarrollar ¢l Business Case Focute: Adsptada de PRINCE

Figura 4 Presenta el ciclo de vida de un proyecto segin PRINCE2. Fuente. Adaptada de PRINCE?2.
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En el anexo 3 se presenta los componentes del modelo de analisis de negocio “BUSINESS

CASE” de PRINCE 2.

5.1.4 Ciclo de vida del proyecto otros autores.

La tabla 11 presenta los componentes del ciclo de vida del proyecto, propuestos por los
diferentes autores consultados, la secuencia definida por la numeracion permite identificar el
orden de los componentes del ciclo de vida del proyecto y las similitudes y diferencias de dichos
autores en cuanto al concepto utilizado uso de la terminologia utilizada para definir dichos
componentes.

Tabla 11
Componentes ciclo de vida del proyecto otros autores

Autor / Etapa

Inicio
Planeacion
Ejecusion
Monitoreo y control
Cierre
Preinversion
Inversién
Operacional
Identificacion
Formulacion
Evaluacion
Gestion
E. Exante
Implementacion
E. Expost
Post inversion
Propuesta
Resultados
Definicion
Entrega
Preparacion
Aprobacion
Disefio
Decision
Programacion
Valoracion
Negociacion

o
-
w
N

(Coérdoba, 2001)
(Cerda, 2001)
(Castillo, 2004) 2 1 3

(Etienne, 2004) 3 1 2 4

N
w
I
-

(Mokate, 2004) 1 2 3

(Miranda, 2005) 1 2 3

(Rodriguez, Garcia &
Cardenas, 2008)

(Londofio, 2009) 1 3 2

(Sapag Chain & Sapag
Chain, 2011)

(Araujo, 2013) 1 3 4 2
(Arboleda, 2013) 1 2 3
(Baca, 2013) 4 1 2 3

(Sampieri, Ferméandez, &
Baptista, 2014)

(Gémez & Diez, 2015) 1 2 3

(Murcia, 2019) 1 2 4 8
Nota. Elaboracion propia de acuerdo con (Alvarez y Monard, 2017).
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A partir del andlisis de los conceptos usados por los diferentes autores en el ciclo de vida del

proyecto, se definid las siguientes coincidencias en la integracion que se presenta a continuacion.

5.1.5 Preinversion.

Los autores, Miranda, 2005; Rodriguez, Garcia, & Cérdenas, 2011; Araujo, 2013; Arboleda,
2013; Gomez y Diez, 2015, coinciden en el vinculo que hacen del concepto preinversion, a la
fase o el momento anterior al inicio del proyecto, este proceso inicia en el momento que aparece
la oportunidad y su objetivo es fundamentalmente evaluar la conveniencia para la toma de
decisiones, invertir o no y bajo qué condiciones, se realiza una serie de estudios (E. mercado, E.
técnico, E. organizacional, E. legal y E. financiero, E. legal, E. ambiental, etc.), actividades,
andlisis e incluye procesos tales como, identificacion, seleccion, formulacion, evaluacion y
negociacion del proyecto, entre otros (Miranda, 2005), (Rodriguez, Garcia, & Céardenas, 2011),

(Arboleda, 2013), (Gomez & Diez, 2015).

5.1.6 Ildentificacion.

Es la formulacién inicial de la idea del programa o proyecto, define posibles grupos objetivo
(anélisis de involucrados), andlisis inicial de problemas, anélisis de objetivos y de alternativas o
andlisis sistémico para brindar solucion a los problemas (APC, Agencia presidencial de

Cooperacion Internacional de Colombia, 2012).

5.1.7 Formulacién.

42



Para algunos autores es el proceso que inicia con la idea del proyecto (identificacion,
delimitacion y definicidn del problema), involucra todos aquellos aspectos orientados a la
obtencion y creacion de informacion del proyecto, hasta la elaboracion del plan detallado de la
investigacion o proyecto definitivo, pasando por diferentes momentos de avance en su
elaboracion (perfil, anteproyecto y proyecto) e incluyendo la evaluacién y estudios de viabilidad,
que permitira en adelante la toma de decisiones. Para otros es una etapa de la preinversion, donde
se definen todas las caracteristicas que tengan algun grado de efecto en el flujo de ingresos y
egresos monetarios del proyecto (Castillo, 2004), (Mokate, 2004), (Etienne, 2004), (Miranda,
2005), (Sapag Chain, 2008), (Londofio, 2009), (Rodriguez, Garcia, & Céardenas, 2011), (Gémez

& Diez, 2015).

5.1.8 Evaluacion.

Determina la conveniencia del proyecto desde el punto de vista financiero (valor presente neto
0 expectativa de rentabilidad), econémico, social (para el sector privado: rentabilidad y
beneficios producidos; publico: bienestar de la comunidad, crecimiento econdmico y beneficios
sociales) y ambiental (considera los efectos externos en el ambito geografico cercano, por lo que
los proyectos pueden generar cambios irreversibles sobre la fauna, flora y sociedad (Cordoba

Padilla, 2001).

5.1.9 Evaluacion Exante.

"Es la aplicacion de ciertas técnicas y criterios para determinar la conveniencia o no del
proyecto de inversion™ (Miranda, 2005) "se refiere a la viabilidad economica y financiera de un
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proyecto” (Rodriguez, Garcia, & Cardenas, 2011) "Los resultados de las evaluaciones realizadas
durante la formulacion sefialaran el camino mas indicado para el desarrollo del ciclo (continuar a
la siguiente fase, retroceder o detenerse dentro de la etapa de formulacién o suspender la etapa de

formulacion descartar el proyecto” (Mokate, 2004).

5.1.10 Preparacion.

Elaboracion de estudios donde se examinan posibles soluciones, para la toma de decision de
la mas adecuada en el alcance del objetivo propuesto; aqui se determina la magnitud de la
inversion, costos, beneficios e informacidn requerida para la construccion de la cadena de valor

(DNP, 2013).

5.1.11 ldea.

Etapa o resultado de la busqueda a una solucion, donde se realiza el primer diagnéstico de la
situacion actual. Aqui se debe vincular el proyecto con la solucién de un problema, donde se
encuentren las evidencias basicas que demuestren la conveniencia de implementarlo” (Sapag

Chain & Sapag Chain, 2011), (DNP, 2013).

5.1.12 Perfil del proyecto.

Es la primera etapa de la fase de preinversién, en donde se identifica la oportunidad de
inversion (ideas de proyectos) y se hacen los estudios preliminares (informe preliminar)

(Rodriguez, Garcia, & Céardenas, 2011), (Arboleda, 2013). En este nivel debe recopilarse la
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informacion de origen secundario que aporte datos Utiles, como documentos acerca de proyectos
similares, mercados y beneficiarios (DNP, 2013). Se elabora a partir tanto de la informacién
existente, como del juicio comun, cifras estimadas, y opinion de expertos, su fin es determinar
los antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto sin realizar mayores gastos (Sapag Chain

& Sapag Chain, 2011).

5.1.13 Prefactibilidad del proyecto.

Etapa de seleccion y definicién preliminar del proyecto o llamado anteproyecto preliminar,
que no alcanza el grado suficiente de madurez para ser considerado un proyecto, estudios de
prefactibilidad (se realizan estudios técnicos especializados de manera que al mejorar la calidad
de la informacién reduzca la incertidumbre), es una etapa intermedia entre el perfil del proyecto
y el estudio de factibilidad detallado (Arboleda, 2013). En este estudio se evallan las alternativas
que fueron seleccionadas en el perfil; identificando aquellas variables que ameriten mayor
profundidad en su analisis, para tomar las mejores decisiones, (Castillo, 2004), (Miranda, 2005),
(Sapag Chain, 2008), (Rodriguez, Garcia, & Cardenas, 2011); (DNP, 2013), (Gémez & Diez,

2015).

5.1.14 Factibilidad del proyecto.

Conocido también como anteproyecto definitivo (Rodriguez Cairo, Bao Garcia, & Cardenas
Lucero, 2011) "se procede de manera similar que en el estudio de prefactibilidad, pero las
fuentes de informacidn deben ser més precisas buscando obtener una informacion de mayor
confiabilidad (Gémez Salazar & Diez Benjumea, 2015) proporciona una base técnica, financiera,
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econdmica, comercial, social y ambiental (Arboleda, 2013) seleccionando la mejor alternativa de
proyecto (Mokate, 2004) "constituye el paso final de la etapa de preinversion, y determina si el
proyecto es o no rentable lo cual permite recomendar la aprobacion o el rechazo del proyecto”

(Sapag Chain, 2008)

5.1.15 Estudio de Mercado.

Pretende identificar la demanda y la oferta de bienes o servicios necesarios para solucionar el
problema en la poblacion objeto; convirtiéndose en "el punto de partida de la presentacion
detallada del proyecto, sirve para los analisis técnicos, financieros y econémicos, abarca
variables sociales y econémicas, recopila y analiza antecedentes, para ver la conveniencia de
producir o para atender una necesidad; su objetivo, es determinar la cantidad de bienes y

servicios que la comunidad adquirira a determinado precio™ (Cordoba, 2001), (DNP, 2013).

5.1.16 Estudio Técnico.

"Supone la eleccion del modelo tecnoldgico para el proceso de produccion, la determinacién
de la capacidad de produccion y la ubicacion final apropiada (Rodriguez, Garcia, & Cardenas,

2011) "estimando los procedimientos y tecnologia que pueden ser 6ptimas™ (Sapag Chain, 2008).

5.1.17 Estudio Organizacional.

Establece la estructura organizativa y administrativa del proyecto, considerando funciones,

responsabilidades, calificaciones y cantidad de personal (Rodriguez, Garcia, & Cardenas, 2011)
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para determinar la capacidad administrativa disponible para llevar a cabo el proyecto (Arboleda,

2013).

5.1.18 Estudio Legal.

Adecuacién del proyecto a las normas legales vigentes (Rodriguez, Garcia, & Céardenas,
2011), identificando las limitaciones de caracter legal que puedan afectar la viabilidad del
proyecto, relacionadas con estructura tributaria, codigos de urbanismo, utilizacion del bien o

servicio, etc." (Arboleda, 2013) para la adecuacion del proyecto.

5.1.19 Estudio Ambiental.

Es identificar el tipo, magnitud y probabilidad de los cambios ambientales y sociales que
puedan ocurrir como resultado directo o indirecto de un proyecto y disefiar la mitigacion para
dicho efecto, suministrando a los tomadores de decisiones una indicacion de las posibles

consecuencias ambientales de sus acciones (Granada, Alvarez, & Afanador, 2018).

5.1.20 Estudio Econémico.

"Estudia los impactos econémicos que podria causar el proyecto en la poblacién objeto”
(Mokate, 2004) de igual manera "medir la contribucion potencial del proyecto al desarrollo de la
comunidad, es decir, conocer en qué forma el proyecto impacta la economia local, regional o

nacional™ (Arboleda, 2013)
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5.1.21 Estudio Financiero.

"En este estudio se determina la estructura de capital del proyecto, la forma en que se va a
financiar la inversion total inicial del proyecto™ (Rodriguez, Garcia, & Céardenas, 2011) "se
proyectan las inversiones a realizar, los ingresos, costos y gastos operacionales y los criterios de
rentabilidad que apoya la toma de decisiones" (Gomez & Diez, 2015), ademas la evaluacion
financiera de proyectos de inversion consiste en estudiar la rentabilidad financiera del proyecto
desde el punto de vista especifico. La evaluacion financiera examina el impacto de un proyecto o
una politica sobre las ganancias monetarias de dicha entidad, por el hecho de participar en el
proyecto. La evaluacion financiera, es entonces muy valiosa ya que establece si un proyecto

presenta viabilidad en términos del aporte financiero neto que genera (Mokate, 2004).

5.1.22 Técnica.
Existe diversidad de técnicas tales como, técnica de prediccion, cualitativas, cualitativas, para
presupuestas ventas, técnicas participativas (Cordoba, 2001), (Londofio, 2009), (Sapag Chain &

Sapag Chain, 2011).

5.1.23 Protocolo.

Serie de pasos organizados de un proceso de investigacion, proyecto, etc (Sampieri,

Fernandez, & Baptista, 2014)

5.1.24 Proyecto.
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Un proyecto es un esfuerzo temporal (en una fecha definida) que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico. Se llevan a cabo para cumplir objetivos (o dar respuesta
adecuada al planteamiento de una necesidad humana) mediante la produccion de entregables;
aqui un objetivo es definido como una meta hacia la cual se debe dirigir el trabajo, una posicion
estratégica que se quiere lograr, un fin que se desea alcanzar, un resultado a obtener, un producto
a producir o un servicio a presta (PMBOK, 2017), (Rodriguez, 2008), otros autores lo definen
como la unidad operacional de la planeacion, como la basqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, o un esfuerzo para lograr un objetivo
especifico por medio de una serie particular de tareas interrelacionadas y el uso eficaz de los

recursos (Etienne, 2004), (Sapag Chain, 2008), (DNP, 2013), (Arboleda, 2013).

5.2 Identificacidon por autor, del objetivo, aspecto clave y contenidos desarrollados en 15

libros relacionados con formulacion, publicados a partir del 2.000 y hasta el 2019.

Los resultados alcanzados en el objetivo especifico nimero dos se realizaron de acuerdo con
las etapas propuestas por Agudelo, 2018 para la formulacién de proyectos las cuales son:
identificacion y descripcidn del problema, marco referencial, metodologia. cronograma, costos.

A continuacion, se presentara para cada una de las etapas el concepto y la descripcion de cada

uno de los autores consultados respecto a la misma.
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5.2.1 Etapa I (identificacion y descripcion del problema).

La tabla 12 presenta el o los capitulos y la descripcion de cada autor, para la etapa de

identificacion, utilizando estas palabras clave para la busqueda: idea, identificacion, formulacion.

Tabla 12
Autor, presenta el o los capitulos y descripcién
Autor Capitulo Descripcion
. Se hace una revision de los aspectos teéricos en los que se
Unidad .
. enmarca el proyecto, la necesidad detectada en su entorno con su
(Cérdoba, 2001) - L .
1 alternativa de solucidn, estableciendo las etapas que anteceden a
su ejecucion.
. Capitulos Consideraciones generales de proyectos de inversion,
(Etienne, 2004) . - - S
1-5 gerencia, formulacién y financiamiento de proyectos.
Capitulos
(Rodriguez, 2008) 5.7 Proceso de marco l6gico, andlisis y definicion de objetivos.
Trata de dos fases: la de programacién que consiste en el
. dialogo politico entre los socios y el andlisis estratégico sobre los
Capitulo s -
o objetivos del desarrollo que orientan los proyectos de
(Londofio, 2009) AR . P, .
2 cooperacion internacional y la de identificacion y formulacién
explica en forma detallada los procesos para la presentacién de
una propuesta de cooperacion internacional.
(Rodriguez, Garcia, &
Capitulos Define la ruta de la identificacion de la oportunidad de
Cérdenas, 2011) 7.9 negocio y brinda la herramienta a utilizar para la presentacion de
cualquier idea que califique como proyecto.
Capitulos Vinculada a la formulacion de proyectos responde en su
(Arboleda, 2013) 10-18 tematica a las necesidades que un texto de esta indole debe
contener.
Capitulo Descripcion de las generalidades de los proyectos de
(Araujo, 2013) 1 inversion: etapas del desarrollo del proyecto, ciclo de vida (desde
idea de invertir hasta su operacién productiva normal).
(Sampieri, Fernandez, &
Capitulos Compara la naturaleza y las caracteristicas generales de estos
Baptista, 2014) 1.2 procesos y habla del primer paso que se desarrolla en cualquier

estudio que es la idea para investigar.

Nota. Elaboracion propia a partir de Alvarez y Monard, 2017.
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5.2.2 Etapa Il (marco referencial).

La tabla 13 presenta el o los capitulos y la descripcion de cada autor, para la etapa marco

referencial, utilizando estas palabras clave para la busqueda: evaluacion (técnica, mercado,

organizacional, econOmica, riesgos, social, financiera y ambiental), pre factibilidad, factibilidad.

Tabla 13
Autor, presenta el o los capitulos y descripcion
Autor Capitulo Descripcion
Estd orientada hacia la identificacion del mercado del
. proyecto con sus diferentes componentes, sus ventas
Unidad . : -

3 potenciales, los mecanismos a utilizar para llevar el producto
hasta el consumidor, el precio adecuado y la forma como sera
adquiridos los insumos.

Se indica la cantidad de productos o servicios que seran
Unidad ofrecidos durante la vida Util del proyecto, la ubicaciéon donde
4 se lograran los mayores beneficios con los mismos costos, lo
mismo que la tecnologia de produccion que serd utilizada.
(Cérdoba, 2001) . . .
Es el eje central del estudio, ya que hace una representacion
de cada uno de los elementos que lo integran, como las
Unidad inversiones, los presupuestos de ingresos y egresos, la

6 financiacion, y la forma como se organizan y se agrupan para
obtener los flujos netos que permiten la aplicacién de criterios
que establecen la bondad de la propuesta de inversion.

. Se hace la evaluacién del proyecto, desde el punto de vista

Unidad . . - ) . -

- financiero, econémico, social y ambiental para establecer si el
proyecto es factible.

Capitulos Se introduce el manejo de la inflacién en la evaluacion
(Mokate, 2004) 7-8 financiera de proyectos con o sin cambios de precios relativos.
Capitulo " .

11 Implicaciones de los riesgos de un proyecto.

Capitulo Presenta un esquema global en la preparacion y evaluacion

2 de un proyecto.

Capitulo Descubrir las caracteristicas del mercado para poder

3 evaluar el proyecto.

. Busca ratificar la posibilidad real de colocar un producto o

Capitulo servicio en el mercado, conociendo los canales de
(Sapag Chain, 2008) 4 o ’
comercializacion.
Capitulo Actualiza la tipologia de instrumentos de prediccion del

5 mercado.

. Recopila y sistematiza la informacién relevante de las

Capitulo . . c

7 inversiones y los costos que puedan extraerse del estudio

técnico.
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Analiza los factores que influyen en la decisién del tamafio,

Capitulo | L ] .
8 0s prchdlmlgntos para su célculo y los criterios para buscar
Su optimizacion.
Capitulo Presenta criterios y variables que deben tenerse en cuenta
11 al formular un proyecto para enfrentar de una manera adecuada
los aspectos legales.
Capitulo Analiza las principales técnicas de medicion de la
15 rentabilidad de un proyecto.
Capitulo Analiza el problema de la medicidn de riesgo y los distintos
17 criterios de inclusion y analisis de evaluacion.
(Rodriguez, Garcia, & Identifica claramente la evaluacion econémica, de la
Capitulos evaluacién financiera y a partir de estos conceptos desarrolla
Cardenas, 2011) 19-24 los temas de los flujos de caja y los métodos de evaluacion
econdmica y financiera de los proyectos.
(Arboleda, 2013) Capitulo Eval_u,acién _financiera, evaluacion econémica y social,
4 evaluacion ambiental y todos sus alcances.
Capitulo Su objetivo, medi_r y cuantific,ar fal nimero de individuos,
5 empresas U otras entidades econémicas que representen una
demanda que justifique la inversion
Capitulo Dgscribe los aportes de informacién_ cualitativa y
3 cuantitativa respecto a los factores productivos que deberd
contener una nueva unidad en operacion
Capitulo Plantea el aporte de la informacion necesaria para estimar
) 4 la rentabilidad de los recursos que se utilizaran
(Araujo, 2013) Analiza la manera de lograr claridad al abordar el
Capitulo planteamiento 'y la organizacibon de los aspectos
5 administrativos, juridicos, organizacionales y operativos de la
empresa que ejecuta el proyecto
Evaluacion de la informacion obtenida en los estudios
Capitulo correspondientes, que permitan opinar sobre el rendimiento, la
6 racionalidad y la eficiencia, asi como de los efectos que
provocan la asignacion de la inversion.
(Gémez & Diez, 2015) Capitulo L s .
6 Introduccion al andlisis de riesgo.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.2.3 Etapa Il (metodologia).

La tabla 14 presenta el o los capitulos y la descripcion de cada autor, para la etapa de

metodologia, utilizando estas palabras clave para la busqueda: enfoque, tipo de estudio, alcance

de la investigacién, identificacion de la poblacion, muestra, analisis de datos.
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Tabla 14

Autor, presenta el o los capitulos y descripcién

Autor Capitulo Descripcion
, Se define el proyecto de inversion, identificando la empresa
(Cordoba, 2001) Unidad que se encarga de su ejecucién, los productos que resultaran de
2 la iniciativa de inversion, los beneficios que traerda y la
metodologia que ser utilizada en la investigacion
Presenta y detalla la forma de adelantar un analisis
(Arboleda, 2003) Capitulo incremental y proponen técnicas de programacion lineal. Se
' 19 complementa con el estudio de los elementos béasicos de la
incertidumbre en el andlisis de proyectos.
Cabitulo Consideraciones generales, métodos y sistemas de
(Etienne, 2004) p6 programacion de proyectos, fase de planificacién, control y
evaluacién.
Cag |_tt(3los Procesos y entregables.
(Rodriguez, 2008) Capitulos Planeacion de alcance, tiempo y costo, recursos humanos,
11-16 riesgo.
Capitulo | L
17 Plan de gestion del proyecto.
Expone los antecedentes histdricos de las metodologias,
Cabitulo mediante las cuales las agencias han ido construyendo un
(Londofio, 2009) pl lenguaje comin para la gestion de proyectos. Luego se
presentan las fases que integran la gestion del proyecto, a partir
de la vision de diferentes agencias de cooperacion internacional.
El autor presenta una serie de cuadros que permiten
Cabitulo sistematizar la informacion obtenida en cada una de las
(Arboleda, 2013) p3 diferentes etapas que facilitan posteriormente la planeacion
financiera y sus respectivas evaluaciones (financiera,
econdmica, social y ambiental).
Capitulos Muestra paso por paso el proceso cuantitativo, que es
(Sampieri, Fernandez, & 3-11 secuencial.
Capitulos Comenta el proceso cualitativo, que es iterativo y recurrente
Baptista, 2014) 12-16 P 4 y '
Capitulo Presenta los diferentes procesos concebidos en la
17 investigacion mixta o hibrida.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.2.4 Etapa IV (cronograma).
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La tabla 15 presenta el o los capitulos y la descripcidn de cada autor, para la etapa de

cronograma, utilizando estas palabras clave para la busqueda: cronograma, definicion de

actividades.

Tabla 15

Autor, presenta el o los capitulos y descripcion

Autor

Capitulo

Descripcion

(Cerda, 2001)

Capitulo
3

En el proceso de organizacion y de control de un proyecto
tiene una importancia muy particular el acto de programar o
calcular la duracién de las actividades, las cuales no se
diferencian mayormente de las propias de un proyecto de
investigacion.

(Miranda, 2005)

Capitulo
5

Un cronograma de actividades en donde se determinen las
principales fechas del proyecto, tales como: contratacion de
estudios, compra de terrenos y equipos, creacion del ente
juridico representativo de la empresa (sociedad anénima o
limitada o de economia mixta, fundacion, corporacion, etc.),
construcciones, instalacion y montaje, hasta el momento de la
puesta en marcha.

Nota. Elaboracién propia.

5.2.5 EtapaV (costos).

La tabla 16 presenta el o los capitulos y la descripcién de cada autor, para la etapa de costos,

utilizando estas palabras clave para la busqueda: costos, presupuesto.

Tabla 16

Autor, presenta el o los capitulos y descripcién

Autor Capitulo Descripcion

Capitulo Obtener conceptos que facilitaran la teoria de los costos y su
6 aplicacion en el campo del estudio de los proyectos de inversion

Capitulo Analiza los ingresos y los beneficios necesarios de considerar

(Sapag Chain, 2008) 13 para la correcta medicién de su rentabilidad.

Capitulo Incorpora el andlisis del flujo de caja para proyectos
14 financiados con leasing o deuda.

Capitulo Pretende determinar los costos y beneficios pertinentes del
19 proyecto para la comunidad.
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Profundiza en cada una de las areas de conocimiento que

Capitulo exige la gestion de proyectos: integracion, alcance, costo,

5 tiempo, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e interesados.

(Arboleda, 2013)

Desarrolla conceptos basicos del valor del dinero, estructura

(Gémez & Diez, 2015) Cag'_t‘g'os financiera, costo de capital, VPN, TIR, TIRM, TER, RBC, etc.:
flujo de caja.
Cap;tulo Desarrollo de las diferentes opciones financieras y reales.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3 Identificacion y descripcion del contenido de protocolos mas utilizados para la
formulacién de proyectos

Para obtener los resultados obtenidos en el objetivo namero tres, identificar y describir el
contenido de los protocolos utilizados para la formulacion de proyectos, se tomaron como base los
protocolos méas utilizados y referenciados para la presentacién de proyectos, los cuales fueron
analizados con las etapas propuestas por Agudelo,2018 (identificacion del problema, marco de

referencia, metodologia, cronograma y costos).

En la figura 5 se muestra los principales protocolos internacionales mas usados y
referenciados para la formulacion de proyectos y con los que se trabajaran en el presente trabajo

de investigacion.

OTOCOLOS Icont
2 v APA IEEE MGA Vancouver A Colciencias BID,2016

INTERNACIONALES NTC 1486

Figura 5 Protocolos para la formulacion de proyectos. Elaboracion propia de acuerdo con (Alvarez y Monard,
2017).

En la figura 6 se presenta los componentes de los protocolos més utilizados en formulacion de

proyectos.
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A continuacion, se presenta los resultados encontrados al realizar el analisis de los
componentes de los protocolos utilizando como guia las etapas propuestas por (Agudelo,2018),

ademas se incluye la descripcién de dichos componentes de acuerdo con la bibliografia consultada.

5.3.1 Etapa I (identificacion y descripcién del problema).

5.3.1.1 Titulo.

La tabla 17 presenta las caracteristicas y estructura del componente titulo para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 17

Caracteristicas del titulo

Autor

Caracteristicas

(Cerda, 2001)

El titulo sirve para diferenciar un proyecto de otro, se presenta como una idea clara
y precisa del problema o contenido del proyecto. En un comienzo se puede formular
en forma tentativa, y al finalizar se puede cambiar por uno mas declarativo o
afirmativo.

(Castillo, 2004)

Generalmente responde a varios interrogantes: ;Qué? (proceso) ¢Sobre qué?
(sujeto u objeto) ;Doénde?  (localizacion geografica) (Cémo?  (técnica o
método) ¢Cuando? (épocas, fechas, etc.) proporcionando una idea global de la
investigacion a realizar.

(UNAL, Equipo de
Trabajo Oficina de
Planeacién Universidad
Nacional de Colombia,
2007)

Es la primera caracterizacion del proyecto. Debe ser breve y apuntar a la esencia
de la accion.

(ICONTEC, 2008)

Palabra o frase con la cual el autor denomina e identifica un documento que a
menudo (aunque no necesariamente) lo distingue de otro documento.

(FESC, 2010)

Precede al texto de todo proyecto debe ser claro, preciso y completo.

(Arboleda, 2013)

Para proyectos empresariales se debe mencionar el producto (bien o servicio) y el
nombre de la empresa que lo va a proporcionar.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.2 Introduccién.

La tabla 18 presenta las caracteristicas y estructura del componente introduccion para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 18

Caracteristicas de la introduccién

Autor

Caracteristica

(Castillo, 2004)

La introduccién inicia con una informacion general del problema de
investigacion, luego se adentra en aspectos mas propios del proyecto en
cuestion y hace una referencia general al problema, los objetivos y la
metodologia a utilizar.
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La introduccion es el resumen ejecutivo del proyecto y como tal debe
(FESC, 2010) construirse al final. Aqui se tienen en cuenta aspectos como el origen,
antecedentes, caracter, objetivos, alcance y metodologia empleada para

una mejor comprension del estudio.

(Moreno, Marthe., & Rebolledo,
2016)

Presenta el tema del proyecto y lo justifica.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.3 Resumen.

La tabla 19 presenta las caracteristicas y estructura del componente resumen para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 19
Caracteristicas del Resumen

Autor Caracteristica

(Londofio, 2009) Contiene objetivo del proyecto, grupos de beneficiarios y estrategias principales.

Presenta de manera concisa, una vision general de la idea de negocio y principales
(Rodriguez, Garcia, aspectos d_esarrollados del proyecto (objetivos,_qnélisis de mercado, inversié_n inicial,
& Cérdenas, 2011) fmanmamleqto, resultac,ios _de la evaluamop del proyecto, concusiones y
' recomendaciones), es la sintesis de los aspectos mas relevantes del proyecto, se plantean

sus bondades.

(Moreno, Marthe, Se detalla de forma sintetizada el contenido del informe del proyecto, incluye la idea
& Rebolledo, 2016) central y su justificacidn, el objetivo, la metodologia, los resultados y la conclusion.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.4 Justificacion.

La tabla 20 presenta las caracteristicas y estructura del componente justificacién para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 20

Caracteristicas de la justificacion

Autor

Caracteristica

(Cerda, 2001)

Describe el porqué del proyecto, y la importancia del problema que se busca resolver,
argumentando de manera técnica y cientifica que existe una necesidad que debe ser
satisfecha.

(Cérdoba,
2001)

Dice el porqué es importante llevar a cabo el proyecto mostrando los diferentes aportes
(social, econémico, tecnoldgico, etc.) que daréa el proyecto a la comunidad del area de
influencia o de la region.

(Castillo,
2004)

La justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema que aborda el
proyecto y la necesidad de realizar la investigacion exponiendo las diferentes razones que
ameritan hacer la inversion de tiempo, trabajo y recursos para llevar a cabo el proyecto.
Responde la pregunta: ¢Por qué hay que hacer la investigacién?

(FESC, 2010)

Se indican las motivaciones que llevan a desarrollar el trabajo, contestando en forma
implicita las siguientes preguntas: ¢Por qué se presenta esta propuesta? ¢Por qué se hace?
¢ Qué servicios presta? ¢Cudl es la proyeccion de la propuesta?

(Sampieri,
Fernadndez &
Baptista, 2014)

Indica el por qué de la investigacion exponiendo sus razones. Por medio de la justificacion
debemos demostrar que el estudio es necesario e importante.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.5 Objetivos.

La tabla 21 presenta las caracteristicas y estructura del componente Objetivos para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 21

Caracteristicas de los objetivos

Autor

Caracteristica

(Cerda, 2001)

Son un aspecto clave y se expresan como resultados finales y no como tareas o actividades
que hacen parte de un proceso. El objetivo general engloba un conjunto de metas, logros y
fines del proyecto, los objetivos especificos sefialan puntualmente las acciones que se llevaran
a cabo en el proyecto, los medios que se utilizardn y el por qué o para qué se realizaran, asi
como qué logros y resultados aspira alcanzar.

(Castillo,
2004)

Responden la pregunta: ¢Qué se propone lograr con la investigacion?
Los objetivos son los fines que se ha propuesto el investigador con el proyecto. Es lo que se
espera conseguir una vez finalizada la investigacion, permitiendo pasar del estado actual al
estado deseado del problema, de ahi su estrecha relacién.
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(Miranda,
2005)

Objetivos: determinan las metas a corto, mediano y largo plazo que se esperan alcanzar,
en términos cuantitativos y cualitativos.

(FESC, 2010)

Los objetivos representan la importancia del proyecto. El primero es el objetivo general e
indica el fin o la meta del proyecto y los especificos son el camino que conduce al objetivo
general. Deben ser medibles, alcanzables, claros, viables y coherentes con el problema que
se quiere resolver o con la hipdtesis que se quiere validar.

(DNP, 2013)

Especifican el proposito o lo que espero conseguir con la ejecucion del proyecto que se
esta formulando; debe ser medible, alcanzable y temporal,

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.6 Planteamiento del Problema.

La tabla 22 presenta las caracteristicas y estructura del componente planteamiento del

problema para diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 22

Caracteristicas del planteamiento del problema

Autor

Caracteristica

(Castillo
2004)

Responde la pregunta: ;Qué se va a investigar? La investigacion busca pasar de un estado
de desconocimiento sobre algo en particular a un estado en que los resultados que obtengamos
nos permitan dar respuesta a la(s) pregunta(s) planteada(s) inicialmente, mediante la
formulacién de un estado actual a un estado ideal o deseado.

(Jauregui,
2008)

Define el problema a resolver, investigar o intervenir a partir del diagnéstico o
identificacion. La pregunta con la se concreta la investigacion a realizar, debe ser clara
concreta y operativa.

(FESC, 2010)

Deben ser claro, conciso y describir el entorno o contexto nacional o internacional en el
cual se inserta la propuesta, e incorporar una sintesis del estado actual del problema planteado
y un breve analisis de como el proyecto va a contribuir a la generacion de un mayor
conocimiento en el tema.

(APC, 2012)

Hace una descripcion detallada, clara y correcta del problema o situacion que se va a
atender, para alcanzar resultados efectivos en el logro de metas y objetivos.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.1.7 Hipotesis.
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La tabla 23 presenta las caracteristicas y estructura del componente hipdtesis para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 23
Caracteristicas de la hipotesis

Autor

Caracteristica

(Castillo, 2004)

Responde la pregunta: ;Qué es lo que se va a comprobar?
Una vez hecho el planteamiento del problema, se define la(s)
hipotesis de trabajo, la cual puede ser entendida como una
respuesta anticipada, pero tentativa, al problema de
investigacion. Esta basada generalmente en el conocimiento, la
experiencia y la informacion obtenida.

(FESC, 2010)

Es un supuesto que plantea el investigador sobre su objeto de
estudio que se realiza con elementos de juicio y con referentes
bibliograficos, el cual puede ser aceptado o rechazado.

(Sampieri, Fernadndez & Baptista, 2014)

Las hipotesis son las guias de una investigacion o estudio.
Las hipotesis indican lo que tratamos de probar y se definen
como explicaciones tentativas del fendbmeno investigado. Se
derivan de la teoria existente y deben formularse a manera de
proposiciones. De hecho, son respuestas provisionales a las
preguntas de investigacion.

(Moreno, Marthe, & Rebolled. 2016)

Se presentan los supuestos que orientan la busqueda de la
informacion y su operacionalizacién a través de la relacion
esperada de las variables. Presenta la hipotesis general y las
especificas.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.2 Etapa Il. (marco referencial)

5.3.2.1 Antecedentes.

La tabla 24 presenta las caracteristicas y estructura del componente antecedentes para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 24
Caracteristicas de antecedentes

Autor

Caracteristica
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(Castillo, 2004)

Responden la pregunta: ;Qué se ha investigado sobre el tema objeto del
proyecto?
Implica hacer una revision del estado del arte de la investigacion en torno al
problema en particular del que se va a ocupar el proyecto, es decir, se trata de
saber qué es lo que se ha investigado en relacion con el objeto de estudio, lo cual
evita la duplicidad de esfuerzos.

UNAL, 2007)

Se debe presentar la informacién que evidencia el problema o la situacion a
transformar en los escenarios futuros deseables.

(APC, 2012)

Los antecedentes del proyecto corresponden a la descripcion de la situacion
anterior y actual del problema que se quiere resolver e intervenir, se deben
mencionar actores involucrados, marco general de la situacion, marco
institucional, sintesis de la situacion y en general todos los puntos relevantes que
anteceden al proyecto.

(DGIP, Direccion General
de Inversiones Publicas, 2012)

Permite enriquecer los referentes informativos, conocer mejor la historia del
problema, evitar repetir trabajos ya realizados y, por tanto, ahorrar tiempo,
esfuerzo y recursos.

(Sampieri, Fernandez &
Baptista, 2014)

Revisar estudios, investigaciones y trabajos anteriores, especialmente si uno
no es experto en el tema. Conocer lo que se ha hecho respecto de una idea ayuda
a: no investigar sobre algun tema que ya se haya estudiado a fondo. Esto implica
que una buena investigacion debe ser novedosa, lo cual puede lograrse al tratar
un tema no estudiado, profundizar poco en uno medianamente conocido, o darle
una vision diferente o innovadora a un problema, aunque ya se haya examinado
repetidamente.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.2.2 Marco tedrico

La tabla 25 presenta las caracteristicas y estructura del componente marco tedrico para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 25

Caracteristicas del marco tedrico

Autor

Caracteristica.

Responde la pregunta: ¢qué se conoce sobre el tema de investigacion?
Hace referencia al conocimiento bésico y especializado (teorias, conceptos, principios,
(Castillo, 2004)  enfoques, etc.), existente en torno al tema especifico del proyecto, el cual orienta el proceso
de investigacién y en particular el anélisis, interpretacion y discusion de los resultados que
se obtengan.

Debe de ser selectivo, exhaustivo, critico y exquisito, y contener una buena resefia
(FESC, 2010)  historica dentro de contextos similares y diferentes para mostrar como aparece el problema
en cada uno de ellos y como es su dindmica.
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(Sampieri,
Fernandez &
Baptista, 2014)

Paso de investigacion que consiste en sustentar teéricamente el estudio, una vez que ya
se ha planteado el problema de investigacion.

Elaborar el marco tedrico consiste en redactar su contenido, hilando parrafos y citando
apropiada- mente las referencias (con un estilo editorial aceptado como APA, Harvard o
Vancouver).

(Moreno,
Marthe &
Rebolledo, 2016)

La fundamentacién tedrica se organiza segun la naturaleza de la investigacion, contiene
generalmente un breve marco historico; el contexto de las variables del problema; sintesis
de los marcos: social, cultural, legal e institucional; los enfoques de autores o teorias que los
respaldan.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.3 Etapa Il (metodologia).

5.3.3.1 Metodologia.

La tabla 26 presenta las caracteristicas y estructura del componente metodologia para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 26

Caracteristicas de metodologia

Autor

Caracteristica

(Cerda, 2001)

Principio y camino ordenador del proyecto que debe desarrollar un proceso sistematico
que permita el trabajo interdisciplinario y la participacion consciente de los sectores que
contribuyen a llevar una propuesta de solucién, ejecucién y proyeccién del proyecto.

(Cordoba, 2001)

Es el proceso mediante el cual se establece como se hizo la investigacién con las
fuentes de informacion que pueden ser primarias (observacion, entrevista, encuesta,
muestreo) y secundarias (trabaja con datos existentes, fuentes internas o externas); analisis
de la informacion (manual, mecanico, electrénico); presentacion de la informacion (barras,
tablas, graficos, cuadros, areas); cronograma de trabajo (indica las actividades con su
duracién).

(Castillo, 2004)

Responde la pregunta: ;,como se realizara la investigacion? Contempla las estrategias,
procedimientos, actividades y medios requeridos para cumplir los objetivos propuestos y
dar respuesta al problema planteado. Por lo tanto, se haya integrada por aquellos métodos,
técnicas, ensayos, pruebas, disefio experimental, modelo estadistico, etc., que se adoptaran
para la realizacion de la investigacion.

(FESC, 2010)

Describe el disefio de la investigacion, como se logran los objetivos propuestos, que
técnicas se utilizan para la recoleccién de informacion (fuentes primarias, secundarias),
especifica la poblacion objeto de estudio (unidades o elementos), el tamafio y el tipo de
muestreo a utilizar, el disefio de variables, y la forma en que se van a analizar, interpretar
y presentar los resultados.
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(Sampieri, La metodologia de la investigacion posibilita buscar, seleccionar, procesar, analizar y
Fernandez & comunicar datos, informacion y conocimiento, para la formulacién de teorias.
Baptista, 2014)

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.4 Etapa IV (cronograma).

5.3.4.1 Cronograma.

La tabla 27 presenta las caracteristicas y estructura del componente cronograma para
diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 27
Caracteristicas del cronograma.

Autor Caracteristica

Es el acto de programar o calcular la duracién de las actividades las cuales

(Cerda, 2001) dependen de una serie de factores que determinan sus limites y su organizacion.

Responde la pregunta: ¢(En qué tiempo se llevaran a cabo las principales
actividades de la investigacion? Consiste fundamentalmente en una relacién de las
actividades metodoldgicas previstas mas relevantes a ejecutar en el transcurso del
proyecto y el tiempo en que se llevaran a cabo.

(Castillo, 2004)

Presenta las actividades que se realizan para lograr los objetivos, desde la

(Miranda, 2005) generacion de la idea hasta el momento de la puesta en marcha y operacion.

El cronograma es la presentacion secuencial de las actividades y el tiempo
(FESC, 2010) previsto (dinamico) de manera razonable para la ejecucién, finalizacién, obtencion
de los resultados propuestos y entrega de compromisos del proyecto.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.5 EtapaV (presupuesto).
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5.3.5.1 Presupuesto.

La tabla 28 presenta las caracteristicas y estructura del componente presupuesto para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 28
Caracteristicas del presupuesto.
Autor Caracteristica
Los costos son definidos como los valores que representan el monto
(Cerda, 2001) total de gastos y consumos, real o convencionalmente invertidos, para
comprar una cosa, producir una manufactura o prestar un servicio.
(Miranda, 2005) Es la funcion que consiste en planear y programar los costos de

instalacion y operacion de la empresa, asi como los ingresos previstos
para el horizonte del proyecto.

(Sapag Chain & Sapag Chain,
La estimacion de los costos futuros constituye uno de los aspectos
2011) centrales del trabajo del evaluador, tanto por la importancia de ellos en la
determinacion de la rentabilidad del proyecto, como por la variedad de
elementos sujetos a valorizacion como desembolsos del proyecto.

Nota. Elaboracion propia.

5.3.6 Otros componentes de los protocolos.

En el andlisis realizado a los protocolos se encontr6 que estos consideran la entrega de un
proyecto realizado o ejecutado, es decir, el documento ademas de los expuesto anteriormente
contiene los resultados, conclusiones, bibliografia y anexos, los cuales se describen a

continuacion:

5.3.6.1 Resultados.

La tabla 29 presenta las caracteristicas y estructura del componente resultados para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 29

Caracteristicas de los resultados

Autor

Caracteristica

(Cerda, 2001)

Se denomina resultado del proyecto tanto a sus productos como sus
efectos, los que a la postre se consideran como aspectos inseparables de una
misma actividad.

(Castillo, 2004)

Responde la pregunta: ¢qué se espera obtener al final de la investigacién?
Son los “productos finales” que arroja la investigacién, como consecuencia
del desarrollo de las actividades metodoldgicas previstas y del cumplimiento
de los objetivos establecidos en el proyecto.

(Sociedad Universitaria de
Neurociencias, 2006)

Presente los resultados en el texto, tablas y graficos siguiendo una secuencia
I6gica. No repita en el texto los datos de las tablas o ilustraciones; destaque
0 resuma tan solo las observaciones mas importantes.

(FESC, 2010)

Analiza y relaciona la informacion obtenida con respecto a los objetivos,
hip6tesis y resultados esperados planteados en el anteproyecto.

(Direccién de Inversiones y
Finanzas Publicas,
2015)

Presenta los resultados de la evaluacion ex ante en términos financieros y
econémicos, otro indicador comUnmente utilizado en el andlisis costo
beneficio es la tasa interna de retorno (TIR), la cual mide la retribucion que
se alcanzaria en el evento en el que se reinvirtieran los fondos en la misma
alternativa; aunque de manera regular son consistentes los criterios de
aceptacion tanto del VPN y la TIR, bajo ciertas circunstancias este Gltimo
indicador puede presentar problemas por lo que al igual que en los casos
anteriores se recomienda interpretarlo con cierto cuidado.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.6.2 Conclusiones.

La tabla 30 presenta las caracteristicas y estructura del componente conclusiones para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 30

Caracteristicas de las conclusiones

Autor

Caracteristica

(Sociedad Universitaria de
Neurociencias, 2006)

Haga hincapié en aquellos aspectos nuevos e importantes del estudio y en
las conclusiones que se deriven de ellos. No debe repetir, de forma detallada,
los datos u otras informaciones ya incluidas en los apartados de introduccion
y resultados. Explique en el apartado de discusion el significado de los
resultados, las limitaciones del estudio, asi como, sus implicaciones en
futuras investigaciones. Se compararan las observaciones realizadas con las
de otros estudios pertinentes.
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Relacione las conclusiones con los objetivos del estudio, evite
afirmaciones poco fundamentadas y conclusiones insuficientemente avaladas
por los datos.

(FESC, 2010)

Se interpretan los resultados de manera objetiva y con argumentos
pertinentes de forma clara, sencilla y entendible para luego dar paso a las
recomendaciones en caso de existir.

(Rodriguez, Garcia, &
Cardenas, 2011)

Deben referirse concretamente a los resultados alcanzados en la
evaluaciéon del proyecto, igualmente a los riesgos que asumirian los
inversionistas para su ejecucion

(Direccion de Inversiones y
Finanzas Publicas,
2015)

Maés all4 de la conclusion del registro de la informacion en este u otro
modulo, lo realmente importante entonces es que al final del ejercicio se
garantice la consistencia de todas las partes que conforman la propuesta o
documento del proyecto, y en caso de hacerse necesario el ajuste de alguna
de ellas, considerar la relacion que guarda con el conjunto para no contravenir
la integralidad que exige la formulacion de un proyecto de inversién publica.
En este sentido la herramienta informatica realiza una serie de validaciones
que advierten al usuario sobre algunas inconsistencias en el registro de la
informacion entre los capitulos, sin embargo, esto no resuelve el problema de
la confiabilidad de los datos almacenados ni asegura completamente que se
subsanen los errores que pudieran presentarse por falta de consistencia e
integralidad sefialados.

(Moreno, Marthe & Rebolledo,
2016)

Presenta los resultados concretos que se lograron en la investigacion. Es
una sintesis de lo mas relevante de la investigacion, los cuales son numerados
y en concordancia con los objetivos del estudio.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.6.3 Bibliografia.

La tabla 31 presenta las caracteristicas y estructura del componente bibliografia para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 31

Caracteristicas de la bibliografia

Autor

Caracteristica

Responde la pregunta: ;Qué documentacion se consulté para la formulacion del
proyecto? La bibliografia se expone al final de la propuesta, en ella se registran o se
(Castillo, 2004)  relacionan en orden alfabético las diferentes publicaciones y en general todo el material
documental efectivamente consultado que ha servido de apoyo o de fundamento para la
formulacién del proyecto.
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(Sociedad
Universitaria de
Neurociencias, 2006)

Numere las referencias consecutivamente segln el orden en que se mencionen por
primera vez en el texto, evite citar resimenes. Las referencias que se realicen de originales
aceptados, pero ain no publicados se indicara con expresiones del tipo “en prensa" o
"proxima publicacion”; los autores deberan obtener autorizacion escrita y tener constancia
que su publicacion esta aceptada. La informacion sobre manuscritos presentados a una
revista, pero no aceptados citela en el texto como "observaciones no publicadas”, previa
autorizacion por escrito de la fuente.

Tampoco cite una "comunicacion personal”, salvo cuando en la misma se facilite
informacion esencial que no se halla disponible en fuentes publicamente accesibles, en
estos casos se incluiran, entre paréntesis en el texto, el nombre de la persona y la fecha de
la comunicacion. En los articulos cientificos, los autores que citen una comunicacion
personal deberan obtener la autorizacion por escrito.

Los autores verificaran las referencias cotejandolas con los documentos originales.

(FESC, 2010)

Describe en detalle los libros revisados desde el inicio (Anteproyecto), incluyendo su
autor, titulo, subtitulo, etc. Su presentacion debe obedecer estrictamente a un orden
alfabético.

(Moreno, Marthe
& Rebolledo, 2016)

Presenta la lista de las fuentes consultadas y citadas en el proyecto siguiendo las
normas exigidas por la entidad a la que se presenta el proyecto.

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).

5.3.6.4 Anexos.

La tabla 32 presenta las caracteristicas y estructura del componente anexos para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 32

Caracteristicas de los anexos

Autor

Caracteristica

(Castillo, 2004)

Son la informacion complementaria al proyecto formulado, los més utilizados son:
Carta de aval o de respaldo institucional, generalmente firmada por el representante legal
de la entidad proponente, ficha con la informacién general del proyecto, resefia de la
trayectoria de la institucion y del grupo de investigacién, hoja de vida de los
investigadores.

(FESC, 2010)

Son todos aquellos documentos que dardn claridad a la lectura del trabajo
(instrumentos que se utilizaran).

(Moreno, Marthe
& Rebolledo, 2016)

Instrumentos y otros documentos necesarios para el progreso del trabajo no contenidos
en otra seccién y de informacidon importante (cuestionarios, guias de entrevista y
observacion, graficos, diagramas, cronogramas, entre otros).

Nota. Elaboracion propia a partir de (Alvarez y Monard, 2017).
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5.4 Identificacion y descripcion de las técnicas utilizadas por diferentes autores para la
formulacién de proyectos.

Para presentar los resultados del objetivo nimero cuatro se considera las etapas para la
formulacion de proyectos propuestas por Agudelo, 2018 (identificacion, marco referencial,
metodologia, cronograma y costos.) relacionando las diferentes técnicas propuestas por los autores

de la literatura consultada con respecto a las mismas.

5.4.1 Etapa l (identificacion y descripcion del problema).

5.4.1.1 Matriz de interesados.

La tabla 33 presenta la descripcion de la técnica matriz de interesados para diferentes autores

de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 33

Descripcidn de la técnica matriz de interesados

Autor Descripcion
(Mokate, 2004), (Rodriguez, El proposito de esta herramienta es identificar los stakeholders dentro del
2008), (Londofio, 2009), proyecto y caracterizarlos, para analizar sus expectativas y su poder de
(Arboleda, 2013) influencia.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.1.2 Lluvia de ideas.

La tabla 34 presenta la descripcion de la técnica lluvia de ideas para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 34
Descripcion de la técnica lluvia de ideas

Autor Descripcion

(Mokate, 2004), (Miranda, 2005),
(Rodriguez, 2008), (Londofio, Es una técnica basada en las ideas de un grupo de personas y es liderada
2009), (Sapag Chain & Sapag por un facilitador. Cuenta de dos partes: generacion de ideas y analisis.
Chain, 2011), (Arboleda, 2013)

Nota. Elaboracion propia.

5.4.1.3 Matriz de pertinencia o afinidad.
La tabla 35 presenta la descripcion de la técnica matriz de afinidad para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 35
Descripcion de la técnica matriz de afinidad

Autor Descripcion

Recoge o afina las variables. Una vez recolectada toda la informacion se

(Prieto, 2005) procede a sistematizarla.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.1.4 Matriz de vester.

La tabla 36 presenta la descripcion de la técnica matriz vester para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 36
Descripcidn de la técnica matriz de vester.

Autor Descripcion

Recoge o afina las variables. Una vez recolectada toda la informacion se
(Candamil y Lépez, 2004) procede a sistematizarla.

Nota. Elaboracion propia.
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5.4.1.5 Arbol del problema (Diagrama causa — efecto).
La tabla 37 presenta la descripcion de la técnica arbol del problema (diagrama causa — efecto)

para diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 37
Descripcion de la técnica arbol del problema (diagrama causa — efecto)

Autor Descripcion

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problemay organizar la informacion recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo explican.

(Miranda, 2005), (Londofio, 2009),
(Sapag Chain & Sapag Chain,
2011), (Arboleda, 2013)

Nota. Elaboracién propia.

5.4.1.6 Arbol de objetivos (medios fines).
La tabla 38 presenta la descripcion de la técnica arbol de objetivos (medios fines) para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 38

Descripcidn de la técnica arbol de objetivos (medios fines)

Autor Descripcion
(Miranda, 2005), (Londofio, 2009), Para elaborarlo se parte del arbol de problemas y el diagndstico. Cada
(Sapag Chain & Sapag Chain, problema (negativo), se convierte en un objetivo (positivo) realista y
2011), (Arboleda, 2013) deseable. Asi, las causas se convierten en medios y los efectos en fines.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.1.7 Arbol de actividades.
La tabla 39 presenta la descripcion de la técnica arbol de actividades para diferentes autores

de acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 39
Descripcion de la técnica arbol de actividades

Autor Descripcion

(Miranda, 2005), (Londofio, 2009),
(Sapag Chain & Sapag Chain,
2011), (Arboleda, 2013)

Muestra las posibles soluciones, al convertir las causas directas en
objetivos y el problema central en objetivo principal.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.2 Etapa Il (marco referencial).

5.4.2.1 Bases de datos.

La tabla 40 presenta la descripcion de la técnica bases de datos para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 40

Descripcion de la técnica bases de datos

Autor Descripcion
(Miranda, 2005), (Arboleda,
2013), (Sampieri, Ferndndez & Permiten realizar investigacion sobre temas especificos y particulares.

Baptista, 2014)

Nota. Elaboracion propia.

5.4.2.2 Técnicas de analisis y sintesis.
La tabla 41 presenta la descripcion de las técnicas de analisis y sintesis para diferentes autores

de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 41

Descripcidn de las técnicas de analisis y sintesis

Autor Descripcion

Mentefactos conceptuales: diagrama jerarquico cognitivo que organizay

Londofio, 2009 g . :
( ) preserva el conocimiento, en él se plasman las ideas fundamentales.

Nota. Elaboracion propia.
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5.4.2.3 Marco logico.

La tabla 42 presenta la descripcion de la técnica marco logico para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 42

Descripciéon de la técnica marco l6gico

Autor Descripcion

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos.
Su énfasis esté centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia
grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas. Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: En la
identificacion y valoracién de actividades que encajen en el marco de los
programas pais, en la preparacion del disefio de los proyectos de manera
sistematica y logica, en la valoracién del disefio de los proyectos, en la
implementacién de los proyectos aprobados y en el monitoreo, revision y
evaluacion del progreso y desempefio de los proyectos.

(Londofio, 2009), (Arboleda,
2013), (Ortegdn, Pacheco y Prieto,
2015)

Nota. Elaboracién propia.

5.4.3 Etapa Il (metodologia).

5.4.3.1 Enfoque de investigacion.

La tabla 43 presenta la descripcion de la técnica enfoque de investigacion para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 43

Descripcidn de la técnica enfoque de investigacién

Autor Descripcion

Cuantitativo: utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis con
base en la medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin de probar
teorias

(Arboleda, 2013), (Sampieri,
Fernandez & Baptista, 2014)

73



Cualitativo: utiliza la recoleccion y andlisis de los datos para afinar las
preguntas de investigacion.

Nota: Elaboracion propia.

5.4.3.2 Tipo de estudio.
La tabla 44 presenta la descripcion de la técnica tipo de estudio para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 44

Descripcion de la técnica tipo de estudio.

Autor Descripcion

Estudio con alcance exploratorio es aquel que sirve para descubrir y
familiarizarnos con un tema desconocido.

Descriptivo: busca especificar propiedades y caracteristicas importantes

(Arboleda, 2013), (Sampieri del fendémeno que se analice.

Fernandez & Baptista, 2014 . . , . . .
P ) Correlacional: busca determinar como se relacionan o vinculan diversos

conceptos, variables o caracteristicas entre si.

Explicativo: pretende establecer las causas de los sucesos o fenémenos
que se estudian.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.3.3 Disefio de la investigacion.
La tabla 45 presenta la descripcion de la técnica disefio de la investigacion para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 45

Descripcion de la técnica disefio de la investigacion

Autor Descripcion
Experimental: es un estudio en el que se construye el contexto y se
(Arboleda, 2013), (Sampieri, manipula intencionalmente la variable y se observa el efecto de esta
Fernandez & Baptista, 2014) manipulacion sobre la variable independiente.
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No experimental: estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada
de la variable y en los que solo se observan los fenémenos en su ambiente
natural.

Seccionales o transversales: son disefios en funcion de los objetivos de
investigacidn que recogen informacidn de un solo momento.

Explicativos: buscar causas o razones de los hechos.

Longitudinales: analisis del problema a través del tiempo. Se analiza la
evolucion, tendencias y cambios.

Nota. Elaboracion propia.

5.4.3.4 Seleccién de la poblacion.

La tabla 46 presenta la descripcion de la técnica seleccién de la poblacion para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 46

Descripcion de la técnica seleccién de la poblacion

Autor Descripcion
La poblacion es un grupo de individuos u objetos que comparten
((Sg:r?oilggaé?r}:r)l’dggﬁaéiotligt)é caracteristicas similares. Se debe establecer con claridad las caracteristicas
plert, 2014) PSR e 1a poblacion, con la finalidad de delimitar cuéles seran los parametros
muéstrales.

Nota. Elaboracion propia.

5.4.3.5 Seleccion de la muestra.

La tabla 47 presenta la descripcion de la técnica seleccion de la muestra para diferentes

autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

75



Tabla 47

Descripcion de la técnica seleccion de la muestra

Autor Descripcion

La muestra o subgrupo de la poblacion se selecciona después de plantear
sobre que o quienes se va a recolectar los datos (unidad de muestreo).

(Arboleda, 2013), (Baca, 2013),
(Sampieri, Fernandez & Baptista,
2014)

Muestra probabilistica subgrupo de la poblacién en el que todos los
elementos tienen la misma posibilidad de ser elegidos.

Muestra no probabilistica la eleccion de los elementos no depende
de la probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.3.6 Instrumentos para la recoleccion de datos.
La tabla 48 presenta la descripcion de la técnica instrumentos para la recoleccion de datos
para diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 48

Descripcidn de la técnica instrumentos para la recoleccion de datos

Autor Descripcion

Recolectar los datos implica elaborar un plan de procedimientos:
a- Cuales son las fuentes de las que se obtendréan los datos.

b- Dénde se localizan.
Arbol 2013); - .
( Eggce: 512,0103)3), ¢c- Medio o método para recolectar los datos.

Forma en que se preparan, para ser analizados y respondan al
planteamiento del problema.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.3.7 Anadlisis de datos.
La tabla 49 presenta la descripcion de la técnica analisis de datos para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.
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Tabla 49

Descripcion de la técnica analisis de datos

Autor Descripcion

(Londofio, 2009), (Sampieri, Los analisis estadisticos se llevan a cabo mediante programas
Fernandez, & Baptista, 2014) computacionales, los mas conocidos SPSS, Minitab y SAS.

Nota. Elaboracion propia.

5.4.4 Etapa IV (cronograma).

5.4.4.1 EDT (Estructura de desglose del trabajo).

La tabla 50 presenta la descripcion de la técnica EDT (estructura de desglose del trabajo) para

diferentes autores de acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 50

Descripcion de la téecnica EDT

Autor Descripcion

Permite visualizar entregables, subdividir hasta identificar las variables

(Arboleda, 2013) tiempo y costo.

Nota. Elaboracion propia.

5.44.2 PERT.

La tabla 51 presenta la descripcion de la técnica PERT para diferentes autores de acuerdo con

la literatura especializada consultada.

Tabla 51
Descripcion de la técnica PERT

Autor Descripcion
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Para estimar el tiempo de ejecucidn de las actividades y la duracién

(Cerda, 2003), (Arboleda, 2013) final del proyecto

Nota. Elaboracion propia.

5.4.4.3 GANT.
La tabla 52 presenta la descripcion de la técnica GANT para diferentes autores de acuerdo con

la literatura especializada consultada.

Tabla 52
Descripcion de la técnica GANT

Autor Descripcion
(Cerda, 2003), (Arboleda, 2013), Exponer el tiempo de dedicacién previsto para diferentes tareas o
(Baca, 2013) actividades.

Nota. Elaboracién propia.

5.4.4.4 Ruta critica.

La tabla 53 presenta la descripcion de la técnica ruta critica para diferentes autores de acuerdo

con la literatura especializada consultada.

Tabla 53
Descripcidn de la técnica ruta critica

Autor Descripcion
(Gutiérrez, 2003); (Arboleda, Permite obtener cual es el tiempo minimo en que se puede concluir un
2013) proyecto.

Nota. Elaboracion propia.

5.4.5 EtapaV (costos).
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5.45.1 Costos ABC.

La tabla 54 presenta la descripcion de la técnica costos ABC para diferentes autores de

acuerdo con la literatura especializada consultada.

Tabla 54

Descripcion de la técnica costos ABC

Autor Descripcion
(Miranda, 2005), (Arboleda, El método de "Costos basado en actividades" (ABC) mide el costo y
2013) desempefio de las actividades, fundamentando en el uso de recursos.

Fuente: Elaboracion propia.

5.5 Estructura del contenido de un libro para la formulacion de proyectos.

La estructura que se propone para realizar un libro de formulacién de proyectos se compone de

ocho capitulos los cuales se describen a continuacién.

5.5.1 Capitulo I (antecedentes, conceptos, técnicas, y protocolos para la formulacion de

proyectos).
5.5.1.1 Objetivo.

5.5.1.2 Introduccion.
5.5.1.3 Antecedentes.
5.5.1.4 Conceptos.
5.5.1.5 Tecnicas.
5.5.1.6 Protocolos.
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5.5.2 Capitulo Il (aproximaciones previas para desarrollar el modelo para la formulacion

de proyectos).
5.5.2.1 Objetivo.

5.5.2.2 Introduccion.

5.5.2.3 Consenso para el uso de conceptos.

5.5.2.4 Analisis de la bibliografia con respecto al nivel de cumplimiento de los protocolos.
5.5.2.5 Modelo conceptual para la formulacion de proyectos.

5.5.2.6 Ciclo de vida de proyectos.

5.5.2.7 Desarrollo de competencias para el formulador de proyectos.

5.5.3 Capitulo Il (modelo para la formulacion de proyectos).
5.5.3.1 Objetivo.

5.5.3.2 Introduccion.
5.5.3.3 Concepcidn tedrica.
5.5.3.4 Enfoque de sistemas.
5.5.3.5 Bases conceptuales.
5.5.3.6 Poblacion objeto y metodologia del estudio:
5.5.3.7 Bases técnicas.
5.5.3.8 Premisas.

5.5.3.9 Objetivos.

5.5.3.10 Principios.

5.5.3.11 Entradas.

5.5.3.12 Salidas.
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5.5.4 Capitulo IV (identificacion y descripcion del problema).
5.5.4.1 Objetivo.

5.5.4.2 Introduccion.

5.5.4.3 Matriz de interesados.
5.5.4.4 Lluvia de ideas.

5.5.45 Matriz de afinidad.

5.5.4.6 Matriz vester.

5.5.4.7 Diagrama de causa — efecto.
5.5.4.8 Arbol del problema.

5.5.4.9 Arbol de objetivos.

5.5.5 Capitulo V (marco referencial).
5.5.5.1 Bases de datos.
5.5.5.2 Administracion de fuentes.

5.5.5.3 Evaluaciones (Técnica, Mercado, Organizacional, Econémica, Riesgos, Social,
Financiera y Ambiental).

5.5.5.4 Marco ldgico.
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5.5.6 Capitulo VI (metodologia).
5.5.6.1 Objetivo.

5.5.6.2 Introduccion.

5.5.6.3 Enfoque.

5.5.6.4 Tipo de estudio.

5.5.6.5 Alcance investigacion.

5.5.6.6 ldentificacion de poblacion.

5.5.6.7 Muestra.

5.5.6.8 Instrumentos para la recoleccion de datos.
5.5.6.9 Analisis de datos.

5.5.6.10 Consideraciones éticas.

5.5.7 Capitulo VII (cronograma).
5.5.7.1 Objetivo.

5.5.7.2 Introduccion.
5.5.7.3 Definir clasificar actividades por objetivo.
5.5.7.4 Crear EDT.

5.5.7.5 Ruta critica.

5.5.8 Capitulo VIII (costos).
5.5.8.1 Objetivo.

5.5.8.2 Introduccion.
5.5.8.3 Costos ABC.

5.5.8.4 Presupuesto.
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6. CONCLUSIONES Y FUTURO TRABAJO

La revision sistematica de la literatura especializada en formulacion de proyectos permitio,
conocer los diferentes conceptos, protocolos, técnicas, a considerar al momento de realizar las

diferentes etapas en la formulacidn de proyectos.

Realizar la integracion de los conceptos utilizados por diferentes autores, en el marco del ciclo
de vida del proyecto, permitio identificar las coincidencias y diferencias que se presentan en los

conceptos mas utilizados en la formulacién de proyectos de proyectos.

Realizar la identificacion por autor del objetivo, aspecto clave y contenidos desarrollados en la
bibliografia consultada de formulacion de proyectos y relacionarlo con las etapas propuestas para
la formulacién de un proyecto, permitio conocer desde un punto de vista teérico como los
diferentes autores trabajan las etapas propuestas y de esta manera estructurar el contenido de un

libro para el desarrollo de la formulacion de un proyecto.

La identificacion y descripcion del contenido de los protocolos utilizados para la formulacién
de proyectos y relacionarlo con las etapas propuestas para la formulacion de proyectos, permitio
conocer como los resultados obtenidos en cada una de las etapas se logra cumplir en gran medida
con lo solicitado por los protocolos, ademas al describir cada componente de acuerdo con la
bibliografia consultada se obtiene una vision clara de como realizar cada componente de acuerdo

con los autores consultados.
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Efectuar la identificacion y descripcion de las técnicas utilizadas por diferentes autores y
enlazarlas con las etapas propuestas para la formulacion de proyectos, permitié conocer como
algunos autores consultados plantean se realice cada una de estas técnicas sintetizando que técnicas

utilizar dependiendo de la etapa que se esté realizando.

Se propone la estructura del contenido de un libro para la formulacién de proyectos, la cual se
compone de ocho capitulos descrito en los resultados del objetivo numero cinco, dicha estructura
permite al lector una guia de cémo realizar la formulacion de proyectos, teniendo en cuenta la

parte conceptual, las técnicas y protocolos existentes.

Con los resultados obtenidos en este trabajo de investigacion se espera que los futuros
estudiantes de la maestria en gerencia de proyectos y profesionales en proyectos hagan el ejercicio
de formular proyectos bajo la estructura del libro aqui propuesta y de esta forma verificar si el

proceso de formulacién de proyectos suple esta necesidad.

Con los resultados obtenidos en este trabajo de investigacion se espera que los lectores del libro

elaboren proyectos formulados correctamente.

La estructura para el desarrollo de un libro de formulacion de proyectos encontrada en este

trabajo de investigacion servira de base para que el profesor Luis Felipe Granada Aguirre escriba

un libro de formulacion de proyectos.
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Para finalizar, en la bibliografica consultada se encontr6 que existe conceptos en cuanto a
técnicas para la formulacion de proyectos se refiere, es por esta razon que se recomienda a futuros
estudiantes de la maestria en gerencia de proyectos realizar una investigacion de las técnicas
utilizadas en formulacién de proyectos y elaborar un consenso (similitudes y diferencias) en sus

conceptos.
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ANEXQOS

Anexo 1. Autores consultados clasificado por, autor, objetivo, aspecto clave y componentes

del libro.
. Aspecto ;
Autor Objetivo cIa\F/)e Componentes del libro
Parte / N
Capitulo Descripcion.
Se hace una revision de los
aspectos teodricos en los que se
Unidad 1: enmarca el proyecto, la necesidad
Seleccion del detectada en su entorno con su
proyecto alternativa de
La empresa solucion, estableciendo las etapas que
como motgr e anteceden a su ejecucion.
desarrollo
regional y
. nacional se
En este libro fortalece
se tratan los mediante la Se define el proyecto de inversién,
diferentes continua identificando la empresa que se
aspectos que o\ auacion Unidad 2: encarga de su ejecucion, los productos
integran un - ecucion dz Definicion del que resultaran de la iniciativa de
proyecto de aJIternativas de proyecto inversion, los beneficios que traeray la
inversion de inversion. para metodologia que sera utilizada en la
manera clara y o cuai pse investigacion
(Cordoba,  comprensible requiere ol Esta orientada hacia la
2001) para el lector err? leo de identificacion del mercado  del
tratando de dar con%cimientos Unidad 3 proyecto con sus  diferentes
respuesta, a los HECNICOS Estudios dé componentes, sus ventas potenciales,
requerimientos administlrativos mercado los mecanismos a utilizar para llevar el
de empresarios, eCONGMIcos producto hasta el consumidor, el
profesionales, ;‘inancieros ! precio adecuado y la forma como seré
docentes y complementariy adquiridos los insumos
estudiosos  del os como Se indica la cantidad de productos
tema elémentos 0 servicios que serén ofrecidos durante
fundamentales Unidad 4: la vida atil del proyecto, la ubicacion
para el aumento Estudio donde se lograran los mayores
Técnico beneficios con los mismos costos, lo
de la
productividad mismo que la tecnologia de
produccion gue serd utilizada
Se estudia todo lo relacionado con
Unidad  5: la organizacion, su politica y la
Organizacion " estructura  legal, la  estructura
g administrativa y

costos que implica
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Unidad 6:
Estado
financiero

Es el eje central del estudio, ya que
hace una representacion de cada uno de
los elementos que lo integran, como las
inversiones, los presupuestos de
ingresos y egresos, la financiacion, y la
forma como se organizan y se agrupan
para obtener los flujos netos que
permiten la aplicacion de criterios que
establecen la bondad de la propuesta
de
inversion

Unidad 7:
Evaluacion y
ejecucion de

Se hace la evaluacidn del proyecto,
desde el punto de
vista financiero y econémico.

Ampliar la
informacion
relacionada con
el proyecto en
general y se ha

Separa los
conceptos  de
generales  de

Cap. 1 Que
€s un proyecto

Hace referencia a los conceptos
generales del proyecto y a los niveles
de gestion que se deben de emplear en
el mismo.

Cap. 2.
Tipos y Clasifica los proyectos por clase y
modalidades sector econémico.
de Proyectos

Cap. 3. Describe Cual seria la mejor forma

Guia Para la
elaboracion vy

de elaborar y presentar un proyecto de
acuerdo con diferentes protocolos,

establecido una Proyecto, < ] .
> presentacion cudles son las etapas para caracterizar
Clara gestion de del proyecto el proyecto y sus componentes
(Cerda, diferenciacion proyectos, proy pH;/ce re{‘erenciaz e 'al unos
2003) entre el formulacion  y autores confunden la for?nulaciégn del
significado evaluacion - de lan con el anteproyecto, quizas
genérico que - proyectos y por ue a juicio ge yestos’ gmbos
posee el término - dedica un (F:)ongtitu en Juna especie de boceto
proyecto y el - capitulo al Cap. 7 esbozoy revio o r()as uema de un,
propio de la anteproyecto Etapas P qu
i . proyecto. Otros, en cambio, nos hablan
gestion de anteriores a la del anteproyecto como un proyecto
proyectos. elaboracion del - Y oy
provisional que puede ser modificado
proyecto .
0 cambiado en la etapa cuando se
estructura y finalmente se define el
proyecto. Resalta los conceptos de
factibilidad, prefactibilidad,
diagnostico preliminar, viabilidad etc.
Lograr que el El libro se Hace referencia al concepto de
lector objetivo divide en 3 investigacién como como un proceso
genere secciones sistematico y creativo que se desarrolla
conocimientos principales en Capitulo 1. " el proposito de generar
(Castillo, nuevos, las cuales P " conocimientos nuevos en las ciencias,
. Algunos o
2004) generalmente menciona las tecnicas, las artes y las
. Conceptos :
orientados en el conceptos humanidades

corto o en el
largo plazo a la
solucion de

béasicos, el ciclo
del proyecto y
la guia para la

Menciona las clases de investigacion
(Exploratoria, Descriptiva, Explicativa
y experimental)
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problemas o a la

formulacion del

Orienta el concepto de Organizacion

satisfaccion de proyecto de la investigacion, debe existir una

necesidades. linea de investigacion, seguido de un
programa o un proyecto y un grupo de
investigacién, esto para no hacer
disperso el trabajo investigativo.

El ciclo del proyecto es en términos
amplios, una investigacion que inicia
desde el momento en que se concibe la
idea y se identifica un problema hasta
gue se obtienen los resultados finales
de la misma y se hace la difusion
correspondiente. Por lo tanto, se puede

Cap. 2. El afirmar que la formulacion del
ciclo del proyecto también hace parte de la
proyecto investigacion.

Divide en 3 pasos el ciclo del Proyecto.
- Formulacién del proyecto (sus etapas
son el perfil, anteproyecto y proyecto)
-Ejecucion del Proyecto, menciona los
componentes que se deben tener en
cuenta.

-Difusion de resultados

Cap. 3. se abordan practicamente todos los
Guia Para la items o acépites que generalmente
formulacién y componen un proyecto de
presentacion investigacion de cualquier disciplina o
del proyecto campo del conocimiento

C Primera
rear un parte: Cap. 1-5
El objetivo de ggeernte AU€ " Introduccion a Consideraciones  generales de
este  libro es que, la proyectos de inversion, gerencia,
llenar el vacio gotmpatlblhce; € administracién  formulacion y financiamiento de
existente entre la ::r:i'?grrigs % nde proyectos proyectos

teoria  y la
practica de la

administrativos
e intereses de

y  conceptos
basicos

. formulacién y Segunda
(Etienne, - . los ) . .
ejecucion de . parte: Cap. 6 Consideraciones generales,
2004) financiadores - L ) . -
proyectos de con los valores Administraci6  Métodos y sistemas de programacion
desarrollo, en . titudes "n n de de proyectos, fase de planificacion,
cuanto se refiere motivacié)nes proyectos de control y evaluacion
al financiamiento L Y desarrollo
conocimientos
y la 4 | Tercera
administracion € 0 parte: Cap. 7
formadores vy Lo Caso préactico, secuencias y pasos
de estos . Conclusiones, .
ejecutores caso principales
nacionales .
practico
Provee una Se propone Cap. 1: El Se  presentan  conceptos vy
(Mokate et herramienta de dar elementos proyecto de definiciones basicas relacionadas con
al., 2004) ensefianza y al lector para inversién y el los proyectos
consultasobrelas que desarrolle ciclo de vida de inversién
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técnicas de wuna vision Cap. 2-5:
evaluacion critica de las Formulacion,
financiera de técnicas de Flujo de
proyectos de evaluaciéon asi fondos Se abordan conceptos y técnicas
inversion oder entender financieros, L i .
PO . . principales de la evaluacién financiera
e interpretar los  Equivalencias
resultados de financieras,
las tasas de
evaluaciones interés
financieras Cap. 6:
Criterios para Se discuten canastas optimas de
la toma de proyectos
decision
Cap7-8:
Ordenamiento . .
o de provectos Se introduce el manejo de la
e\F;aIl)J/acién inflacién en la evaluacion financiera de
y . proyectos con o sin cambios de precios
financiera en relativos
un  escenario
inflacionario
Cap. 9: .
Cambi?)sen los Aborda el impacto de la
precios devaluacion en la  evaluacién
. financiera de proyectos
relativos
Cap. 10: La
devaluacion vy
la tasa de e L
. Se hace un analisis de la divisa
cambio en la
evaluacién
financiera
Cap. 11:
Riesgos e
incertidumbre Implicaciones de los riesgos de un
en la proyecto
evaluacioén
financiera
Este manual Hace las Cap. 1:
tiene como  veces de Analisis
objetivo brajula ue documental .
JEVO ! d Expone los antecedentes historicos
convertirse en permite a los sobre la de las metodologias, mediante las
instrumento que disefiadores de formulacion de N .
facilite la propuestas proyectos: cuales  las agencias han, ido
~ . . construyendo un lenguaje comun para
(Londofio, busqueda y la conocer hacia Antecedentes la gestion de Dprovectos. Luedo se
2009) interpretacién dénde dirigir histdricos, pregentan las fssesy que.integrgan la
acerca de los sus objetivos y fases de estion del provecto. a partir de la
; i gesu proyecto, a parti
formatos, confeccionar gestion del =7 - .
| vision de diferentes agencias de
manuales y sus proyectos. proyecto y o .
; cooperacion internacional.
convenciones Es una elementos
para la oportunidad de comunes en las

formulacién de

comprobar la

mismas
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proyectos
pueden
acompafiar a la
cooperacion

que

dimension  de
responsabilidad
que adquiere la
participacién de

Cap. 2:
Fases de

Trata de dos fases: la de
programacion consiste en el dialogo
politico entre los socios y el analisis
estratégico sobre los objetivos del

internacional u todos los programacién  desarrollo que orientan los proyectos

otros tipos de sectores , de cooperacion internacional y la de

proyectos para el sociales en las identificacion identificacion y formulacién explica

desarrollo democracias y formulacién  en forma detallada los procesos para la
contemporanea presentacion de una propuesta de
S cooperacién internacional

Desarrollar y

fortalecer

capacidades para

formular y

evaluar .

proyectos y Libro

programas  de divido en 5 Se hace referencia a los conceptos

inversion de Partes. Cap. 1. generales, definiciones segtn varios

forma eficiente y
efectiva.

Proyectos de
inversién y sus

Identificacion
de los

autores, origenes de los proyectos,
escenarios que se deben tener en

componentes,  hroyectos cuenta y la toma de decisiones como
. Identificar inteligencia de herramienta de los proyectos.
(Murcia M., fortalezas que se mercados,
2009) . g estudio técnico,
obtienen al o
criterios de
formular L
evaluacion,
coherente y .
estudio
consecuentement -
ambiental y
e proyectos de
; 2 aspectos :
inversion en - Se mencionan los conceptos de
administrativos . - Do
entornos Cap. 2. Estudios preliminares, prefactibilidad,
- y legales . - : S -
publicos 0 Num. 1.2 estudio de ciclo primario o preparacion
privados. Etapas en la y estudio de ciclo secundario o
formulacion de  implementacion, se evidencia los
proyectos componentes utilizados por el autor en
la etapa de formulacion de proyectos.
Surge ante la Es una Presenta algunas condiciones que
necesidad de respuesta para Cap. 1: Los son criticas para contextualizar un
estudiantes  de los empresarios proyectos y el proyecto, establece la relacion entre el
pregrado y que con espiritu plan, el programa, y el proyecto y
posgrado en frecuencia emprendedor orienta sobre la importancia del
diferentes areas tienen que espiritu emprendedor.
(Méndez  del conocimiento sustentar  sus Cap. 2:
Lozano, 2010)  de tener una guia proyectos ante Componente s
metodolégica agentes basicos de un Ofrece una vision de coniunto de
que les permita externos para proyecto en el . _con)

. los elementos e interrelaciones de cada
preparar, acceder a nivel de uno de los componentes del proyecto
formular y fuentes de prefactibilidad P proyecto.
evaluar un financiacion y o de
proyecto en el apoyo factibilidad

94



nivel de
prefactibilidad o
de factibilidad

Cap. 3-10
Componente s
basicos del
estudio de
mercado y
comercializaci
6n de un
producto 0
servicio;
Localizacion
del proyecto;
Tamafio;
Ingenieria;
Aspectos
legales y
administrativo
s; Inversiones
y
financiamiento
0; Presupuesto
de  ingresos,
gastos y costos
y Evaluacion
de proyectos.

Abordan de manera sistematica
cada componente del proyecto, desde
el estudio de mercado vy
comercializacion o andlisis de oferta 'y
demanda, hasta la evaluacion
financiera y de
impacto social, pasando por los
aspectos  técnicos  (localizacion,
tamafio, e ingenieria del proyecto), los
aspectos  organizativos 'y las
inversiones y presupuesto de ingresos,
costos y gastos relacionados con la
fase operativa del proyecto.

Cap. 11:
Plan de
empresa y
emprendimient
0

Documento importante, exigido
por las entidades que financian a los
emprendedores, ademas se brindan
todas las orientaciones para sustentarlo
exitosamente

Cap. 12:
Banco de
proyectos Yy
seguimiento a

Aborda las teméticas del banco de
proyectos tanto para entidades del
sector publico como privado, asi como
el proceso de seguimiento a un

proyectos proyecto en sus diferentes
sostenibles etapas
. Presenta los  conceptos de
La Primera . .
identificacion parte: cap. 1 - 6 proyec_tc_)s, ciclo de vida de un proyecto
o o y viabilidad de un proyecto, concepto
. formulacién y Aspectos
Instruir a los evaluacion de  generales de empresa
estudiantes, un rovecto g y actividad industrial
(Rodriguez, profesionales y tiene proy la Segunda Nos guia por la ruta de la
. personas S parte: cap. 7- identificacién de la oportunidad de
Garcia, & . finalidad de . - .
interesadas sobre . 9 negocio y nos brinda la herramienta a
. determinar la e e
Cérdenas, temas L Identificacion  utilizar para la
; conveniencia L Lo
relacionados con de proyectos presentacion de cualquier idea que
2011) . P de llevar a cabo . .
la identificacion, Industriales califique como proyecto
- el proyecto vy
formulacién, vy Tercera

evaluacion de
proyectos

consiguienteme
nte e, si resulta
atractivo
invertir o no en
él.

parte: cap. 10-
18
Formulacion
de proyectos
Industriales

Vinculada a la formulacion de
proyectos responde en su tematica a las
necesidades que un texto de esta indole
debe contener
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Cuarta
parte: cap. 19-
24 Evaluacion
de proyectos

Identifica claramente la evaluacion
econdmica, de la evaluacion financiera
y a partir de estos conceptos desarrolla
los temas de los flujos de caja y los
métodos de evaluacién econémica y

(Sapag
Chain y Sapag
Chain, 2011)

Contribuir
con  propuestas
para que las
decisiones
requeridas en la
asignacion  de
recursos en los

proyectos se
adopten mas
correctamente

Version
mejorada de la
edicion
anterior, que se
logra con la
aplicacion
constante y
concreta de las

técnicas en
nuestras
multiples y
permanentes
asesorias a
empresas y a
proyectos
concretos

Industriales financiera de los
proyectos.
Ca}p. L Introducir conceptos basicos sobre
Estudio de
proyectos
proyectos
Cap. 2: El

proceso de
preparacion 'y
evaluacion de

Presenta un esquema global en la
preparacién 'y evaluacion de un
proyecto

proyectos
Estrii?ﬁra 3 Descubrir las caracteristicas del
econémica mercado para poder evaluar el
del mercado proyecto

Ca 4 Busca ratificar la posibilidad real
Estudig. dé de colocar un producto o servicio en el
mercado mercado, conociendo los canales de

comercializacion

Técﬁﬁg (ljse Actualiza la  tipologia  de
proyeccion instrumentos de  prediccion  del
de mercado mercado

Cap 6: Obtener conceptos que facilitaran

Estimacion de
costos

la teoria de los costos y su aplicacion
en el campo del estudio de los
proyectos de inversién

Cap. 7: Recopila y  sistematiza la
Antecedentes informacion  relevante de  las
econémicos inversiones y los costos que puedan
del E. extraerse del estudio
Técnico técnico

Analiza los factores que influyen

Cap. 8: en la decision del tamafio, los
Determinacion  procedimientos para su calculo y los
n del tamafio criterios

para buscar su optimizacion

Cap. 9: Presenta criterios y técnicas de
Decisiones de evaluacion de las opciones de
localizacion localizacion de un proyecto

Cap. 10:

Efectos Presenta criterios analiticos que

economicos de
los  aspectos
organizacional
es

permitan enfrentar en mejor forma el
analisis de los aspectos
organizacionales
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Cap. 11:

Presenta criterios y variables que

Antecedentes
L deben tenerse en cuenta al formular un
econémicos
. proyecto para enfrentar de una manera
del estudio
adecuada los aspectos legales
legal
. Analizan la informacién que
Cap. 12: .
Las proveen los estudios de mercado,
. . técnico y organizacional para definir la
inversiones del p . :
cuantia de las inversiones de
proyecto
un proyecto
. Analiza los ingresos y los
Cap. 13: - . .
T beneficios necesarios de considerar
Beneficios del
proyecto para la correcta
medicion de su rentabilidad
Incorpora el andlisis del flujo de
Cap. 14 P !

Construccion
flujos de caja

caja para proyectos financiados con
leasing 0
deuda

Cap. 15:
Criterios de
evaluaciéon de
proyectos

Analiza las principales técnicas de
medicion de la rentabilidad de un
proyecto

Cap. 16:
Tasa de
descuento

Establece pautas generales que se
deben considerar en el calculo de la
tasa de descuento pertinente para la
evaluacién
de un proyecto

Cap. 1T7:
Andlisis de
riesgo

Analiza el problema de la medicion
de riesgo y los distintos criterios de
inclusion y
andlisis de evaluacion

Procedimientos para emplear las

(Arboleda,
2013)

Cap. 18 planillas  electronicas en la
Anélisis de S
sensibilidad sensibilizacion de los
resultados
Cap. 19:
Preparacion 'y Pretende determinar los costos y
evaluacioén beneficios pertinentes del proyecto
social de para la comunidad
proyectos
1.
Los Generalidades Hace wuna introduccion a la
componentes s de los definicion de proyectos
Proporciona  de los estudios proyectos
los aspectos de de pre- 2

mayor

importancia en la

identificacion
de proyectos

inversion  son
conceptualment
e similares para
todo tipo de
proyecto
empresarial

Identificacién
de proyectos

Enfatiza la utilizacion del marco
légico

3. Proceso
de desarrollo
de un proyecto
empresarial

El autor presenta una serie de
cuadros que permiten sistematizar la
informacion obtenida en cada una de
las diferentes etapas que facilitan
posteriormente la planeacion

97



financiera 'y  sus  respectivas
evaluaciones (financiera,
econdmica, social y ambiental)

Evaluacién financiera, evaluacién

4. Teoriade econdmica y social, evaluacién

evaluacién ambiental y todos
sus alcances

Profundiza en cada una de las &reas

de conocimiento que exige la gestion

5 Gerencia de proyectos: integracién, alcance,

de proyectos

costo, tiempo, calidad, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e
interesados

(Araujo,

2013)

Tiene
finalidad
satisfacer ciertas
necesidades
académicas en

como

materia de
preparacién  de
este tipo de
desarrollo
profesional

Constituye
una
orientacion,
una guia
practica y
sencilla  para
aquellos

profesionales
interesados en
la formulacién
y evaluacion de
proyectos y
para todos
aquellos
agentes
académicos 'y
empresarios

que quieran
consultar  los
aspectos

especificos que
un proyecto de
inversion debe
integrar

Cap. 1:
Generalidades
S

Descripcion de las generalidades
de los proyectos de inversion: etapas
del desarrollo del proyecto, ciclo de
vida (desde idea de invertir hasta su
operacion productiva normal)

Su objetivo, medir y cuantificar el
nimero de individuos, empresas u

Cap. 2: - L.
. otras entidades econdmicas que
Estudio de
representen una demanda que
mercado L
justifique la
inversion.
Describe los  aportes de
. informacion cualitativa y cuantitativa
Cap. 3:

Estudio técnico

respecto a los factores productivos que
deberd  contener una nueva
unidad en operacion.

Plantea el aporte de la informacion

Cap. 4. - . .
P necesaria para estimar la rentabilidad
Estudio
- . de los
financiero -
recursos que se utilizara.
Analiza la manera de lograr
claridad al abordar el planteamiento y
Cap. 5. la organizacién de los aspectos
Estudio administrativos, juridicos,

administrativo

organizacionales y operativos de la

Cap. 6:
Evaluacion
integral

empresa que
ejecuta el proyecto.

Evaluacién de la informacion
obtenida en los estudios

correspondientes, que permitan opinar
sobre el rendimiento, la racionalidad y
la eficiencia, asi como de los efectos
que

provocan la asignacion de la inversion.
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Integracion llevada a la préctica de

Cap. 7: los conocimientos tedricos ilustrados
Caso practico  en los anteriores
estudios.
Primera:
cap. 1y 2 Los Compara la naturaleza y las
enfoques

cualitativo vy
cuantitativo en
la
investigacion

caracteristicas generales de estos
procesos y habla del primer paso que
se desarrolla en cualquier estudio que
es la idea para investigar.

cientifica.
tresAebnOdeaues Igz Estructurad Segunda:
. ntoqu a en cuatro cap. 3 - 11 El
. investigacion I Muestra paso por paso el proceso
(H.err)andez vistos como partes la_cual proceso d.e, 4 Ccuantitativo que es secuencial
Sampieri et al., [0CESOS" el puede adaptarse investigacion ' '
2014) Eualitati\;o o @ cualquier _cuantitativa.
cuantitativ;) y los neces[dad y Tercera:
) . temario cap. 12 - 16 El —
métodos mixtos Comenta el proceso cualitativo,
proceso de la . .
' S que es iterativo y recurrente.
investigacion
cualitativa.
Cuarta:
cap. 17 Los Presenta los diferentes procesos
procesos de la concebidos en la investigacion mixta o
investigacion hibrida.
mixta.
Entregar  de Cap. L Introduccion a los proyectos y al
manera Introduccion a . X
. ciclo de vida con sus fases.
organizada y los proyectos
sencﬂla}[, Ca 2.5: Desarrolla conceptos basicos del
]cc:on((j:ep ost les d Evaluzfc.ic’)n *valor del dinero, estructura financiera,
””t am,?.” ales de Firanciera costo de capital, VPN, TIR, TIRM,
matematicas - TER, RBC, etc.; flujo de caja
financieras, Dirigido a Cap 6
. ingenieria Cursos de RPN
L L Introduccion al s s .
Diéfozn(;ié)y econdmica y en evaluacion analisis de Introduccion al analisis de riesgo.
' general el valor financiera de riesgo
del dinero en el proyectos Cap 7.
::aerzsfiaos ara Introduccion a Desarrollo de las diferentes
reglizar P a las  opciones opciones financieras y reales.
profundidad una reales o~ -
evaluacion Cap. 8: Aborc!a un tgplco de relevancia
fnancers propat 18 2 Tnclacin de proyecs
proyectos Finance g

en su monto de inversion.
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Anexo 2. Componentes del modelo de analisis de negocio “BUSINESS CASE” del PML.

Autor

Objetivo

Aspecto clave

Componentes del libro

Parte /
Capitulo

Descripcion.

(BA —
PMI,2017)

Conjunto
de actividades
que se realiza
para apoyar la
entrega de
soluciones que
se alineen con
los objetivos
del negocio y
proporcionar
valor continuo
a la
organizacion.

Se produce
para entregar el
valor del negocio
medible para
cumplir con la
necesidad
comercial y
expectativas de las
partes interesadas
(por ejemplo)
nuevos productos
0 mejoras a los
productos.

4. Evaluacion
de
necesidades.

Procesos utilizados para analizar
un problema u oportunidad
comercial actual, analizar estados
actuales y futuros para determinar
una solucion éptima que brinde valor
y aborde las necesidades
comerciales, y reunir los resultados
del analisis para proporcionar a los
tomadores de decisiones informacion
relevante para determinar si la
inversion en la solucidn es viable.

5.
Participacion
de los
interesados.

Incluye los procesos para
identificar a aquellos interesados en
la solucién, determinar la mejor
manera de comprometerse,
comunicarse y colaborar con ellos
establecer una comprension
compartida de las actividades de
analisis de negocio requeridas para
definir la solucién y realizar
evaluaciones periddicas del negocio
proceso de analisis para asegurar su
efectividad.

6. Elicitacion.

Tomar informacion desde los
interesados y otras fuentes. Esto
implica elicitar informacion
referente a las causas del problema
de negocio o las razones para
alcanzar una oportunidad como asi
también toda la informacion
necesaria que sera utilizada para
derivar con suficiente detalle los
requerimientos que permitan
desarrollar e implementar
soluciones.

7. Andlisis.

Proceso para examinar Yy
documentar la informacion del
producto con suficiente detalle para
garantizar que refleja las necesidades
de las partes interesadas, se alinea
con sus metas Yy objetivos
comerciales, y  permite la
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identificacion de disefios viables de
solucién

Incluye los procesos utilizados
para  establecer relaciones 'y
dependencias entre requisitos y otra

8. informacion del producto, que ayuda
Trazabilidad y : P
MONitoreo. a garantizar que I_os requisitos sean

aprobados y gestionados, y que se
evalGa el impacto de los cambios en
ellos.

Incluye los procesos para validar
una solucion completa o un
segmento de una solucién que esta

9. por ser 0 ya ha sido implementado.
Evaluacién de La evaluacion determina que
soluciones. también una solucién satisface las

necesidades comerciales expresadas
por partes interesadas, incluida la
entrega de valor al cliente.

Anexo 3. Componentes del modelo de analisis de negocio “BUSINESS CASE” de Prince 2.

Autor Obijetivo Aspecto Componentes del libro
clave
Parte / Descripcion
Capitulo peton.
o Explicalas  razones  para
El pfOpOS]'EP emprender el proyecto y como el
g;'aB Eiri?]izga El Proyecto esta 4 Razones. proyecto permitird el logro
Caso o0 alineado con la de estrategias y objetivos
(PRINC estrategia y los corporativos
establecer 2
E 2, 2009) mecanismos requerimientos o i
_ . de la gestion del 5. Opciones Analisis 'y recomendacion
para juzgar si razonada para las opciones
programa. de - L
el proyecto es . comerciales basicas de: no hacer
negocios.

(y se nada, hacer lo minimo o hacer algo
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mantiene)
deseable,
viable y
alcanzable
como un
medio para
apoyar la
toma de
decisiones en
su inversion
(continua).

6. Beneficios
esperados.

Los beneficios que entregara el
proyecto expresados
en términos mensurables frente a
la situacion tal como existe antes
del proyecto.

7.
Desventajas
esperadas.

Resultados percibidos como
negativos por una 0 mas partes
interesadas.

8. Escalas de
tiempo.

Sobre las que el proyecto tendra
una duracion (resumen del Plan de
Proyecto) y el periodo durante el
cual los beneficios seran
realizados.

Costos.

Un resumen de los costos del
proyecto (tomado del Plan del
Proyecto), las operaciones en curso
y los costos de mantenimiento y sus
arreglos de financiacién.

10.
Evaluacién de
inversiones.

Comparacion de los beneficios
agregados y des-beneficios con los
costos del proyecto (extraidos del
Plan del Proyecto) y los costos
incrementales continuos de
operaciones y mantenimiento. La
evaluacion de la inversion debe
abordar coémo se financiard el
proyecto.

11. Riesgos
mayores.

Un resumen de los riesgos clave
asociados con el proyecto junto
con el posible impacto y los planes
en caso de que ocurran.
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