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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue estructurar un marco de formulacién de
proyectos bajo la Metodologia General Ajustada (MGA) para el Instituto
Departamental de Bellas Artes Cali - Colombia. La metodologia utilizada se
fundamento en tres etapas. La primera, se colectaron los datos iniciales de la forma
como en el Instituto Departamental de Bellas Artes se formulan los proyectos bajo
la MGA. En la segunda etapa, se disefié el marco metodolégico con base en los
modulos propuestos por la herramienta MGA del Departamento Nacional de
Planeacion. La tercera, se validé en un panel de expertos el marco metodoldgico
para la formulacién de los proyectos disefiado. Se evidencid que la formulacion de
los proyectos de la institucion se cifie al diligenciamiento de formatos y se omite la
participacion y discusion de las diferentes variables de la formulacion de los
proyectos con miembros de la institucidon o personas relacionadas con la situacion
problema. Finalmente, el disefio del marco metodol6gico permitié estandarizar las
actividades por realizar para el cumplimiento y éxito en las diferentes etapas de
formulacion de proyectos bajo la metodologia general ajustada como la:

identificacion, preparacion, evaluacion y programacion.



1. INTRODUCCION

1.1 Contexto y Antecedentes

Actualmente, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), organismo
del gobierno nacional vinculado al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), evalla
a las instituciones de educacion superior a través del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), un oOrgano de asesoria y coordinacion sectorial creado
mediante el articulo 54 de la ley 30 de 1992, cuyas funciones se basan en el fomento
de los procesos de acreditacion y acompafamiento, seguimiento y evaluacion del
modelo, promoviendo la alta calidad en la educacidon superior. A través de esta
evaluacion, el CNA asegura a la sociedad que las instituciones que pertenecen al
sistema nacional de acreditacion cumplen los requisitos de alta calidad y que, a su
vez, realizan sus propdsitos y objetivos en coherencia con su naturaleza juridica,

identidad, misién y tipologia.

Siguiendo esto, las instituciones de educacién superior se ven en la obligacion
de mantener ciertos estandares y cumplir una serie de reglamentaciones y
lineamientos que determinan la calidad y el aval de funcionamiento. Teniendo en
cuenta que, las funciones sustantivas de educacion superior son la docencia,
investigacion y proyeccion social, las instituciones generan constantemente

proyectos que se llevan a cabo en cumplimiento y aporte a estas funciones.

El Instituto Departamental de Bellas Artes, Instituciébn Universitaria del Valle,
especificamente, es ademas una institucién adscrita al departamento, por lo cual
debe tener un plan de desarrollo institucional articulado al plan de desarrollo
departamental, es decir que la gestion de sus proyectos es un aspecto fundamental,
puesto que el éxito de estos significa el cumplimiento y aporte al departamento

desde las facultades de la institucién en el marco de la educacion superior.



En este orden, la formulacion de sus proyectos se encuentra enmarcada en la

siguiente normativa:

A nivel nacional, la Ley 152 de 1994 por la cual se establece la ley organica del plan
de desarrollo, en el capitulo Xll, articulo 49 de las disposiciones generales,
establece que: las entidades territoriales, a través de sus organismos de planeacion,
organizaran y pondran en funcionamiento bancos de programas y proyectos y
sistemas de informacion para la planeacion. El Departamento Nacional de
Planeacion organizaréa las metodologias, criterios y procedimientos que permitan
integrar estos sistemas para la planeacién y una red nacional de bancos de
programas y proyectos, de acuerdo con lo que se disponga en el reglamento
(Funcion Publica, sf). En este sentido, la Resolucién 1450 de 2013 adopta a la
metodologia general ajustada (MGA) como herramienta metodoldgica e informatica
para el registro y la presentacion de la formulacién y estructuracion de los proyectos

de inversion publica (DNP, sf).

A nivel departamental, el Decreto 0522 del 9 de mayo de 2018, por el cual se
reglamenta la administracion del banco de programas y proyectos del departamento
del Valle del Cauca, establece los requisitos generales y sectoriales previos al inicio
de la ejecucion de los programas y proyectos de inversion financiados y/o
cofinanciados con recursos del presupuesto general del departamento y otras
fuentes (Gobernacion del Valle del Cauca, sf). A partir de este, en la Resolucién No.
033 del 2020, se establece las disposiciones a las entidades descentralizadas del
orden departamental, en lo referente a la radicacion y registro de los proyectos de
inversion en el banco de programas y proyectos del departamento (Gobernacion del

Valle del Cauca, sf).

Finalmente, en la institucién, a través del Acuerdo No. 016 de 2021 que
establece la politica de gestién financiera, dicta que la proyeccién de los gastos

debera estar en plena concordancia con los planes, programas y proyectos para el
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cumplimiento de las metas institucionales definidas en los planes de desarrollo
institucional y que la destinacion de los recursos debe asegurar la aplicacion
oportuna y adecuada de los recursos financieros que permitan el cumplimiento de

planes, programas y proyectos (Instituto Departamental de Bellas Artes, 2021).

1.2 Planteamiento del Problema

Actualmente, en el Instituto Departamental de Bellas Artes el 70% de los
proyectos responden a unos ejes estratégicos, propuestos en el plan estratégico de
desarrollo institucional (con vigencia de 4 afios). En ese sentido, anualmente se
propone un plan de accion seguimiento a este plan institucional, en el cual, se
agrupan los 32 proyectos en programas y se le plantean unos objetivos a cada uno.
Semestralmente se evidencian los resultados y avances de cada proyecto, y se da
cuenta de como varios de los proyectos no han cumplido y se deben ajustar o
dependiendo del periodo en el que se encuentren, continuarlos en el siguiente plan

de accion.

El incumplimiento o dilacién de los proyectos es poco favorable para la institucion
debido a que la mayoria de sus recursos son asignados por el departamento, y son
recursos que si no se hace la debida gestion se pierden, o se invierten en proyectos
mal gestionados o planeados, perdiendo la oportunidad de abordar otros proyectos

de valor tanto para la comunidad académica como para el departamento en general.

En ese orden, los proyectos de la instituciébn cuya ejecucién depende de
inversion publica y no de recursos propios, se deben formular a través de la
herramienta MGA y presentar al banco de programas y proyectos. Entre esos
proyectos se encuentran los pertenecientes al Sistema General de Regalias, para
los cuales el Departamento Nacional de Planeacion presenta anualmente un indice
para medir a las instituciones, municipios y departamentos. Para el 2021 el indice
de Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR) de la institucion fue del 24.8% (DNP,
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2021), denotando una baja calificacién en el desempefio de los proyectos, los cuales
realmente son medidos acorde a la informacion de otra herramienta del DNP pero
sin duda, si se esta incumpliendo en la programacion de los proyectos, en el
presupuesto y las metas, se debe revisar el proyecto desde su formulacién en la
MGA.

Por otra parte, los proyectos en bellas artes no sélo dan cuenta al plan de
desarrollo departamental, puesto que, por ser una institucion de educacion superior
deben satisfacer las necesidades de la comunidad académica (estudiantes,
profesores. administrativos y graduados), asi que son proyectos que pueden ser
propuestos desde vicerrectoria administrativa y financiera hasta la direccion de
investigacion de cualquiera de los programas. Esto resulta en que sean proyectos
de diferente indole y que deben ser formulados bajo una metodologia, marco de

trabajo y procesos adecuados para éstos.

De este modo, se destaca la ausencia de las buenas préacticas en la formulacién
de los proyectos: una metodologia estandar; plantillas, formatos y herramientas
adecuadas para la institucion (no sélo las herramientas de informacion que
presentan desde el DNP) cultura de proyectos a los involucrados; entre otras
falencias. El desarrollo de los proyectos implica un reto grande para la institucion,
por lo cual, a fin de incrementar su competitividad, debe realizar todo un cambio de
cultura de proyectos, que, junto con la ejecucién de un marco de trabajo idéneo
desde la formulacién de estos, alineacion de las personas involucradas y
estandarizacion de procesos, se espera lograr cumplir en mayor medida con los

objetivos y criterios de calidad establecidos en cada proyecto.
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1.3 Objetivo General

Estructurar un marco metodologico de formulacion de proyectos bajo la
Metodologia General Ajustada (MGA) para el Instituto Departamental de Bellas

Artes Cali - Colombia.

1.4 Objetivos Especificos

1.4.1 Identificar el procedimiento de formulacién de proyectos que actualmente
utilizan en el Instituto Departamental de Bellas Artes Cali - Colombia.

1.4.2 Disefiar el marco metodoldgico para la formulacion de los proyectos bajo
la Metodologia General Ajustada para el Instituto Departamental de Bellas

Artes Cali — Colombia.
1.4.3 Validar el marco metodoldgico para la formulacién de los proyectos bajo

la Metodologia General Ajustada para el Instituto Departamental de Bellas

Artes Cali — Colombia.
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2.1 Marco Teoérico

2. ANTECEDENTES

2.1.1 Etapas de laformulacién de un proyecto

Méndez propone que las etapas basicas de un proyecto son: etapa de

preparacion del proyecto, de implantacién y puesta en marcha del proyecto y la

etapa de operacién o funcionamiento. La etapa de preparacién del proyecto se inicia

desde la identificacion de la idea hasta la realizacién de los estudios técnicos que

muestran la conveniencia o inconveniencia de la inversibn en las condiciones

actuales (Méndez Lozano, 2020). La Tabla 1 presenta la descripcién de las etapas

para la formulacion de un proyecto.

Tabla 1. Descripcion de las etapas para la formulacién de un proyecto.

Autor y Afio

Descripcién de las etapas para la formulacion de un proyecto

(Arboleda Velez, 2013)

Simulacién de todos los aspectos por los que pasaria el proyecto desde
el momento en que es una idea hasta cuando se supone su
desaparicidn fisica (entra en operacién).

(Castillo Sanchez,
2004)

Para algunos autores es el proceso que inicia con la idea del proyecto
(identificacion, delimitacion y definicibn del problema) hasta la
elaboracion del plan detallado de la investigacién o proyecto definitivo.

(Rodriguez Cairo, Bao
Garcia, & Cardenas
Lucero, 2011)

Pasando por diferentes momentos de avance en su elaboracion (perfil,
anteproyecto y proyecto) Se refiere a la preparacién del proyecto y
posterior evaluacion.

(Gémez Betancourt &
Marimon Figueroa,
2015) (Miranda
Miranda, 2005))
(Mokate, 2004)
(Etienne, 2004)

En ese mismo sentido también es vista como la etapa que comprende
desde la idea del proyecto hasta la toma de decision de iniciar la
inversion. En ella se disefia, evalla, ajusta y redisefia, mediante
diferentes estudios de viabilidad y preparacion del proyecto (E.
socioeconomico, técnico, de mercado, financiero, legal, organizacional
y ambiental); compone las fases: identificacion, perfil, prefactibilidad y
factibilidad
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Para otros es una etapa de la preinversion, donde se definen todas las
caracteristicas que tengan algun grado de efecto en el flujo de ingresos

(Sapag Chain N. , 2008) y egresos monetarios del proyecto

Se consolidad el disefio del proyecto, se confirma la pertinencia,
factibilidad y sostenibilidad del proyecto. En esta fase se toma la

(Londofio Vélez, 2009)  decision de financiar o no el proyecto. Con atributos como: Tener un
objetivo claro que establece lo que se lograra en términos de producto
final, programa y presupuesto

Fuente. Adaptado de (Alvarez Castro & Monard Velasquez, 2017)

Igualmente, algunos autores han realizado proyectos encaminados al desarrollo
de guias para la formulacion y presentacion de proyectos. Un ejemplo, es el caso
desarrollo de una guia para la formulacion y presentacion de proyectos de viviendas
de interés social para convocatorias y licitaciones publicas y privadas en la
Constructora IC Prefabricados S.A.S., para esto, documentan las brechas entre los
requerimientos de las convocatorias para proyectos de construccion y la
presentacion de los proyectos de la constructora, a partir de esto disefian la guia
para la formulacion y presentacion de proyectos y finalmente hacen la validacion de
la guia (Lopez Martinez & Ramirez Martinez, 2019).

Por otro lado, como estudio de caso, Agudelo realiza la identificacién de técnicas
utilizadas en las diferentes etapas de la formulacién de un proyecto. A través de
actividades de identificacion, definicion, documentacién y evaluacion, encontré que
la formulacion de un proyecto tiene cinco momentos principales, iniciando con la
identificacion de la idea, el marco referencial, la metodologia, el cronograma vy el
presupuesto. Si se siguen estas etapas y sus técnicas, se logra una mejor
preparacién de un proyecto para cuando este pase a la fase de gestién de acuerdo
con los estandares para gerencia de proyectos como PMBOK o PRINCE2. Concluy6
gue, muchos autores describen estas primeras etapas como preinversién y otros
como formulacion. Siendo clave la metodologia que se lleve a cabo, la cual, como

propone, es importante identificar bien el problema con la secuencia de técnicas
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planteadas, haciendo un disefio de enfoque inicial ya sea cuantitativo o cualitativo
que permita hacer una buena formulacion (Agudelo, 2018).

2.1.2 Metodologia General Ajustada (MGA)

Los proyectos de inversion publica vigilados por el Departamento Nacional de
Planeacion de Colombia deben formularse utilizando la herramienta determinada
por el mismo ente, la MGA. La MGA es una aplicacion informética que sigue un
orden ldgico para el registro de la informacién mas relevante resultado del proceso
de formulacion y estructuracién de los proyectos. Su fundamentacion conceptual se
basa de una parte de la metodologia de marco légico y de otra en los principios de

preparacion y evaluacion econémica de proyectos.

La MGA esta compuesta por modulos y capitulos organizados de manera
secuencial para que el usuario registre progresivamente la informacion obtenida y
trabajada en el proceso de formulacion. Contempla desde el momento en que se
identifica una situacion problema o una necesidad experimentada por un
determinado grupo de personas y una o mas alternativas de solucion, hasta la
evaluacion de la viabilidad técnica, social, ambiental y econdmica de cada una de
dichas alternativas; lo cual permite elegir la mas conveniente y programar el
cumplimiento del objetivo general propuesto en términos de indicadores y metas
(DNP, sf).

En este sentido, la tabla 2 presenta las etapas para la formulacién de un proyecto
con base en la MGA.

Tabla 2. Etapas de formulacion de proyectos acorde a la MGA

Etapas Descripcién Técnicas
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Identificacion

Se analiza y comprende las situaciones que afectan
negativamente a un grupo de individuos o las que
representan posibles oportunidades de desarrollo para un
territorio y su poblacion. La identificacion inicia con el
diagnéstico de la situacion problematica y concluye con el
analisis de posibles rumbos de accion en favor de la
poblacién involucrada.

Matriz de
involucrados
Arbol de
problemas
Arbol de
objetivos
Consulta a
expertos

Preparacién

Se aborda la preparacion de la(s) alternativa(s) de solucién
identificada(s) a través del registro de la informacién
proveniente de diferentes estudios que permiten determinar
todas aquellas variables que condicionan su ejecucion, y que
por tanto influyen en sus costos y beneficios. La preparacion
inicia con la estimacién del déficit de atencién de la
necesidad social identificada, y las especificaciones técnicas
particulares del proceso, el tamafo y la localizacion de la
alternativa que

se esta preparando. El médulo finaliza con la estimacion de
los costos y los beneficios que serviran de base para evaluar
posteriormente la conveniencia de llevarla a cabo.

La preparacion implica un gran esfuerzo de recoleccién y
andlisis de informacion normalmente relativo a la
complejidad de las intervenciones que se propongan.

Consulta a
expertos
Estudios
técnicos
Estructura de
desglose de
trabajo

Matriz de
probabilidad e
impacto

Evaluacion

Se evalla la conveniencia de desarrollar o no una alternativa
de solucion, sobre la base que los recursos de inversion
publica son escasos y que por tanto se debe procurar
maximizar la riqueza social al momento de tomar una
decision frente a las diferentes posibilidades de asignarlos.
La evaluacion determinar cual alternativa rinde los mayores
resultados para el bienestar de la sociedad en su conjunto,
partiendo de la comparacion de los beneficios logrados en
términos de la disponibilidad de bienes y servicios y de los
costos en los que se incurre por la utilizacion de los factores
productivos durante un horizonte de tiempo.

Evaluacion
econémicay
social

Programacion

En la programacién se determina la forma de lograr el

resultado del proyecto a través de la alternativa de inversion

seleccionada, considerando entre otros los siguientes

elementos:

e Losindicadores de producto y de gestion

e Las metas que se espera alcanzar y las fuentes de
informaciéon tenidas en cuenta para realizar la
verificacion del progreso y las desviaciones entre lo
planeado y lo realmente ocurrido durante la ejecucion.

e Las fuentes de financiacién que se requieren para cubrir
los costos y garantizar el cierre financiero segun las

Matriz de
marco légico
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competencias de las entidades a las que se solicitan
dichos recursos.

e Los supuestos o condiciones que se hace indispensable
que ocurran para que se cumpla lo programado.

Fuente. Elaboracion propia.

2.1.2.1 Identificacion de los parametros de la herramienta.

El anexo 1 presenta los pardmetros que se deben ingresar en la MGA del
Departamento Nacional de Planeacion, disponible en: https://mgaweb.dnp.gov.co/.

Lo anterior significa que toda vez que cualquier usuario desee formular un proyecto
de inversion publica y presentarlo al banco de programas y proyectos, debe

diligenciar todos los parametros establecidos en esta herramienta.
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3. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo se divide en tres etapas secuenciales (ver figura 1)
correspondientes al desarrollo de cada objetivo especifico. En la primera, se realiza
un diagndstico determinando el procedimiento que actualmente utilizan en la
instituciéon para la formulacién de los proyectos, esto se hizo mediante la
identificacion de los involucrados en la formulacidén de los proyectos y el disefio de
una lista de chequeo. La lista de chequeo indaga el uso de las técnicas y
cumplimiento de los tres elementos constitutivos de la MGA para la formulacion de
los proyectos las cuales la identificacidn, preparacion y evaluacién y esta sustentada
en el documento “Guia del modulo de capacitacion virtual en teoria de proyectos”
(DNP, sf). Esta lista se verificd con la aplicacion de una encuesta (ver anexo 2) a
los involucrados en la formulacion de los proyectos de la institucion, cuyos cargos
son: lider de proyectos, lider de MIPG y técnico en proyectos. Una vez colectada la
informacion de la encuesta, se realizo un analisis de la informacion en un documento

de trabajo.

En la segunda, se disefia el marco metodoldgico de formulacién de proyectos
de acuerdo con lo establecido por el Departamento Nacional de Planeacién de
Colombia (DNP, sf) para la formulacion de proyectos mediante la MGA
considerando sus componentes: identificacion, preparacion y evaluacion y
utilizando los lineamientos establecidos por la ISO 9000 para la elaboraciéon de

procedimientos.

Y en la tercera, se realiza la validacién del marco disefiado en un panel de
expertos de la institucion utilizando la metodologia propuesta en la clase Trabajo de
Grado Il de la Maestria en Gerencia de Proyectos de la Universidad Icesi, con el fin
de que respondieran a una encuesta para verificar su comprension, observaciones
y valoraciéon sobre la pertinencia e importancia del marco metodoldgico para la

formulacion de los proyectos propuesto.
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Figura 1. Metodologia de trabajo

FASE 1

Diagnostico

Preparacion
del
diagndstico

Lista de
chequeo

Encuesta a
personal
Ejecucion del relacionado
diagndstico con la
formulacién
de proyectos
Analisis del
diagnostico

o

FASE 2
Disefio
Parametros Revisiony
aingresar analisis de la
en la MGA

teoria

Fuente. Elaboracion propia

Definicion de la
estructura del Marco
Metodoldgico

Disefio del
marco

metodoldgico

Documento técnico:
Marco metodolégico
para la formulaciéon
de los proyectos

20

FASE 3

Validacion

Y
Preparacion
dela
validacion

) o Encuesta
Ejecucion de -
la validacién P

expertos

Anélisis de los
resultados de

validacion




4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1 Diagnéstico de la formulacion de los proyectos en el instituto
departamental de bellas artes.

4.1.1 Encuesta

La encuesta se fundamenté en una lista de chequeo adaptada del
“‘Documento Guia del médulo de capacitacion virtual en Teoria de Proyectos” del
Departamento Nacional de Planeacion. El ejercicio tuvo tres momentos, en los que
participaron los tres funcionarios de la institucion responsables de la formulacién y
seguimiento de los proyectos de inversion publica: la técnico administrativa de
proyectos, la lider de MIPG (Modelo Integrado de Planeacién y Gestion) y el técnico
de proyectos. En el primer momento, se realizO una reunion en la que se
contextualizé sobre el objetivo y razén de la encuesta, en el segundo momento se
envio la encuesta (ver Anexo 2) realizada en un formato de Google mediante correo
electrénico y se hizo el seguimiento de que se diligenciara y en el tercer momento
se arregl6 un espacio de discusion de los resultados, sugerencias y algunos apuntes

gue tenian los funcionarios sobre el proceso que siguen con los proyectos.

4.1.1.1 Etapa de identificacion

e Identificacion de la problematica: el 100% de los encuestados
respondieron que realizan el éarbol de problemas a partir de la
identificacion de los principales problemas respecto a la situacion. El
100% de los encuestados realizan la descripcion del problema en la que
se incluyen sus antecedentes, poblacion afectada y caracteristicas, tienen
en cuenta las manifestaciones del problema, datos estadisticos y

comparacion con situaciones similares de otras entidades o del territorio.
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e Identificacion de los actores: el 100% de los encuestados determinan los
actores participantes de la situacion utilizando la matriz de involucrados,

y realizan el andlisis con la caracterizacion demografica y cualitativa.

e I|dentificacion de la poblacion afectada y atendida por el proyecto: la
totalidad de los encuestados identifica la poblacion afectada y se

caracteriza la poblacion atendida del proyecto.

e Identificaciébn de la situaciébn deseada: el 100% de los participantes
identifican la situacién deseada que se espera alcanzar con la ejecucién
del proyecto, realizan el arbol de objetivos sustentado en el arbol de

problemas y su redaccion en positivo.

e Identificacion de las alternativas de solucion: el total de los encuestados
identifican diferentes alternativas de solucién. En la figura 2, se presentan
las técnicas que usa cada encuestado para la identificacion de las

alternativas de solucion.

Figura 2. Técnicas que emplean para la identificacion de alternativas de solucion

(pregunta 17)

Consulta a expertos
= Arbol de objetivos

= Promedio
ponderado

Fuente. Elaboracién propia
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4.1.1.2 Etapa de preparacion

Estudio de mercado: para las necesidades de la situacion probleméatica o
la oportunidad presentada, el 66.7% de los encuestados responde que no

se realiza un estudio de mercado.

Productos o servicios a entregar: en la figura 3, se presenta que el 66.7%
de los encuestados expresan que si realizan la identificacion de los
productos y servicios a entregar. Y lo realizan a través de la

caracterizacion de grupos de valor.

Figura 3. Identificacion de los productos a entregar (pregunta 20)

St

Fuente. Elaboracién propia

Oferta actual de la situacion problema: el 66.7% de los encuestados
responden que se analiza la oferta actual que responde a la situacion
problematica o a la oportunidad social y la demanda de la situacion,
haciendo posible realizar el balance entre la oferta y demanda de la

situacion problemética u oportunidad.
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e Requisitos técnicos de las alternativas: el 66.7% de los encuestados no
determinan los requisitos técnicos de cada alternativa. El 33.3% que
identifican los requisitos mediante el estudio de las ofertas recibidas, “se
realiza consulta con personal especializado, que revisan las ofertas de
productos y/o servicios, y ajustan los requisitos técnicos para agotar la

necesidad de acuerdo a la alternativa seleccionada”.

e Analisis de la localizacion: el analisis de la localizacion de cada
alternativa lo realiza el 66.7% de los encuestados, a través de la
caracterizacion de grupos de valor y de la localizacién relacionada con

la poblacion objetivo y la establecida para el desarrollo de actividades.

e EDT: para cada alternativa el 66.7% de los encuestados realiza la
estructura de desglose de trabajo y costean las actividades que en esta

se plasman.

e Identificacion de riesgos: el 100% de los participantes identifican los
riesgos relacionados a las alternativas utilizando la técnica de la matriz
de probabilidad e impacto. El 66.7% de los encuestados responde que
una vez se hayan identificado los riesgos, se determinan estrategias

para gestionarlos.
e Identificacién de ingresos y beneficios: para cada alternativa el 66.7%

de los encuestados determinan los ingresos y beneficios.

4.1.1.3 Etapa de evaluacion

24



e Evaluacién economica y social: la totalidad de los participantes realiza
la evaluacion econdmica y social de las alternativas, realizan el flujo de
caja neto y el flujo de caja financiero. El 66.7% de los participantes

realizan también el flujo econémico descontado.

e Seleccion alternativa de solucién: cada uno de los participantes
manifiesta la manera mediante la cual deciden que alternativa de
solucion a la situaciébn probleméatica u oportunidad de mejora
seleccionar. Uno de los participantes responde que “se somete a una
evaluacion que contiene criterios de decision”, el otro que “se identifican
varias alternativas para la solucion de la probleméatica, se escogen dos
variables y de esta resulta la alternativa que impacte mas positivamente
al proyecto” y la otra persona menciona que “De acuerdo con la
experiencia y perfil institucional, el personal especializado junto con la

direccién institucional, estudian y deciden la alternativa de solucién”.

En sintesis, en la primera etapa, el total de los encuestados realizan todo lo que
indica el documento guia del médulo de capacitacion virtual en teoria de proyectos
como buena practica, sin embargo, al limitarse a las técnicas sugeridas por la MGA,
no hay un involucramiento de los interesados en la identificacion del problema, por
lo tanto, el problema como las alternativas de solucion se fundamentan en el juicio

de unos pocos roles en la institucién.

En la segunda y tercera etapa, no realizan los estudios pertinentes ni la
evaluacion de conveniencia de tomar una alternativa. En la practica, los encargados
de la formulacion de los proyectos de la instituciéon identifican diferentes alternativas
de solucion, pero en el proceso de seleccion se cifien al juicio de expertos, no le
aplican los estudios que permiten identificar las variables que condicionan su

ejecucion y que influyen en los costos y beneficios futuros, es decir, que no se
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garantiza si la alternativa que se elige es la mas viable financiera y socialmente para

resolver el problema o la oportunidad que se plantea.

A partir de la revision del método y el cumplimiento de la informacidén que se
requiere desde la MGA para la formulacion de los proyectos, se da cuenta que
existen brechas con las buenas practicas en proyectos que no limitan a la
formulacion al solo tramite o documento técnico, sino al analisis sistémico del
proyecto. En ese orden de ideas, se recomienda realizar un marco metodolégico
para la formulacion de los proyectos del Instituto Departamental de Bellas Artes,
que articule los requerimientos de la MGA para radicar los proyectos de la institucién
y las buenas practicas, técnicas, métodos, herramientas que permitan ejecutar de

manera adecuada y efectiva cada proyecto.

4.2 Marco metodologico para la formulacion de los proyectos bajo la MGA

para el Instituto Departamental de Bellas Artes.

4.2.1 Objeto

Estandarizar la formulacién y presentacion de los proyectos de inversion bajo
la MGA del Instituto Departamental de Bellas Artes — Institucion Universitaria del
Valle.

4.2.2 Alcance

La guia a continuacion aplica para los proyectos que se tramitan bajo la MGA.

4.2.3 Responsables
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Los responsables directos en aplicar esta guia, actualizar segin sean sus

necesidades y vigilar que se lleve a cabo de la manera adecuada son los

funcionarios encargados y relacionados con la formulacion y presentacién de los

proyectos en la institucion.

4.2.4 Definiciones

Las siguientes definiciones fueron tomadas del Documento Guia del médulo de

capacitacion en teoria de proyectos del Departamento de Planeacion Nacional
(DNP, sf).

Beneficiarios: corresponde a la poblacion objeto de estudio identificada en el
diagnéstico del proyecto, la cual indica el nimero de personas directas para

quienes se solucionara el problema identificado previamente.

Beneficio: es la riqgueza en el ambito social, ambiental o econdmico que obtiene
la poblacion objetivo en el momento que se decide ejecutar un proyecto de
inversién. La valoracion de beneficios depende de la Identificacion de los
problemas resueltos y su descripcion tiene que ver con el impacto o los fines que
tiene la utilizacién de los bienes producidos. Los beneficios son cualitativos o
cuantitativos y se presentan bajo la forma del problema resuelto o la necesidad
satisfecha.

Etapa de preinversion: es la etapa del proyecto que involucra la formulacion y
evaluacion ex ante del proyecto. En esta etapa, se identifica el problema o
necesidad y se prepara la informacion pertinente para establecer si desde el
punto de vista financiero, técnico, econémico y ambiental es viable emprender

el proyecto.
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Evaluacion ex ante: consiste en un ejercicio de andlisis de la pertinencia,
eficacia, eficiencia e impacto del proyecto a la luz de las alternativas de solucion
identificadas. Para lo anterior se parte de la informacion recopilada en la
preparacion de cada una de las alternativas de solucion. La evaluacion consiste
en la comparacion de las diferentes alternativas de solucibn mediante
indicadores con el proposito de seleccionar la mejor, de acuerdo con el criterio

seleccionado. Existen tres tipos de evaluacion:

o Evaluaciéon financiera: es del interés del inversionista privado, del
gobierno y de las instituciones financieras. La valoracion de beneficios,
ingresos y costos del proyecto se hace a precio de mercado, es decir, con
todas sus distorsiones. Incluye los costos y beneficios directos atribuibles
a la alternativa. Para el analisis se utiliza la tasa de interés de oportunidad
del mercado.

o Evaluacion Economica: corresponde al proceso de identificacion,
medicion y valorizacién de los beneficios y costos de un proyecto, desde
el punto de vista del Bienestar Social, con el propdésito de determinar su
contribucion al incremento de la riqueza nacional. Este tipo de evaluacion
estd juzgando el proyecto segun su aporte al objetivo de contribuir al
bienestar de la colectividad nacional, teniendo en cuenta el objetivo de
eficiencia, pero no tiene en cuenta el efecto del proyecto sobre la

distribucion de la riqueza.

o Evaluacion Social: busca medir el impacto de un proyecto sobre los
elementos que contribuyen al bienestar nacional, incluyendo la
redistribucion del ingreso y la riqueza. Incorpora el analisis de eficiencia
de los impactos de un proyecto o politica, y los aspectos de equidad, o

sea los
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Factibilidad: este nivel se orienta a definir detalladamente los aspectos técnicos
de la solucion planteada con el proyecto. Para ello se analiza minuciosamente
la alternativa recomendada en la etapa anterior, prestandole particular atencién
al tamafno optimo del proyecto, su momento de implementacion o puesta en
marcha, su estructura de financiamiento, su organizaciéon administrativa, su

cronograma y su plan de monitoreo.

Formulacién: es a la fase de la preinversion en la cual se identifican la situacion
actual, la situacion esperada y las alternativas de solucién para la problemética
que se esta analizando, que seguidamente pasaran a preparacion para iniciar el
levantamiento de la informacion relacionada con los insumos, actividades,
costos, tiempos y demas elementos necesarios para obtener el o los productos

que las contiene.

Impacto: es el cambio logrado en las condiciones econdémicas o sociales de la
poblacién, como resultado de los productos y resultados obtenidos con el
proyecto o programa. Se trata del nivel mas elevado de resultados o de la
finalidad ultima los proyectos, cuando se genera la totalidad de los beneficios

previstos en su operacion.

Inversion publica: la normatividad colombiana ha acotado el término de inversion
publica a “aquellas erogaciones susceptibles de causar réditos o de ser de algun
modo econdmicamente productivas, o que tengan cuerpo de bienes de
utilizacién perdurable, llamados también de capital por oposicion a los de
funcionamiento, que se hayan destinado por lo comun a extinguirse con su
empleo. (...) La caracteristica fundamental de este gasto debe ser que su
asignacion permita acrecentar la capacidad de produccion y productividad en el

campo de la estructura fisica, econémica y social”.
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4.2.5 Diagrama de flujo de la guia

A continuacion, en la figura 4, se muestra el diagrama de flujo del marco
metodologico para la formulacion de los proyectos bajo la MGA del Instituto
Departamental de Bellas Artes Cali - Colombia.

Considerando la metodologia aplicada, para el proceso de planeacion del
marco metodolégico se precisé como entrada principal los parametros requeridos
por la MGA al formular un proyecto y la descripcion cada moédulo del Documento
guia del mddulo de Capacitacidon en teoria de proyectos, para formular los
indicadores que midan el avance y asertividad en la formulacién de los proyectos.
Una vez se tenga esta informacion, se aplica el marco metodoldgico disefiado y en
caso de que no se cumpla uno de los requerimientos se realiza un plan de
mejoramiento alineado a los parametros de la MGA y demas técnicas propuestas

en los instructivos.
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Figura 4. Diagrama de flujo del marco metodologico para la formulacién de

proyectos bajo la MGA en el Instituto Departamental de Bellas Artes Cali —

Colombia.
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4.2.5.1 Diagnosticar

En el numeral 4.1 se encuentra la metodologia utilizada para realizar el

diagnéstico y su desarrollo.

4.25.2 Planear

En la Tabla 3, se clasifican los modulos y sus fases con su respectivo

indicador que permite calificar la formulacién de los proyectos en la institucion.

Tabla 3. Indicadores para la aplicacion del marco metodoldgico para la formulacion
de los proyectos bajo la MGA en el Instituto Departamental de Bellas Artes Cali —

Colombia.

Nombre de indicador

Formula

Definicion

%Completado Actividades
Identificacion

Numero de actividades
completadas en el
instructivo de identificacion
/NUmero total de
actividades en
identificacion*100

Determina el nivel de avance en las
actividades del instructivo de
identificacion

%Completado Actividades
Preparacién

Numero de actividades
completadas en el
instructivo de
preparacién/Namero total
de actividades en
preparacion*100

Determina el nivel de avance en las
actividades del instructivo de
preparacion

%Completado Actividades
Programacion

Numero de actividades
completadas en el
instructivo de
programaciéon/Numero total
de actividades en
programacién *100

Determina el nivel de avance en las
actividades del instructivo de
programacion

Proyectos aprobados

Numero de proyectos
aprobados/Numero de
proyectos presentados*100

Determina la asertividad o eficacia
de la aplicacién del marco
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metodolégico en la formulacién de
un proyecto

Fuente: Elaboracién propia

4.2.5.3 Hacer

Las actividades definidas se ampliaran en el numeral 4.3 correspondiente a

los instructivos por modulo.

4.2.5.4 Verificar

La verificacion se hara de acuerdo con el cumplimiento de los indicadores

propuestos en el numeral 4.2.5.2 Planear.

4.2.5.5 Plan de mejora

Se propone un plan de mejora (siguiendo el plan de mejora del formato institucional)
toda vez que no se cumplan con los indicadores del numeral 4.2.5.2, soportado en

la técnica 5SWH vy alineado a los formatos de la institucion.

4.3 Instructivos por modulo

A continuacion, se presentan los instructivos para la aplicacion del marco
metodoldgico para la formulacion de los proyectos bajo la MGA en el Instituto
Departamental de Bellas Artes Cali — Colombia, fundamentados en la técnica 5SWH.

4.3.1 Instructivo para la identificacion
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En la tabla 4, se presentan las diferentes actividades por realizar para dar

respuesta a los requerimientos de la fase de identificacion en la formulacion de los

proyectos bajo la MGA en la Institucion.

Tabla 4. Instructivo para el médulo de identificacién

What Who How Why
No. Actividad Responsable Método Objetivo Resultado
Se registran los
diferentes
involucrados y un
representante de
cada uno. Se Determinar los
1 Identificar los Lideres de identifica el tipo actores dentro de  Listado de
involucrados proyectos de consulta o la situacion involucrados
coordinacién que  problematica
se ha dado o se
dara entre los
participantes. (ver
anexo 3)
Se determina el .
: Realizar un
nivel de ;
. . tratamiento
influencia,
. adecuado a cada
autoridad, . ;
imoacto involucrado segun
Calificar los Lideres de pacto, la categoria a la Evaluacion de
2 . motivacion, .
involucrados proyectos o . que pertenezca interesados
reaccion y nivel S
- (beneficiario,
de cooperacion cooperante
frente al P '
proyecto. (ver opo_ne_nte Y
anexo 3) perjudicado)
Se identifican los
intereses, Conjeturar el
Analizar los Lideres de expe_ctatl\_/gs, grado de interés y Andlisis de
3 : proyectos - contribucion o poder de los .
involucrados ; L ; interesados
involucrados gestion de los interesados sobre
involucrados. (ver el proyecto
anexo 3)
Obtener acorde al
Se establece el :nte_res >|/ poder del
. nivel de interés y 0s Vo ucrados e
4 Mapear los Lideres de tipo de Mapeo de
: poder de los . )
interesados proyectos tratamiento y interesados

involucrados. (ver
anexo 3)

estrategias a
implementar con
los involucrados.
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What Who How Why
No. Actividad Responsable Método Objetivo Resultado
Se determina el
- : = Texto con la
Definir la tipo de poblacion, Precisar la oblacion
poblacién Lideres de namero de > P
5 poblacién afectada del
afectada por el  proyectos afectados, fuente
) o afectada problema
problema de informacion y .
L definido
localizacion
Se determina el
tipo de poblacion,
Definir la numero de I Texto con la
e . afectados, fuente  Delimitar el -
poblacion Lideres de ; s poblacién
6 o de informaciony  alcance del o
objetivo de la proyectos S objetivo del
) 2 localizacion proyecto
intervencion . problema
puede ser la
misma poblacién
afectada
Mediante una
reunion con el
representante de
los involucrados o
. . Identificar y
Precisar las (en la medida de o Instrumentos
. . . describir las
variables que Lideres de lo posible), se variables de
7 inciden en la proyectos - realiza una lluvia X recoleccion
. ., X asociadas a la .
situacién Involucrados de ideas, las ; - de lluvia de
24 situacion )
problemética cuales se ideas
problema
redactan en el
Instrumento de
recoleccion (ver
anexo 4)
A partir de la
identificacion de Agrupar las
. variables del variables
Analizar las
i . problema, resultado del .
variables que Lideres de . SO . Diagrama de
8 o asociarlas y ejercicio de lluvia S
inciden en el proyectos . afinidad
nombrar los de ideas de
problema
grupos de acuerdo con sus
variables (ver caracteristicas
anexo 5)
Se califica de
acuerdo con la
escala de .
Estat_)!ecer la causalidad los Determinar la
relacion rupos de principal causa de
causa/efecto Lideres de grup la situacion Matriz de
9 . variables y se P
de las variables proyectos . problemética y Vester
S crea la matriz de .
gue inciden en : priorizar los
Vester a partir de
el problema . problemas
la matriz de
afinidad (ver
anexo 5)
Identificar el Lideres de Se describe el Describir el !\/Ia_gmtud €
10 problema central indicadores
problema proyectos problema central

identificando sus

de linea base
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What
No. Actividad

Who
Responsable

How
Método

Why
Objetivo

Resultado

antecedentes,
magnitud e
indicadores de
referencia (ver
anexo 6)

del problema

y
antecedentes

Analizar el

11 problema

Lideres de
proyectos

Se identifican al
menos 2 causas
directas e
indirectas
(cuadrante | 'y
cuadrante IV de
la matriz de
vester), 2 efectos
directos e
indirectos
(cuadrante 1l de
la matriz de
vester), y se
realiza el arbol de
problemas. (ver
anexo 6)

Identificar la
situacion
problemética

Arbol de
problemas

Identificar la
12  situacién
deseada

Lideres de
proyectos

Se realiza el
arbol de objetivos
y se determinan
los indicadores
para medir los
objetivos y sus
metas (ver anexo
7)

Visualizar la
situacion deseada

Arbol de
objetivos

Determinar las
13  alternativas de
solucion

Lideres de
proyectos y
director de
planeacién

Se realiza el
ejercicio de juicio
de expertos para
identificar las
posibles
alternativas de
solucién (ver
anexo 7)

Identificar
posibles
alternativas de
solucion

Listado de las
alternativas
de solucion

Relacionar el
proyecto al

Plan Nacional
de Desarrollo

14

Lideres de
proyectos

Se revisa el Plan
Nacional de
Desarrollo (ver
anexo 8) y se
identifica el
sectory
programa
asociado en el
gue se encuentra
el proyecto

Establecer la
correspondencia
del proyecto con
el Plan Nacional
de Desarrollo

Sector y
programa del
PND
asociado con
el proyecto

Relacionar el
15 proyecto al
Plan de

Lideres de
proyectos

Se revisa el Plan
de Desarrollo
Departamental
(ver anexo 9) y

Establecer la
correspondencia
del proyecto con
el Plan de

Linea
estratégica y
programa del
PDD
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What Who How Why
No. Actividad Responsable Método Objetivo Resultado
Desatrrollo se identifica la Desarrollo asociado con
Departamental linea estratégica  Departamental el proyecto
y programa que
se relaciona con
el proyecto
Se revisa el Plan
de Desarrollo
Municipal (ver
anexo 10) y se
. identifica la linea  Establecer la Linea
Relacionar el o . -
estratégica y correspondencia estratégica y
proyecto al .
Lideres de programa que se  del proyecto con programa del
16 Plande :
proyectos relaciona con el el Plan de PDM
Desatrrollo :
- proyecto Desarrollo asociado con
Municipal - . . -
se realiza sélo Municipal el proyecto

si el proyecto
tiene alcance
municipal o
distrital.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2 Instructivo para la preparacion

En latabla 5, se presentan las diferentes actividades por realizar disefiadas para

el médulo de preparacion en la formulacion de los proyectos bajo la MGA.

Tabla 5. Instructivo para el médulo de preparacion

What Who How Why
No. Actividad Responsable  Método Objetivo Resultado
Descripcion Se realiza la descripcion .
. A X Seleccionar la .
de las Lideres de técnica de la alternativa : Alternativa
1 . T alternativa de ol
alternativas proyectos y de su localizacién. (ver - de solucion
. solucion
de solucion anexo 11)
Se determina el bien o
o . SErvicio a entr_e_gar, s€ Definir el bien  Bien o
Descripciébn  Lideres de describe, se diligencia la - -
2 ; . 0 servicio a servicio a
del mercado proyectos unidad de media y la
entregar entregar

serie historica y
proyeccion de oferta y
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No.

What
Actividad

Who
Responsable

How
Método

Why
Objetivo

Resultado

demanda de ese bien o
servicio. (ver anexo 12)

3

Definir los
productos y
actividades

Lideres de
proyectos

Se definen los productos
esperados (elegir
productos del programa
presupuestal asociado al
proyecto) y que
correspondan a cada
objetivo especifico
definido. También, se
identifica su indicador y
unidad de medida.
Luego se determinan al
menos dos actividades a
realizar por cada
producto.

(ver anexo 13)

Identificar la
cadena de
valor del
proyecto

Cadena de
valor del
proyecto

4

Definir los

costos de las

actividades

Lideres de
proyectos

Se determinan los costos
y la meta de cada
actividad y se diligencian
de acuerdo con la
vigencia de cada
proyeccion.

(ver anexo 13). Se
recomienda hacer uso
de la herramienta WBS
Chart Pro, para
diagramar las
actividades identificadas
del proyecto

Identificar la
cadena de
valor del
proyecto

Cadena de
valor del
proyecto

Analizar los
riesgos

Lideres de
proyectos

Se especifica un riesgo
por el objetivo general,
producto y actividades. A
€so0s riesgos se les
diligencia el tipo, la
descripcion,
probabilidad, efectos y
acciones de mitigacion
(ver anexo 14)

Analizar los
riesgos
relacionados
al proyecto

Matriz de
riesgos

Especificar
las fuentes
de
financiacion

Lideres de
proyectos,
Director de
planeacion

Diligenciar la entidad
fuente de financiacion,
tipo, la fuente de los
recursos y el valor por
cada vigencia.

Describir la
financiacion y
fuente

Fuente de
financiacion

Determinar
ingresos y
beneficios

Lideres de
proyectos

Diligenciar si es ingreso
o beneficio, la unidad de
medida y el bien
producido. (ver anexo
15)

Conocer el
tipo de
ingreso que
se tendr& con
el proyecto

Ingresos o
beneficios
del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.3 Instructivo para la programacion

En latabla 6, se presentan las diferentes actividades por realizar disefiadas para

el médulo de programacion en la formulacion de los proyectos bajo la MGA.

Tabla 6. Instructivo para el médulo de programacion

What How Why
No. Actividad Responsable Método Objetivo Resultado
Se determina por
Determinar los .Cad.a productq un Definir los .
o indicador, el tipo, la .. Indicadores
1 indicadores indicadores de
fuente y la meta de producto
del producto . producto
cada periodo (ver
anexo 6)
Se diligencia un Conocer las

Identificar los
supuestos

supuesto por cada
objetivo, producto y
actividad (ver anexo
17)

situaciones bajo
las que seva a
planificar el
proyecto

Supuestos

Fuente: Elaboracion propia

5. VALIDACION DEL MARCO METODOLOGICO PARA LA FORMULACION
DE LOS PROYECTOS BAJO LA MGA PARA EL INSTITUTO

5.1 Objetivo

DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES.

Verificar que el personal involucrado con la formulacién de los proyectos del

Instituto Departamental de Bellas Artes comprenda de manera clara la aplicacion

del “Marco Metodoldgico para la formulacion de los proyectos bajo la MGA para el

Instituto Departamental de Bellas Artes”.

5.2 Alcance
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Validacion del marco metodoldgico para la formulacién de los proyectos del
Instituto Departamental de Bellas Artes como una herramienta para el equipo de
planeacion relacionado con la formulacion de los proyectos de inversion publica de

la institucion.

5.3 Definicién de perfil

Las personas a participar en la validacion deben ser personas propositivas,
criticas y con conocimientos sobre cultura de proyectos y la normativa que atafe
especificamente a los proyectos de inversion publica. Se determind que los perfiles
deben contar con experiencia en formulacién de proyectos en el sector publico o
que su formacion sea técnico profesional en proyectos o carreras técnicas o
profesionales relacionadas con proyectos. En ese orden, se definieron para la
participacion de la validacion a los siguientes representantes de la dependencia de
planeacidén de la institucion: Lider de MIPG, Lider de proyectos y Director de

Planeacion.

5.4 Ejecucion de la validacién

La validacion se llevé a cabo a partir de la entrega del instructivo a los
representantes mencionados anteriormente, resaltando, que a la luz del material
entregado debian realizar un diagnéstico general de la pertinencia de su contenido.
Luego, se entregd una encuesta dirigida a los diferentes mddulos de los instructivos

a fin de verificar su comprensién y analizar los resultados (ver anexo 16).

5.5 Resultado de la validacion

A partir de la encuesta dirigida a la validacién del marco metodoldgico para la
formulacién de los proyectos bajo la MGA del Instituto Departamental de Bellas

Artes, se ratifica que para el 100% del panel de expertos de la institucion es
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importante tener un marco metodoldgico para la estandarizacién de la formulacién
de los proyectos en la institucion y la totalidad de los encuestados aplicarian el

marco metodologico propuesto.
En la figura 5, se presenta la percepcion del panel de expertos en cuanto a
claridad de las actividades propuestas en el los instructivos. En la cual la escala es

de 1 a 5, siendo 1 muy dificil de comprender y 5 muy facil de comprender

Figura 5. Nivel de claridad de las actividades de los instructivos.

Instructivo de identificacion Instructivo de preparacién Instructivo de
programacion

S P N W s U O

H Director de planeaciéon W Lider de proyectos Lider de MIPG

Fuente. Elaboracion propia

En la figura 6, se presenta la percepcion del panel de expertos en cuanto a
facilidad de identificar en los instructivos los parametros a diligenciar en la MGA. En
la cual la escala de respuesta es de 1 a 5, siendo 1 muy dificil de identificar y 5 muy

facil de identificar

Figura 6. Nivel de facilidad para identificar los parametros de la MGA.
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Instructivo de identificacién Instructivo de preparacién Instructivo de programacion

S =N W s U O

m Director de planeacion ~ mLider de proyectos  ® Lider de MIPG

Fuente. Elaboracién propia

Por ultimo, en la figura 7, se presenta la percepcion del panel de expertos en
cuanto a facilidad de identificar los entregables de cada instructivo. En la cual la
escala de respuesta es de 1 a 5, siendo 1 muy dificil de identificar y 5 muy facil de

identificar

Figura 7. Nivel de facilidad para identificar los entregables de cada instructivo.

6

5

4

3

2

1

0
Instructivo de Instructivo de preparacion Instructivo de
identificacion programacion

H Director de planeacion ~ ® Lider de proyectos  ® Lider de MIPG

Fuente. Elaboracién propia
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6. CONCLUSIONES Y FUTURO TRABAJO

Durante el desarrollo de las fases de la metodologia de trabajo, se observé que
el Instituto Departamental de Bellas Artes, desarrolla la mayoria de las técnicas
sugeridas por el DNP para el diligenciamiento de la informacion de los proyectos en
la MGA, sin embargo, no efectla la aplicacion de otras herramientas para llevar a
cabo de una forma mas adecuada y completa la formulacion de los proyectos. Al
cefiir la formulacion al diligenciamiento de formatos y omitir la participacion y
discusion de las diferentes variables de la formulacion de los proyectos con
miembros de la institucidn o personas relacionadas con la situacion problema u
oportunidad de mejora, se sesgan los proyectos 0 se incitan a que sean proyectos

que no respondan realmente a las necesidades de la comunidad académica.

Por otra parte, la revision de la herramienta MGA y la informacién del
Departamento Nacional de Planeacion en cuanto a teoria de proyectos, permitio
identificar las actividades necesarias para la formulacion de los proyectos de
inversion publica y articularlas con otras actividades fundamentadas en diferentes
técnicas y herramientas para mejorar la formulacion de los proyectos. De este modo,
el disefio de un marco metodoldgico para la formulacion de proyectos bajo la MGA
en el Instituto Departamental de Bellas Artes permitio identificar y estandarizar las
actividades por realizar para el cumplimiento y éxito en las diferentes etapas de
formulacibn en la herramienta: identificacion, preparacion, evaluacion vy
programacion. Ademas, a partir de la adecuada formulacién, el marco metodoldgico
servira de soporte para una Optima gestién, para la adopcion de buenas practicas
orientadas a resultados y para el incremento en las diferentes calificaciones que
obtiene la institucion desde los entes de supervision y apoyo como el DNP.

Finalmente, el uso de los formatos y plantillas presentadas en los diferentes
instructivos fueron ajustados segun las necesidades de la institucion y de quienes

se involucran en la formulacion de los proyectos. Se disefio el marco metodolégico
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pensado para que se comprendiera y se aplicara facilmente en la formulacién de los
proyectos del Instituto Departamental de Bellas Artes y mediante la validacion se

dio cuenta de ello.

Se sugiere entonces que se revise con un equipo amplio de la institucién esta
propuesta de trabajo de grado y se logren articular para fomentar la cultura basada
en proyectos, para aumentar la participacion de la comunidad académica y

finalmente dar respuesta a sus necesidades reales.
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ANEXOS

Anexo 1. Parametros de la herramienta Metodologia General Ajustada (MGA)

Identificacion de los parametros a ingresar en la herramienta MGA

Al ingresar a nuevo proyecto se debe ingresar el nombre compuesto del proyecto: proceso,
objeto y localizacion.

También se diligencian los datos basicos del nuevo proyecto: proceso, objeto del proyecto,
localizacién del proyecto: se ingresa la region, departamento y municipio, tipologia del
proyecto, tipo de inversion del proyecto (puede ser nacional o territorial), producto principal
de proyecto y sector, que se registra de acuerdo con el producto principal del proyecto y

corresponden a los sectores del plan de desarrollo nacional.

Al guardar el proyecto, los pardmetros a ingresar se dividen en los médulos: identificacién,

preparacion, evaluacion, programacion, presentar y transferir.

El médulo de identificacion (ver tabla 1) inicia desde la correspondencia al plan de desarrollo
hasta la formulacion de las diferentes alternativas de solucién a la problematica o necesidad
identificada.

Tabla 1. Parametros por diligenciar en el médulo de “Identificacion” de la MGA

Capitulo Seccion Parametros

Contribucién al plan e Programa del PND
nacional de desarrollo

e Plan de desarrollo departamental
Plan de desarrollo

Plan de departamental o sectorial
desarrollo

o Estrategia

e  Programa

e Plan de desarrollo municipal
Plan de desarrollo distrital e Estrategia
o municipal 9

e  Programa
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Instrumentos de
planeacion de grupos
étnicos

Tipo de entidad

Grupos étnicos

Problematica

Problema central

Problema central

Efectos

Efectos directos (minimo 2)

Efectos indirectos (minimo 2)

Causas

Causas directas (minimo 2)

Causas indirectas (minimo 2)

Descripcion de la
situacion existente con
respecto al problema

Descripcion del problema

Magnitud actual del
problema e indicadores
de referencia

Indicador de referencia del problema

Participantes

Identificacién de los
participantes

Actor (departamental, distrital, embajada,
empresas industriales y comerciales del estado,
municipal, nacional, otro)

Entidad

Posicion (beneficiario, cooperante, oponente y
perjudicado)

Intereses o expectativas

Contribucion o gestién

Andlisis de los
participantes

Tipo de consulta y coordinacion que se ha dado o se dara
entre los participantes

Poblacion

Poblacién afectada por el
problema

Tipo de poblacion
Numero de afectados
Fuente de informacion

Localizacion (regién, departamento, municipio,
area de localizacion, localizacién especifica)

Poblacién objetivo de la
intervencion

Tipo de poblacién
Numero de afectados
Fuente de informacion

Localizacion (regién, departamento, municipio,
area de localizacion, localizacion especifica)

*se puede utilizar la misma informacion de la poblacion
afectada

Caracteristicas
demogréficas de la
poblacién objetivo
(opcional)

Numero de personas acorde a diferentes
caracteristicas

Fuente de informacion

*opcional
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Objetivo general e
indicadores de

e  Problema central

e  Objetivo general

Objetivos seguimiento o Indicador para medir el objetivo (nombre, unidad
de medida, meta, tipo y fuente de verificacion)
Relaciones entre las Obijetivo especifico relacionado con cada causa directa e
causas Y los objetivos indirecta
Alternativas (seleccionar la que pasa a la siguiente fase de
preparacion)
Alternativas Alternativas de solucién * Para una sola alternativa se recomienda seleccionar la

rentabilidad y para 2 o mas alternativas las evaluaciones
de costo-eficiencia y costo minimo y evaluacién
multicriterio

En el médulo de preparacion se hace el analisis de cada alternativa como se expone

en la tabla 2;

Tabla 2. Parametros por diligenciar en el médulo de “Preparacion” de la MGA

Capitulo

Seccién

Parametros

Necesidades

Bien o servicio a entregar o
demanda a satisfacer

e Bien o servicio
e Descripcién (opcional)
¢ Unidad de medida

e Serie historica de la necesidad: afio inicial (a partir
de cuando se inici6 el estudio), afio final (cuando
se tienen dato s ciertos) y ultimo afio proyectado

PP Andlisis técnico de la .
Andlisis técnico : Resumen de la alternativa
alternativa
L Localizacién
Localizacion de la - ) L g
alternativa * Se puede utilizar la misma localizacion de la poblacion

Localizacion

objetivo

Factores analizados

Factores que inciden en la localizacion

Cadena de valor

Objetivo especifico (tantos
como se hayan
diligenciado
anteriormente)

e Producto (asociado con el programa presupuestal
que se asocio al proyecto)

e Cantidad del producto
Actividad de cada producto:

e Etapa en la que se encuentra (pre-inversion,
inversion u operacion),

e Nombre

e Sipertenece o no a la ruta critica
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Capitulo

Seccion Parametros

Si esta relacionada con ciencia tecnologia e
innovacion

Programar los costos de cada actividad:

Costos de los insumos por cada periodo
segun la vigencia de la proyeccion

**se debe incluir el producto principal

Riesgos

Analisis de riesgos

Nivel de clasificacion (propoésito-objetivo
general, componente-producto, actividad)

Nombre de la clasificacion
Tipo de riesgo
Descripcion del riesgo

Probabilidad  (1-raro, 2-improbable, 3-
moderado, 4-probable, 5-casi seguro)

Impacto  (1-insignificante, 2-menor, 3-
moderado, 4-mayor, 5-catastrofico)

Efectos

Medidas de mitigacion

**minimo se identifica un riesgo para el propésito, para un
componente y para una actividad

Ingresos
beneficios

y Ingresos y beneficios

Tipo (ingreso o beneficio)

Descripcion

**opcional

Unidad de medida del ingreso o beneficio

Beneficio producido (se determina
automaticamente el RPC (razones precio cuenta)
de acuerdo con el bien elegido

Préstamos

Crédito, amortizacion y
pagos al capital

Tipo de crédito (moneda extranjera o nacional)

Tasa de cambio

Concepto

Tasa de interés anual (%)

Plazo en afios

Valor del crédito

Amortizacion anual

Periodo de inicio

**se diligencia soélo si aplica

Depreciacién

Depreciacion de activos o

Activo

Descripcion

Vida util (en afios)
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Capitulo Seccién Parametros

e Periodo de adquisicion
e Valor del activo

**se diligencia solo si aplica

Nota: cada capitulo se diligencia para cada alternativa

El médulo de evaluacion (ver tabla 3) muestra a partir de la informacién diligenciada anteriormente por cada
alternativa, el calculo de los indicadores de decisién que permiten determinar la alternativa a ejecutar.

Tabla 3. Informacién del médulo de “Evaluacion” de la MGA

Capitulo Seccién Informacion

Se muestra un resumen del flujo econémico, en el que toma
lo que se ha diligenciado en los médulos anteriores
(beneficios, créditos, costos, amortizacion, intereses de
créditos)

Flujo econdbmico  Flujo econémico

Se muestran los célculos de los siguientes indicadores:

e De rentabilidad: VPN (valor presente neto), TIR

_ ) (tasa interna de retorno), BC (beneficio costo)
Evaluacion econémica o o
e Costo-eficiencia: costo por beneficiario

e  Costo minimo: valor presente de los costos, CAE
(costo anual equivalente)

Se muestra el calculo del costo unitario de cada producto
definido en el capitulo de cadena de valor del médulo
Indicadores y preparacion
decision

Se seleccionan los criterios que aplican para la
comparacion de alternativas y se diligencia la calificacion

Se muestra una tabla que consolida la comparacién de
cada criterio y se diligencia la preferencia (cudl criterio se
prefiere sobre el otro) y calificacién de acuerdo al rango
propuesto

Evaluacién multicriterio

Finalmente, el sistema muestra la calificaciéon de la
alternativa y rango de aceptacion del proyecto

Decision Se selecciona la alternativa que pasa a ejecucion

Una vez se ha seleccionado la alternativa a ejecutar, en el médulo de programaciéon
desglosado en la tabla 4, se diligencian los datos para los indicadores especificos de la

alternativa y concluir con el resumen del proyecto en la matriz de marco l6gico.

Tabla 4. Parametros por diligenciar en el modulo de “Programacion” de la MGA
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Capitulo Seccién Parametros

Por cada indicador se completa el:
; e Tipo de fuente de verificacion
Indl(;:adtores de Objetivo e
producto e Fuente de verificacion

e  Meta por periodo

e Se busca el indicador por c6digo o nombre

Indicadores de 'ndicador del banco de e Tipo de fuente de verificacion
ti6 indicadores sectoriales
gestion (BIS) e Fuente de verificacién

e Meta del indicador en cada periodo

Clasificacién presupuestal  Subprograma presupuestal

e FEtapa del proyecto en la que se va a usar la
financiacion (inversion, operacion y preinversion)
Tipo de entidad

Fuentes de * P

financiacion Fuentes de financiacion e Nombre de la entidad

e Tipo de recursos
Para cada entidad de financiacion:

e Costo a financiar en el periodo correspondiente

e Supuestos (por cada objetivo, producto vy

actividad
Resumen  del \\ i de resumen )
proyecto

Se muestra la matriz de marco légico y la tabla de
indicadores

En el ultimo médulo de presentar y transferir se sefiala el tipo y entidad a la que se va

a presentar el proyecto, tal como se presenta en la tabla 5.

Tabla 5. Parametros por diligenciar en el médulo de “Presentar y transferir’ de la MGA

Capitulo Seccién Parametros

e Tipo de entidad a transferir
Transferir Transferir

e Entidad a transferir

Anexo 2. Formulario encuesta 1 — lista de chequeo

Encuesta de formulacion de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes
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El siguiente cuestionario se realiza con fines académicos. La informacion aqui consignada es de
caracter privado y de uso exclusivo para el desarrollo de la tesis "Disefio de un marco metodolégico
de formulacion y presentacion de proyectos bajo la metodologia MGA en el Instituto Departamental
de Bellas Artes" de la maestria en Gerencia de Proyectos.

El objetivo de este cuestionario es conocer el contexto de la formulacién de proyectos en la
institucion.

Identificacion. ¢ Como se identifica el problema y las posibles alternativas de solucion?

1.Para la identificacion de la problematica o la oportunidad social se realiza la técnica de arbol de
problemas?

a. Si

b. No

2.Si su respuesta anterior fue "Si", cdmo construye el arbol de problemas?

3.Se realiza la descripcion de la situacion existente relacionada al problema central?

a. Si

b. No

4.Si su respuesta anterior fue "Si", que elementos se incluye en esa descripcién de la situacién?

5.Se identifican los actores participantes de esta situacion?

a. Si

b. No

6.Si su respuesta anterior fue "Si", qué técnica se utiliza para la identificacion de los participantes?
a. Matriz de involucrados

b. Otras:

7.Se realiza el andlisis de los participantes?

(En el andlisis de los participantes se documentan los antecedentes que podrian tener un impacto
en el ciclo de vida del proyecto, se mencionan acuerdos, alianzas y compromisos. También, se
describe lo que se deberia hacer en el futuro con los participantes).

a. Si

b. No

8.Si su respuesta anterior fue "Si", qué elementos se incluye en el analisis de los participantes?

9.Se identifica la poblacién afectada por el proyecto?

a. Si

b. No

10.Se identifica la poblacién atendida por el proyecto?
a. Si

b. No

11.Se caracteriza la poblacién atendida por el proyecto?
a. Si

b. No

12.Se identifica la situacion deseada que se espera alcanzar con la ejecucion del proyecto?
a. Si

b. No
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13.Si su respuesta anterior fue "Si", para la identificacién de la situacion deseada se utiliza la técnica
de arbol de objetivos?

a. Si

b. No

14.Si su respuesta anterior fue "Si", cémo construye el arbol de objetivos?

15.1dentifica diferentes alternativas de solucién para la intervenir en la situacién problemética o la
oportunidad?

a. Si

b. No

16.Si su respuesta a la pregunta fue "No", explique qué se hace para llegar a la alternativa de
solucion?

17.Si su respuesta a la pregunta fue "Si", qué herramienta utiliza en la identificacion de alternativas
para intervenir el problemay lograr los objetivos?

a. Consulta a expertos o involucrados

b. Andlisis DOFA

C. Embudo de solucion

d. Otra:

18.Describa como identifica las alternativas para intervenir en el problema y lograr los objetivos?

Preparacion. ¢Qué estudios se realizan para evaluar la viabilidad de cada alternativa de solucién
identificada?

19.Se realiza un estudio de mercado o de necesidades de la situacion problematica u oportunidad?
a. Si

b. No

20.Se identifican los posibles productos/servicios a entregar con cada alternativa?

a. Si

b. No

21.Si su respuesta anterior fue "Si", describa qué técnica utiliza para identificar los posibles
productos/servicios a entregar

22.Se analiza la oferta actual que responde a la situacién problematica o a la oportunidad social?
a. Si

b. No

23.Se analiza la demanda de la situacion problematica u oportunidad?

a. Si

b. No

24.Se realiza el balance entre la oferta y demanda de la situacion problematica u oportunidad?
(El balance entre la oferta y demanda es la diferencia que representa la demanda no cubierta del
producto analizado)

a. Si

b. No

25.Se definen los requisitos técnicos de cada alternativa de soluciéon?

a. Si
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b. No
26.Si su respuesta anterior fue "Si", como identifica los requisitos técnicos de cada alternativa de
solucion?

27.Se realiza el analisis de localizacion de cada alternativa?

a. Si

b. No

28.Si su respuesta anterior fue "Si", que técnicas utiliza para el andlisis de localizacion de la
alternativa?

29.Se realiza la EDT para cada alternativa?

(Le estructura de desglose de trabajo (EDT) se realiza para la cadena de valor, tiene como insumo
el arbol de objetivos y la descripcion de las alternativas)

a. Si

b. No

30.Se costean las actividades de la EDT?

a. Si

b. No

31.Se identifican los riesgos de cada alternativa?

a. Si

b. No

32.Si su respuesta anterior fue "Si", que técnica utiliza para la identificacion de los riesgos de cada
alternativa?

a. Si

b. No

33.Se definen estrategias para gestionar los riesgos identificados por cada alternativa?
a. Si

b. No

34.Se determinan los ingresos y beneficios de cada alternativa de solucién?

a. Si

b. No

Evaluacion. Como se decide cudl alternativa representa mayor conveniencia para invertir los
recursos? (evaluacion ex-ante)

35.Se realiza la evaluacion econdmica y social?
a. Si

b. No

36.Se realiza el flujo neto de caja?

a. Si

b. No

37.Se realiza el flujo de caja financiero?

a. Si

b. No

38.Se realiza el flujo econdmico descontado?

a. Si

b. No
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39.Se identifican indicadores de decision?

a. Si

b. No

40.Si su respuesta anterior fue "Si", mencione los indicadores que se identifican

(ejemplo: indicadores de analisis costo beneficio cdmo valor presente neto econdmico (VPNE) o tasa
interna de retorno econdmica (TIRE), andlisis costo eficiencia comparando las alternativas,
evaluaciéon multicriterio).

41.Describa como se decide que alternativa de solucién tomar

Anexo 3. Andlisis de los interesados

Formato en Excel:

No. Anexo 3
Nombre Andlisis interesados

**Formate para la aplicacién en la formulacién de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

Nombre/Grupo de

interesados Representante Tipo de consulta o coordinacién entre participantes
No. Anexo 3
Nombre Andlisis interesados
=~ for pard A3 sl e ot fa fe faoidn de pr fos o of Insiifcie Depark: fof e Belles Arfes
Nivel de Nivel de Nivel de Motivacion Nivel de Reaccion
influencia autoridad impacto hacia el cooperacion | actual frente
=zobre el =zobre el =obre el proyecto requerida al provecto
MombrelGrupo Perzona de contacto 1. Alto [A] 1. Alto [A] 1. Alto [A] 1 Alto [A] |Indispensabl i En;lé?aﬂa Diagndstico
de interezados [representante] 7 e 1 5O ; actual
2. Medio (M) | 2. Medio (M) | 2. Medio (M) | 2. Medio (M) |~ e'[:;?"’""s . '[’g’]‘e" €
3. Bajo [B) 3. Bajo [B) 3. Bajo [B] 3. Bajo [B) necésarios 3. Neutro [N]
RIRIY
0 ol & A A I3 | E Cooperante Rell
0 ola 5 M 5 i =
0 0] 4 A I E h ] Dpositor
0 oA A A A, | o Dpositor Relev.
0 0f k4 I A A | E Cooperante
0 0f k4 I A A | E Cooperante
a
No. Anexo 3
Nombre Analisis interesados
**Formato para la aplicacion en la fermulacion de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes
Nombre/Grupo de o -
interesados S Intereses o expectativas Contribucion o gestion
0 0|
0 ]
0 0
0 1]
0 0|
0 0|
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Ao Anexe 3
Aomfare Analisis interesados
“Formatc para 1a aplicacicn en 13 formolacicn oe proegecios £n eF Instituio fepartamentaf oo Belfas Are.
NombrefGrupo Persona de contacto =
B N Interés Foder Fezo
de interesados [representante interesados]
0 0 1 3 E
0 1 1 1 1]
0 0 ] 2 12
0 0 10 [ B0
0 0 1 10 10
0 0 2 ] 0
Evaluacitn [escala del 1-10]
1: o esta inkeresado o no tiene poder
10 muy interesado o tiene mucho poder
Mantener Mapeo de interesados Gestionar de
satisfecho cerca
| LG CRLLRANGT]
|- FLLRAME | CnLe R wa
E
[+ ¥
a
s
Monitorear Mantener
nterds informado

Anexo 4. Recoleccion informacién lluvia de ideas

No. Anexo 4
Nombre Recoleccion de informacion luvia de ideas

**Formoto para Iz apliconidn en la formuladon de proyectos en & institute Daportomantol de Bellas Artes

Registro Mo. Fecha:

Mombres y apellidos:

Entidad a la que representa:

Rol dentro de la entidad:

Teléfono de contacto: Correo electronico:

\ariables asociadas al problema
Identificacion Desaipdon
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Anexo 5. Analisis situacion problema

Formato en Excel:

No. Anexo 5
Nombre Andlisis situacion problema

**Formato para la aplicacion en la formulacion de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

P t Entidad al
No. Variable |Variables (resultado lluvia de ideas) ropuesto por (Entidad a la que

representa)
Vi
No. Anexo 5
Nombre Analisis situacion problema

**Formato para la aplicacion en la formulacion de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

No. Grupo Nombre del grupo No. Grupo
G1 G2
No. Variable |Variable No. Variable

No. Anexo 5
Nombre Analisis situacion problema

**Formato para lo aplicacién en la formulacién de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

Consolidacion de grupos de variables

No. Grupo |Nombre del grupo
G1 0
G2 0

No. Anexo 5
Nombre Analisis situacion problema
~Formaie pard i apffeaeion en fa formudlaoidn Je provecios on of instifelfe Deparfamental oe Befles Arfes

No. Grupo  |Grupo G1 G2 G3 G4 INFLUENCIA
G1 0 o 3 3 o 6
G2 0 o 0 1 2 3
G3 DE 1 2 0 o 3
G4 55 3 o 2 o 5
DEPENDENCIA 4 5 6 2

Explicacién Calificacidn:

Enfrentar cada fila con columna (é la fila G1 causa la fila G2?) y calificar:
0:no lo causa

1:lo causa indirectamente

2:lo causa de forma semidirecta

3:lo causa directamente
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Pasivos o Matriz de vester

efectos

Criticos o
centrales

G2 G3

Influencia/Consecuencia

Activos o

Indiferentes causas
Dependencia/Causalidad

Anexo 6. Descripcién del problema

Ver el documento “Manual conceptual de la MGA” numeral 6, del Departamento

Nacional de Planeacion.

Anexo 7. Construccién cadena de valor

Ver el documento “Guia para la construccion y estandarizacion de la cadena de

valor” del Departamento Nacional de Planeacion.

Anexo 8. Plan Nacional de Desarrollo
Ver Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Anexo 9. Plan de Desarrollo Departamental
Ver Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023

Anexo 10. Plan de Desarrollo Municipal
Ver Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Anexo 11. Alternativas de solucion

Ver el documento “Base Modulo de teoria de proyectos” numeral 4.2, del

Departamento Nacional de Planeacion.
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https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Guia%207%20Pasos%20Mayo%2027%202013%20CV.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/PND-Resumen-2018-2022.pdf
https://www.valledelcauca.gov.co/loader.php?lServicio=Tools2&lTipo=viewpdf&id=43404
https://www.cali.gov.co/documentos/3253/plan-de-desarrollo--2020---2023/genPagDocs=3
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Documento%20Base%20Modulo%20Teoria%20de%20Proyectos.pdf

Anexo 12. Definicién bien o servicio

Formato en Excel:

No. Anexo
Nombre Definicién del bien o servicio a entregar

**Formato para la aplicacién en la formulacién de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

Bien o servicio

Medido a través de

Descripcién

Serie histérica

Ao prowaseiin e oravssie
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Afio Oferta Demanda Déficit
0
0
0

Proyeccién de la oferta y demanda

Afio Oferta Demanda Déficit
0
0
0

Anexo 13. Cadena de valor

Formato en Excel:

No. Anexo 13

Nombre Cadena de valor del proyecto

~Formate para e apii it et ia Hacidn de progs & ef s Dep f e Belies Arfes

Objetivo general:

Arr . Actividad Ano* Ao Ao
Objetivo Cod. Producto Producto* | Descripcion umda.d de asociada al
especifico medida
producto Costo Meta Costo Meta Costo Meta
0 0 0
[
Fhowtazto, w9 i il 8 B




No. Anexo
Nombre

13

Cadena de valor del proyecto

~Formate para e apficaeidn en ia formedaeidn de prevecios en of lnstifvle Pepartamenital de Befles Arfes

Objetivo especifico:

Producto:

Actividad:

Costo por afio*

Insumo

2022

Costo total de la actividad

por afio 0 ]
VI oy S EF GO TP CRTE FRRUITIS B IS SIS CONrERRo TN e & fr e Gl aecio
e s .
Anexo 14. Identificacion de riesgos
Formato en Excel:
No. Anexo 14
Nombre Identificacion de riesgo:
=*Farmato para la aplicacion en la formulacidn de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes
Afectaa Tipo de riesgo ipcidn del riesgo Probabilidad| P | Impacto Valor del liesgo\ Nivel de riesgo | Efectos didas de mitigacion
Objetivo general 3.Moderado |3 |4.Mayor 4 12|Importante
Producto 5.Casi segurd5  |5.Catastrafic{s 25
Actividades 3.Moderado |3 |2.Menor 2 6|Apreciable
No. Anexo 14
Nombre Identificacion de riesgos

**Fgrmato para la aplicacién en la formulacion de proyectos en el Instituto Departamental de Bellas Artes

Interpretacion Nivel de Riesgo

GRAVEDAD (IMPACTO)

PROBABILIDAD

MUY BAJO1 | BAJO 2 MUY ALTC 5
MUY ALTA 5 5 10
ALTA 4 4 8
MEDIA 3 3 6
BAJA 2 2 4
MUY BAJA 1 1 2

Riesgo muy grave. Requiere medidas preventivas urgentes. No se debe iniciar el proyecto sin la aplicacién de medidas preventivas
urgentes y sin acotar sdlidamente el riesgo.

Riesgo importante. Medidas preventivas obligatorias. Se deben controlar fuertemente llas variables de riesgo durante &l proyecto.

Riesgo apreciable. Estudiar econdmicamente ai es posible introducir medidas preventivas para reducir el nivel de riesgo. Si no fuera
posible, mantener las variables controladas.

I

Riesgo marginal Se vigilara aungque no requiers medidas preventivas de partida

Anexo 15. Definicion ingresos o beneficios
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Ver el documento “Base Moddulo de teoria de proyectos” numeral 4.6, del

Departamento Nacional de Planeacion.

Anexo 16. Formulario encuesta 2

Encuesta de percepcion de la aplicacion del Marco Metodolégico para la formulacion de
proyectos bajo la MGA en BA

El siguiente cuestionario se realiza con fines académicos. La informacion aqui consignada es de
caracter privado y de uso exclusivo para el desarrollo del trabajo de grado "Marco de formulaciéon de
proyectos bajo la metodologia MGA en el Instituto Departamental de Bellas Artes" para optar al titulo
de Master en Gerencia de Proyectos.

El objetivo de este cuestionario es conocer su percepcion para la aplicacién del Marco Metodol6gico
para la formulacién de proyectos bajo la MGA en la institucion.

Instructivo de Identificacion

. Indique el nivel de claridad de las actividades presentadas en el "instructivo de identificacion"
. Muy dificil de comprender

. Dificil de comprender

. Neutral

. Facil de comprender

. Muy facil de comprender

OO 0T K

2. Indigue el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de identificacion" los parametros que
se diligencian en la MGA

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

3. Indique el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de identificacion" los entregables de
cada actividad

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

Instructivo de Preparacion

4. Indique el nivel de claridad de las actividades presentadas en el "instructivo de preparacion”
. Muy dificil de comprender

. Dificil de comprender

. Neutral

. Facil de comprender

. Muy f4cil de comprender

oo

D Q0
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5. Indique el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de preparacion " los parametros que
se diligencian en la MGA

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

6. Indique el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de preparacion " los entregables de
cada actividad

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

Instructivo de Programacion

. Indique el nivel de claridad de las actividades presentadas en el "instructivo de programacion”
. Muy dificil de comprender

. Dificil de comprender

. Neutral

. Facil de comprender

. Muy facil de comprender

OO0 T

8. Indique el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de programacion " los parametros que
se diligencian en la MGA

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

9. Indique el nivel de facilidad para identificar en el "instructivo de programacion " los entregables de
cada actividad

a. Muy dificil de identificar

b. Dificil de identificar

c. Neutral

d. Facil de identificar

e. Muy facil de identificar

Andlisis del marco metodolégico para la formulacién de los proyectos bajo la MGA de BA

10. Considera importante tener un marco metodol6égico para estandarizar la formulacién de los
proyectos en la institucién

a. No es importante

b. Poco importante

c. Neutral

d. Importante

e. Muy importante

11. ¢Aplicaria el marco metodologico propuesto para la formulacion de los proyectos en la

instituciéon?
a. Si
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b. No

12. Si su respuesta anterior fue "No", por favor indique el por qué

13. Realice de manera breve una recomendacién al marco metodoldgico propuesto para la
formulacién de los proyectos en la institucion

Anexo 17. Supuestos

Ver el documento “Base Mddulo de teoria de proyectos” numeral 6.1 y literal c, del

Departamento Nacional de Planeacion.
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