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ArcelorMittal Europa lidera el futuro del sector siderúrgico gracias a las inversiones en digitalización y a 

sus centros de excelencia para las nuevas tecnologías

París, 28 de noviembre de 2017 - ArcelorMittal Europa está realizando importantes inversiones en 

digitalización en el conjunto de la Empresa, en un año en que los avances tecnológicos han alcanzado su 

máximo nivel.

Aditya Mittal, director general (CEO) de ArcelorMittal Europa y director financiero (CFO) del Grupo, 

expuso hoy en París durante la jornada europea de la Empresa para los medios de comunicación lo 

siguiente: "El año 2017 ha supuesto un hito en cuanto a la digitalización de la Empresa. Si bien 

ArcelorMittal ha tenido un enfoque digital en los últimos años, particularmente en beneficio del cliente, 

a día de hoy la Empresa está realizando importantes proyectos de inversión, no solo en términos de 

recursos, sino también en cuanto a tiempo y gestión para seguir en la primera línea de la digitalización 

del sector siderúrgico".



• que se satisfagan de inmediato las necesidades de productos que nuestros clientes
tienen, por ejemplo, a través de la «acería virtual» de la Compañía, que interconecta a
todas las plantas de producción, los sistemas y las carteras de pedidos de Productos Planos
para eliminar todas las fronteras, ya sean geográficas o técnicas.

• la mejor calidad posible del producto gracias a una mejor predicción basada en análisis
avanzados a través de big data y sistemas informáticos distribuidos. Esto se traduce en que
los problemas de producción se detecten antes de que sucedan y, por lo tanto, podamos
anticiparnos a los defectos.

• la rentabilidad en la producción y la logística. Por ejemplo, los centros de I+D de la
Empresa en Avilés, España, han desarrollado una innovadora tecnología de programación
lineal, inspirada en el estudio e imitación de los movimientos propios de las colonias de
hormigas, que ha logrado mejorar considerablemente la productividad. Asimismo, la
instalación de plantas de almacenamiento automatizadas vinculadas a la programación
lineal y a dispositivos de transporte (como, por ejemplo, las grúas autónomas) se traduce
en una menor necesidad de existencias y en plazos de producción más cortos; dos factores
importantísimos en la cadena de suministro.

IMPULSORES DE LA DIGITALIZACIÓN 

El principal impulsor de la digitalización en ArcelorMittal es la ventaja competitiva, que con la 

ayuda de las nuevas tecnologías, garantiza:
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IMPULSANDO EL CAMBIO

Nuestros clientes también están experimentando el cambio en las plantas de ArcelorMittal a través de

tecnologías innovadoras como el llamado digital twinning o gemelo digital. El concepto digital twinning

implica la construcción de modelos virtuales de activos físicos o procesos de fabricación que están

continuamente procesando y proporcionando información a partir de datos.

En las líneas de producción dedicadas al sector de la automoción, ArcelorMittal utiliza el digital

twinning para crear una huella digital en bobinas que están previstas para su entrega.

Los posibles defectos de calidad se pueden registrar en cada bobina gracias a un código de barras

que la vincula a su correspondiente gemelo digital, que se encuentra en la nube.

De esta manera, cuando les llega la bobina, los clientes pueden escanear los códigos de barras

automáticamente para acceder a los datos de calidad en la nube y optimizar sus operaciones a partir

de la información descargada a través del código de barras.

El hecho de identificar los problemas de las bobinas con antelación ayuda a que tanto el proveedor

como el cliente puedan eliminar productos potencialmente defectuosos y optimizar la productividad.







Los beneficios que esto tiene en una empresa de nuestro tamaño

Aunque la aplicación de dichos proyectos digitales y de la Industria 4.0 a gran escala sea todo un reto para

una compañía con un tamaño tan considerable como ArcelorMittal, una vez implementados pueden aportar

grandes beneficios y mucho valor, debido precisamente a la magnitud y complejidad de nuestra Empresa.

"La digitalización en la empresa siderúrgica y minera más grande del mundo no es sencilla, pero una vez 

que se logra sacar partido a los volúmenes de datos generados por nuestras plantas, tenemos la 

posibilidad de dar un paso revolucionario en cuanto a los beneficios que tanto la digitalización puede 

conseguir en nuestros procesos de fabricación como a los que también pueden obtener nuestros clientes", 

afirmó Wim Van Gerven.



CAMBIO CULTURAL

Teniendo en cuenta la magnitud del cambio cultural surgido como resultado del nuevo enfoque 

hacia la digitalización, Wim Van Gerven también habló sobre las estrategias de RR. HH. de la 

Empresa para desarrollar las habilidades de los empleados a este respecto:

"El cambio cultural surgido dentro de la Empresa es tan importante como los propios cambios 

digitales, ya que la transformación digital es un proceso que repercute en la totalidad de la 

Empresa; somos plenamente conscientes de que necesitamos asegurar un cambio cultural en 

nuestros empleados para que tengan una actitud correcta que les ayude a garantizar que se 

cumplan completamente nuestras ambiciones digitales", explicó.









La apuesta por la digitalización de ArcelorMittal y su progresiva implantación en todos

sus procesos para que contribuya a mejorar su competitividad ha llevado al gigante

siderúrgico a poner en marcha un Centro de Competencia Digital en Olaberría

(Guipúzcoa). Como extensión del centro de excelencia SAP en Luxemburgo, la nueva

instalación, perteneciente al segmento de Productos Largos de la filial europea, trabaja

en nuevos desarrollos ágiles de software y en tecnologías en la nube, dando soporte al

negocio en relación con los servicios web y móviles.



En Avilés, el primer grupo siderúrgico mundial cuenta con el Global R&D Asturias Center, 

centrado en el desarrollo de productos y procesos del acero, y el Global R&D Asturias 

Innovation Island Center, especializado en digitalización, nanomateriales o impresión 3D. Entre 

sus desarrollos figura el proyecto Arthur, una gran plataforma de big data, que se utiliza para 

captar información de procesos y productos, extraer conclusiones para futuros diseños. Ya está 

implementada en todos los equipos comerciales y ha comenzado su desarrollo en las factorías 

de producción. A estos se suma el Global R&D Basque Center, un laboratorio junto a la planta 

de Sestao (Vizcaya) para el desarrollo de aceros especiales.



Las empresas que operan en España han aprobado, por primera vez, en Madurez Digital,
principalmente por el claro impulso del Liderazgo Transformacional que ha apostado por
acelerar la digitalización ante el entorno actual de pandemia.
Esta es la principal conclusión que se desprende del 4º Estudio del Índice de Madurez Digital
en las empresas en España del INCIPY, que revela que el 74% de las empresas han
acelerado su Transformación Digital y el 62% han incrementado su presupuesto destinado a
tecnología y a proyectos de la Transformación Digital, no obstante, el 45% invierten menos
del 10% en este ámbito.

Este año las empresas españolas han obtenido 5,7 puntos sobre 10 en Transformación
Digital, encontrando, también, una evolución positiva en los estadios más avanzados de
madurez digital en los que se encuentran las empresas: un 31% son Estratégicas y un 11%
Innovadoras-Disruptivas.







CULTURA Y LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

El Liderazgo Transformacional sigue avanzando año tras año y vuelve a ser el indicador con
mayor calificación con 7,2 puntos. A pesar de ello, apenas el 15% de las empresas
españolas han implementado un plan de Transformación Digital, y sólo el 62 % de las
empresas tienen un Plan de Transformación Digital holístico para toda la compañía.

A ello se suma que un 38% están abordando Planes de Transformación hacia una
Organización Agile, por lo que todavía estamos muy lejos de que las empresas españolas
puedan desarrollar modelos disruptivos de negocio.

Por su parte, el Customer Centric evolucionó de 4,7 puntos en 2019 a un 5,1 en 2020, un
aprobado que demuestra un claro impulso por parte de las empresas hacia un crecimiento
del negocio con foco en el cliente.





El hidrógeno, el nuevo carbón de Asturias

Los proyectos de energías "verdes" ya superan la potencia que había con el carbón

La industria del acero es uno de los mayores emisores de CO2 del mundo y en Europa está

obligada a reducir drásticamente sus niveles. Las plantas que no introduzcan mejoras

medioambientales estarán condenadas a desaparecer y las menos eficientes son las últimas en la

cola de las inversiones. La división de productos largos de ArcelorMittal en Gijón (con su acería y

sus trenes de alambrón y carril) está en números rojos y su viabilidad (de la que depende aguas

arriba uno de los dos hornos altos de Veriña) ha sido puesta en cuestión en varias ocasiones por la

multinacional. Los gobiernos de Asturias y de España pretenden mitigar “el riesgo cierto de

deslocalización” (palabras utilizadas por el consejero de Industria, Enrique Fernández) y mantienen

“continuo contacto” con la cúpula de ArcelorMittal. El planteamiento de las administraciones pasa

por intentar aprovechar los fondos europeos de reconstrucción para modernizar y descarbonizar

la acería de Gijón.

https://www.youtube.com/watch?v=-
kXHyzvwwJI&ab_channel=AsturiasVerde

https://www.youtube.com/watch?v=Um7vUR54-
mk&ab_channel=SestaoUdala-Ayuntamiento

https://www.youtube.com/watch?v=-kXHyzvwwJI&ab_channel=AsturiasVerde
https://www.youtube.com/watch?v=Um7vUR54-mk&ab_channel=SestaoUdala-Ayuntamiento


El mayor productor de acero del mundo, ArcelorMittal está buscando socios y financiación

pública para frenar las emisiones de carbono en sus operaciones siderúrgicas en Alemania. En

un mercado competitivo y de mayores exigencias ambientales, la multinacional quiere abrirse

espacio en la producción de acero con menos emisiones de carbono.

Una tarea ardua para esa industria altamente contaminante y que debe enfrentar los costos,

cada vez más abultados, de los permisos de contaminación. “Estamos buscando socios del

sector energético para suministrar energía renovable a nuestras plantas», anunció Geert Van

Poelvoorde, director ejecutivo de ArcelorMittal Europe. Manifestó que la intención es

reemplazar el carbono y aumentar el uso de chatarra”.

La compañía estima que la transformación de sus plantas de Bremen y Eisenhuettenstadt

costaría entre 1.000 y 1.500 millones de euros (1.180 a 1.770 millones de dólares).





ArcelorMittal acaba de anunciar el lanzamiento de sus tres primeras iniciativas XCarb™, como parte del 
trayecto iniciado por la Empresa para cumplir su compromiso de alcanzar un balance neutro de emisiones 
de CO2 en 2050. XCarb™ unirá en última instancia todas las actividades de ArcelorMittal de fabricación de 
acero y productos con emisiones reducidas, bajas y neutras de carbono, así como iniciativas más globales 
y proyectos de innovación ecológica, en un único esfuerzo centrado en lograr un progreso demostrable 
hacia el acero neutro en carbono.

Estas tres iniciativas con la marca XCarb™ son:

Certificados XCarb™ de acero ecológico, que permitirán apoyar a sus clientes en su intento de reducir 
sus emisiones de Alcance 3
Productos «XCarb™ reciclados y fabricados de forma renovable, pioneros para clientes.
Fondo de innovación XCarb™, el cual acaba de lanzar en esta misma semana.





RECICLAJE

CELSA Group™, con ocho millones de toneladas de chatarra férrica

fundidas anualmente en sus acerías, es el mayor reciclador de chatarra

férrica de Europa. El Grupo, en su firme compromiso por la economía

circular, da una oportunidad para que los residuos puedan reincorporarse

de nuevo al ciclo económico, formando así parte integrante de los nuevos

productos que se creen en el sistema productivo.

A través del reciclaje de acero, que por sus propiedades intrínsecas puede

ser reciclado un gran número de veces sin perder sus propiedades

esenciales, utilizamos un 74% menos de energía, un 90% menos de

materiales vírgenes y un 40% menos de agua.



•Demolición y derribo: Somos expertos en la demolición de complejos industriales, edificios, estructuras metálicas, así como de

infraestructuras ferroviarias y portuarias. Nos encargamos de la demolición, transporte y retirada de todos los materiales

resultantes de esta clase de servicios. Nuestro departamento técnico, en función de las características de cada servicio y de su

casuística elabora un plan de trabajo el cual prevé los medios mecánicos y humanos que son requeridos para garantizar un trabajo

eficiente y seguro.

•Recogida y Tratamiento de chatarra férrica: Disponemos de las instalaciones y los procesos necesarios para tratar la chatarra

férrica y suministrar a las fundiciones la calidad requerida en sus procesos de producción. Las principales fuentes de chatarra de

acero provienen de la obsolescencia de bienes de consumo como automóviles, electrodomésticos, latas de acero, construcciones

y estructuras antiguas, sin olvidar también la chatarra procedente de mermas industriales.

•Recogida y baja de vehículos: Proporcionamos un servicio de recogida de vehículos para su destrucción final y tramitamos su

pertinente baja.

•Recogida y Tratamiento de no Férricos: Disponemos de las instalaciones y los procesos necesarios para tratar los materiales

que recibimos y suministrar a las fundiciones, también recicladores con la calidad requerida para sus procesos de producción.

Disponemos de plantas de recogida y almacenamiento, plantas de separación por inducción, plantas de flotación de metales,

plantas de separación por soplado, molinos de cuchillas, cizallas y zonas de picking manual.



Excellence 360º

En el año 2019 se unificaron todas las iniciativas de Transformación Digital dentro de un plan a 5

años (2019- 2023) llamado Excellence 360º. Este plan recoge los Planes de Excelencia y todos los

proyectos que constituyen la Estrategia Digital del Grupo.

Excellence 360º está enfocado a potenciar el negocio de forma integral: producción (aumentando la

calidad en el proceso y la productividad), cadena de suministro (optimizando el stock e incrementando

la precisión en las entregas), comercial (mejorando los márgenes) y compra de materias primas

(optimizando el mix en cada momento). Todo ello gracias al uso de nuevas tecnologías y situando al

cliente y el servicio en el centro del negocio.

La constante aplicación de nuevas tecnologías y análisis de datos están dando un importante soporte a

la mejora en eficiencia incluso en situaciones como la actual. De esta forma se han conseguido ahorros

estimados en más de 17 millones de euros anualizados, que suponen un grado de consecución del 29%

respecto al objetivo marcado para 2020.
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