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BATTLE OF

WATERLOO
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BATALLA POR LA ECONOMIA CIRCULAR

APRENDIZAIJE DESDE WATERLOO




Informacion Recursos

y servicio distribusdos
Nuevas Movilidad
prioridades eléctrica

Recursos
| ntermMitentas
Descentralizado

y sofisticado

Confiabilidad
y Coorainacion
Plantas
virtuales y
agregacores
El mercado Almacenamiento
de energia
Nuevas i

platatformas
transacconales
Expansion
Integracion CON Microreqaes
de nuevos

recursos Exposicion
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»
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| cliente El mercado

CELSIA

LA eNerQia Que Qures




LA BATALLA POR LA ECONOMIA CIRCULAR

CON QUE ESTRATEGIA
CIRCULAR SE
PRESENTAN EN
LA BATALLA?

0000000

QUIENES SE ENFRENTAN?

DONDE? PARA QUE COMPITEN?

PORQUE COMPITEN?



ESTRUCTURA DEI MERCADO

Loz corrercialzadores trasladan
=% costos a los clientes

I 1] L LN B i
= Compr yuems de enengia
* Competencia

= Margen de Comercalzacikin aprobada porla CREG
pard el mer@do requlado

DISTRIBUCION

= Monopolio del Senici
= Libre acoe 5o a lasredas

= LCanjosregquedos

TRANSISIGN

= Monapolio del Sernda
* Conpetencia en la expansion del STH

CLIENTES

= Libme acceso @ b redes ¥ Cangos requlado =

GENEREGIGON

= Regubdos [BT%]
= Mo reguados [32%]
= Olum brada P dblica

BATALLAS INDIVIDUALES O

LA RGO PLASD
iContratoos
CORTS PLASD
i Bl sa




COMPORTAMIENTO DE LAS
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

BALANCE DEL SECTOR

Participacion Conformacion

del PIB del sector
5,71% 197.180 empleos
QUIEN SOY 19 empresas del sector RELACION
Ganancias Activos de servicios publicos
COMO $9,2 $190 estan dentro de las 1.000 VENTA/
millones billones empresas mas grandes
COMPETIDOR UTILIDAD
EMPRESAS QUE MAS VENDIERON
PARA EL . CIRCULAR
Ingresos Utilidad neta
NEGOC|O operacionales (billones) (millones)
DE LA e J $18,3 $2.985.182
? -
CIRCULARIDAD:: 8 a_— s8,1 $1.638.732
et $5,4 $822.757
Codensa ESP
'.6_:.',' GrupoEnergiaBogota $4,8 $1.845.859
PROMI $4.,8 $811.347
et $a $1.232.152
Emgesa ESP
A\ CELSIA $3,7 $473.447
<«SISAGEN $3,1 $495.209
vap-Eit . $2,8 $254.921
AL CELSIA $2,6 $588.820

Fuente: Supersociedades

Grafico: LR-GR
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COMO SE ESTAN MOVIENDO %.‘ 2
LOS GRANDES
COMPETIDORES COBN LA
EC?




LIDER: QUE VISION DE LA EC SE
PRESENTA A LA ORGANIZACION?

COMO GESTIONO A
LOS ALIADOS PARA LA




QUE ESTRATEGIA
DISENO PARA
ATACAR EN EL

MERCADO DE LA

EC?
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TENGO RED DE ESPIAS
PARA LA EC?
-LIMITES LEGALES-
INTELIGENCIA DE
NEGOCIOS
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CONOZCO EL
MOVIMIENTO
POTENCIAL DE

LOS JUGADORES?

CONOZCO LA POSICION REAL DE
LOS JUGADORES EN LA EC?




HE CREADO BARRERAS FLEXIBLES PARA
COMPETIR EN LA EC?

CUANTA VISIBILIDAD
PRESENTO PARA LA EC?

MDY LLOS

HE CREEADO
MICROMOVIIENTOS
PARA HACER MICRO

ALIANZAS QUE
FAVORECEN LA
DENSIDAD DE LA
ESTRATEGIA DE LA EC?




RECONOZCO LAS BARRERAS

EXISTENTES PARA INGRESAR
EN EL MERCADO DE LA EC?

ENSO ES UNA BARRERA
NATURAL?
CC? GEI? EXTREMO
CLIMATICO?
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ME APROXIMO A LOS
MERCADOS DE LA
ECONOMIA CIRCULAR CON
LOS MISMOS CODIGOS
TRADICIONALES DE LOS
NEGOCIOS?




CUANTA VISIBILIDAD
DISPONGO PARA LA EC?
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CON QUE CULTURA
ORGANIZACIONAL ME APROXIXMO
A LA EC?




QUE EFECTO DEL
ENTORNO PODRIA
DIFICUTAR LA
BATALLA POR LA EC?

TENGO LA CAPACIDAD DE NEUTRALIZAR ATAQUES
GENERADOS POR LOSJUGADORES DEL MERCADO EN LA
EC?




QUE CICLO DE VIDA PRESENTAN
LOS PROYECTOS DE EC?

LA GESTION AMBIENTAL DE LA
ORGANIZACION QUE CICLO DE
VIDA PRESENTA?
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QUE TAN EN SERIO
ME ESTOY
TOMANDO A LOS
OPONENTES DE
LOS MERCADOS DE
LA EC?




ESTOY RESPONDIENDO A
SENUELOS DE LA EC?
CREADOQOS POR LOS
OPONENTES? CREADOS
POR MI?




CON CUANTA ATENCION YO
PRESENTO Y TENGO CLARO OS
AVANCES EN LA BATALLA POR LA




TIENEN CLARO LA
FUERZAS QUE
DISPONEN PARA
CMPETIR EN EL
MERCADO DE LA EC?
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~ ESTAMOS RESPONDIEND AL RITMO QUE EL ENTORNO
# SUnNTD &H—Aﬂ Ey DE LA BATALLA POR AL EC ESTA PRESENTANDO?



TENGO UNA
CABALLERIA AGIL
EN LA EC?

QUE NOS INSPIRA
EN LA BATALLA
POR LA EC?




TENGO LA CAPCIDAD DE PRECIPITAR ATAQUES POR
LA EC?




COMO MAJEJARAN UNA DERROTA?
UN RETROTRESO?
UNA ECONOMIA CIRCULAR QUE NO
FUE?
(Sindrome del punto penal)




MENL. LA SITUASNS Ll

MANTENGO UN RITMO EN LA C mpom————

BATALLA POR LA EC?




TENGO LA CAPACIDAD DE

INTERPRETAR MOMENTOS
CRITICOS EN LA EC?




RECONOZCO CUANDO
HACER ATAQUES
FINALES?




TENGO DISENADA UNA
RETIRADA E LOS PROYECTOS
DE EC?




ELEMENTOS CLAVES PARA LA
BATALLA DE LA EC







