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ANEXO 4.

CAPACIDADES POR PROCESO
(EN UNIDADES DE PRODUCTO TERMINADO)

ESTANDAR REAL
CAP / TURNO | CAP MES (3 T)| CAP/TURNO | CAP MES
PROCESO 1 35.00 2,100 30.00 1,800
PROCESO 2 39.00 2,340 37.00 2,220
PROCESO 3 32.30 1,938 24.00 1,440

72




ANEXO 4 : DESCRIPCION DE PERFILES DE AREA

Jorge Toledo-Gerente de Supply Chain Management : Joven brillante profesional,

experto en logistica con una gran capacidad de liderazgo. Preocupado por la
opinién de su Jefe y obsesionado por cumplir la meta de rotacion de inventarios.

Es practico, analitico y conciliador.

Gonzalo Lopez - Gerente de Pianeacidon de Produccic'm v Materiales: Buen

conocedor de su cargo, habilidad en solucioén de problemas, con un bajo grado de
involucramientos con sus subaiternos, agresivo y entra frecuentemente en

discusiones.

Maria Eugenia Bernal - Gerente de Exportaciones. Amplia experiencia en el area

de comercio internacional tanto en exportaciones como, en sus inicios de carrera,
en importaciones. En alguna ocasiones delega parte del conocimiento de algunos
procesos y controles claves, lo cual la hace depender de alguna forma de un par

de subordinados.

Maria Virginia - Jefe de Planeacién. Joven emprendedora quien se habia

distinguido como excelente estudiante, muy rapida para tomar decisiones. Esta
fortaleza la esta aprovechando al méximo ya que su cargo actual, en pianeacion,

constantemente se cambian las reglas del juego.



Carolina Cruz - Ejecutiva de Compras. Joven profesional con poca experiencia en

el area de compras y quien sigue de manera muy estricta los procedimientos,
tratando asi de efectuar las actividades lo mejor posible. Le hace falta un poco de
vision del negocio y de conocimiento de la realidad que viven las empresas en

busca del logro de sus objetivos.

Carlos J. Galedn - Gerente de planta. Ha estado mas de la mitad de su vida en el

area de produccién de ia empresa. Ya se considera el mismo como parte de ia
planta, "un activo fijo". Se ha distinguido por su responsabilidad y dedicacion en
las labores diarias y ha participado en algunos proyectos de "mejora de calidad del

producto”. Es muy analitico, mesurado y se siente mal cuando lo presionan.



ANEXO 5.

EFICIENCIAS POR MAQUINA DE LA LINEA DE EMPAQUE

PN ESTANDAR

MAQUINA PN REAL | EFICIENCIA
UNID /TN DE 8 HR

1 1,292 900 69.66%
2 1,292 850 65.79%
3 1,292 960 74.30%
4 1,292 1,200 92.88%
5 1,282 1,300 100.62%
6 1,292 890 68.89%
7 1,292 1,004 77.71%
8 1,292 680 52.63%
9 1,292 990 76.63%
10 1,292 1,000 77.40%
11 1,292 1,250 96.75%
12 1,292 1,300 100.62%
13 1,292 1,100 85.14%
14 1,292 890 68.89%
15 1,292 780 60.37%
16 1,292 908 70.28%
17 1,282 987 76.39%
18 1,292 1,300 100.62%
19 1,292 756 58.51%
20 1,292 900 69.66%
21 1.282 455 35.22%
22 1,292 1,200 92.88%
23 1,292 1,300 100.62%
24 1,292 1,100 85.14%
25 1,292 STOP

PN REAL : Corresponde a la produccién promedio por turno de los ultimos




2 meses.

TOTAL CAPACIDAD STD
POR TURNO

TOTAL CAPACIDAD POR
MES

PN REAL POR TURNO
PN REAL POR MES
EFICIENCIA

PN NOMINAL

CALCULO ESTANDAR
% TOLERANCIAS
DESCANSOS

PARADAS MECANICAS
CAMBIOS

ASEQOS

TOTAL % TOLERANCIAS

PN NOMINAL
PM ESTANDAR

12.50%
8.00%
5.00%
3.00%

28.50%

1,815.38
1,298.00

32,300.00

1,938,000.00
24,000.00
1,440,000.00
74.3%
2,723,076.92



ANEXO 6.

LEAD TIME DE MATERIALES DE CONSUMO REGULAR

MATERIAL PROVEEDOR LEAD TIME (DIAS)
SABORES IMPORTADO 60 - 90
COLORES IMPORTADO 60
MATERIAL DE EMPAQUE |NACIONAL 30
CORRUGADOS NACIONAL 20

LEAD TIME DE NUEVOS PRODUCTOS

MATERIAL PROVEEDOR LEAD TIME (DIAS)
SABORES IMPORTADO 90
COLORES IMPORTADO 75
MATERIAL DE EMPAQUE [NACIONAL 45
CORRUGADOS NACIONAL 20




ANEXO 7.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES

MATERIAL ORIGEN oC FDL REPLANEADAS
SABORES IMPORTADO 95% 40% 65%
COLORES IMPORTADO 95% 45% 80%

MATERIAL DE EMPAQUE |NACIONAL

85%

10%

30%

CORRUGADOS

NACIONAL

100%

100%

100%




DEFINICION DE LA POLITICA DE TIME FENCE

DEMAND
A
DEMAND PLANNING
Solo cambios Solo cambios Libre. Cualquier
de en el rango cambio
emergencia aceptable puede
realizarse
TIME ZONES
FROZEN SLUSH FREE
0.300

0.4
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Proceso Formal

FASE1

FASE 2

FASE 3

FASE 4

FASE 5

FASE 6

FASE7

FASE 8

Definicion de requerimientos

Calculo de escenarios del plan de produccion

Calculo de impacto del plan de produccion

Reuni6én pre SOP. Definicidn de escenarios

Elaboracién del MPS

Corrida MRP

Colocacién de érdenes de compra

Programacion de piso

Analisis de la
demanda

v

Depuracién de
forecast

Definicion
lanzamiento
Nuevos productos

|

Definicién de
requerimientos
( forecast + Nuevos prod )

v

Definicién del plan de produccion
por mes por familia .

A4

Impacto en Overhead
Impacto en productividad
Impacto en Head Count
Analisis de la capacidad

Caleulo inventario final
Riesgo de obsolescencia

v

Definicién del plan de produccién

v

Definicién del plan de produccion
por referencia por semana

v

Explosién requerimiento de materiales

v

Liberacion de pedidos al proveedor

v

Liberacion 6rdenes de produccion




