Anexo No. 1
Capital de Trabajo

+ Cartera Comercial

+ Inventarios

- Cuentas por Pagar (Proveedores)
= Capital de trabajo

El Capital de trabajo es considerado como todos los recursos que requiere la empresa para

operar correctamente.
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Anexo No. 3
Organigrama Area de Compras

Gerente de
Compras
‘I
| |

Coordinador de Coordinador de Coordinador de
Compras Compras Compras de
Importadas Nacionales Servicios
Comprador Comprador de
Materias Primasfel | Repuestos & § Comprador de
Importadas Nacionales SHIEeS
Comprador de Comprador de
Repuestos [0 Repuestos [M ] Comprador de
. Servicios
Importados Nacionales
Comprador de Comprador de
Repuestos = Repuestos =
Importados Nacionales
Comprador de Comprador de
Repuestos = Repuestos =
Importados Nacionales
Comprador de
Repuestos =

Nacionales



INVENTARIO TOTAL
USD $11.389.116
items 47.275

Anexo No.4

Dimension y Gestién del Inventario

-

N

PLANIFICABLE CON
MOVIMIENTO
USD $ 4.422.845
Items 6.453

-

N

SIN MOVIMIENTO Y CON
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USD $ 6.966.281,4
ftems 13.027
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L ltems 5.526

-
NO PLANIFICABLE
USD $ 2.210.125,7

J

items 3.963
N\ J
4 N\
OBSOLETO
USD $ 1.169.255,8
items 3.538
N\ J




EBITDA Capacidad de
la empresa de generar
dinero con el giro

principal del negocio

+ Ventas netas
- _Gastos de produccion
= EBIT (Utilidad antes de Impuestos)

+ Costos de depreciacion _ _
+ Costos de la amortizacion Debido a que no tiene en cuenta

= EBITDA la amortizacion de las inversiones,
ni el costo de la deuda, permite
comparar la marcha del negocio
tal cual con independencia de la

_ estructura financiera de la empresa
El EBITDA nos permite saber cuanto \_0 su ritmo de inversiones. )

efectivo hay disponible para pagar los
intereses y los impuestos, y el remanente
es lo que ganan los accionistas.

~

Partiendo de que los activos de la empresa se financian particularmente con recursos
propios y de forma parcial con inversidn de terceros, tomar la utilidad antes de intereses
nos permite saber de cuanto disponemos para pagar atodos los que pusieron
dinero para financiar la operacidon, sean bancos, acreedores o0 accionistas



Cuadro comparativo de las medidas de ganancias de una compania

Ventajas:
- Es un proxy del flujo de caja operacional.

- Prescinde de cuestiones financieras y
EBITDA tributarias, y de los gastos de depreciacion
y amortizacion.

- Su circulo es simple y répido.

Ventajas:

- Corresponde al resultado operacional o
EBIT de explotacion del periodo.
- Prescinde de los aspectos financieros y

Medidas de Ganancias tributarios.

Ventajas:
: - Corresponde al resultado neto del negocio,
en el periodo determinado.

Ventajas:

- Es la medida apropiada de los ingresos
y costos que recibe y paga,
respectivamente, una empresa durante

un periodo determinado.

Fuente: www.fen.uchile.cl

Desventajas:

- Es s6lo una parte del flujo de efectivo.

- Considera Ingresos (pagos) que pueden
estar cobrados (pagados) o no.

- No considera las inversiones en capital
de trabajo y en activos fijos.

Desventajas:

- No prescinde de los gastos contables
que no implican pagos efectivos de
dinero.

Desventajas:

= Incluye flujos de caracter transitorio.

- Se calcula de acuerdo al principio de
devengado.






