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Palmira, Marzo 13 de 2001

DOCUMENTO INTEENO CONFIDENCIAL

PARA: Presidenda - Comite Directivo de Apovo a Cambio

DE: Grupo1 Diagnastioo Tactioo BEST5.A.

ASUNTO: Informe Inicial FUC Activos Corrisntes
BENCHAMAFRFING CAPITAL DE TRABAJC INDUSTELA

Acontinuacion se presentan las Cuentas Clase 1 por tipo de Variable
Confrolable Dichas variable se desagregan enlo posterior.

INGEMO  19% 1997 1998 1999 2000
Magarta | 11.889] 11.57) 12702| 11.857] 17.803
Tulipan 1373 7642 807l 7932 8.1
Astromeliz | T38| T7R4| TETH| 6078 582
El Rosal 54Z7| 547 B0M| 4205 1303
LaCrquides | 3876 4333 4983 5201 5411
ElGladioly | 4417 403 433 4045 403
Girasoles - - | 335 3757 2983
Caracolto | 2966) 3365 3670 3063 28%
Naranjito 1768 2440 2045 2816] 2910
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Palmira, Marzo 13 de 2001

DOCUMENTO INTERNG CONFIDENCIAL

PARA: Presidencia - Comité Directivo de Apovo al Cambio

DE: Grupo 1 Diagndstico TacticoBEST 5 A

ASUNTO: Informe Inicial PUC Activos Comientes
BENCHAMARKING CAFITALDE TRABAJO INDUSTRIA

Confimia...

VAFIABLE CONTROLABLE DESAGRFEGADA

Se anota de forma grafica pars direccionar el diagndstico que se haré en segunda
instancia por el Grupe 2 que la implementacion del ERP coincide con el inicio de los

20,000
13000
16000
14000
12000
10000
2000
6,000
4000
2000

WALOR INVENTARIC (5 Millones)

_'_H_,.o-iu—\—\.*
H .’.ﬂ-ﬂ-ﬁ
.,f

—

1.
u.i]

- P

D Mar Abv May Jan Jdl Ago Sap Oct Mow Do Eme Reb
o1

—+— VALOR INVENTARICH (% Millones) |




ANEXO 1

Anexo 1
Organigrama Area de Materiales
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Materiales
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| | | | | |
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Qperarios




ANEXO 2

Anexo 2
Organigrama Gerencia de Fabrica

Gerencia de Fabrica
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= Jefe de Refineriz y Envasz
Supery, de Refireriz [J)
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ANEXO 3

Anexo 3

Dimensionamiento y Gestion del Inventario

PLANIFICABLE
CON MOVIMIENTO
m 6.948,02
Items 6.453

INVENTARIO
TOTAL

M$ 17,891.6
items 47.275

PLANIFICABLE
M55.634.8
Items 5.526

S5IN MOVIMIENTO Y
CON EXISTENCIAS
m 10.943,6
Items 13.027

NO PLANIFICABLE

M3 2.691.8
Timas 3.963

SIN MOVIMIENTO Y
SIN EXISTENCIAS
50

Items 27.795

OBSOLETO
M51.156,4
Items 3.538

DISTRIBUCION DEL INVENTARIO POR AREAS




DISTRIBUCION DEL INVENTARIO POR AREAS

CAMPO; 1,13%
ADMON; 0,58%
COSECHA;
23.79%

FABRIC &
74.50%



