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1. INTRODUCCION

En el valle del rio Cauca se encuentran localizados los principales ingenios azucareros que se encargan
de fabricar la mayor produccion azucarera de Colombia. Esto se debe gracias a que la regiéon posee
unas condiciones idéneas para el crecimiento de la caha de azicar, como lo son: un brillo solar
permanente e intenso a lo largo del afo, caida adecuada de temperatura entre el dia y la noche,
disponibilidad de agua, lluvias adecuadas y fertilidad en los suelos. Lo anterior hace del valle del rio
Cauca una region especial que la sitia dentro de las mejores regiones caneras del mundo.

Cabe resaltar que en Colombia el cultivo de la cafia de azlcar se hace en forma continua durante todo el
afo y no en forma estacional o por zafra como lo es en el resto del mundo.

2. HISTORIA DEL DESSARROLLO DEL SECTOR AZUCARERO EN COLOMBIA

En épocas de la conquista espafola y hacia el afo de 1540, las primeras cafas de azucar llegaron
desde las Antillas traidas a las tierras vallecaucanas por Pedro de Atienza, vasallo a érdenes de
Sebastian de Belalcazar, con el fin de ser aclimatadas en La Estancia, antigua propiedad del
conquistador ubicada en las riberas occidentales del rio Cauca, entre Yumbo y Santiago de Cali. Luego
de ser cultivada y mejorada durante los siglos XVI y XVII por los maestros expertos del azucar traidos
desde Espana por don Gregorio Astigarreta, las plantaciones y trapiches se propagaron sobre las
margenes opuestas del rio Cauca, a lo largo y ancho de las fértiles tierras de Llano Grande, dando lugar
al fenémeno de florecimiento y expansion de las llamadas “Haciendas de La Otra Banda”. De esta
manera se puede decir que, durante la Colonia, la produccién de panela, azicar y mieles fue una tarea
artesanal y asi permaneci6 hasta comienzos del Siglo XX.

Un paso importante en el desarrollo azucarero del Valle del Cauca fue el establecimiento por parte de
Santiago Eder, duefio de la conocida hacienda La Manuelita, en 1867 de un molino de 3 masas
horizontales, accionado por rueda de hierro que giraba con el impulso de las aguas del rio Nima. Como
consecuencia de este avance tecnolégico, la produccion de azucar aumentd s un 50% , lo que permitié
que se exportaba al extranjero.

Anos después, los hijos de Santiago Eder, habian pensado en cambiar el sistema hidraulico por el de
vapor, por lo cual fue comprado en 1897 este nuevo sistema a una casa inglesa. La maquinaria llegé a
Buenaventura en 1898 vy, tras arduos problemas de traslado e instalacién, empez6 a producir en 1901.



Por lo tanto, se puede afirmar que la moderna industria azucarera colombiana se inici6 el 1 de enero de
1901 al inaugurarse en Palmira la primera fabrica de azlcar blanco granulado del actual Ingenio
Manuelita con centrifugas y equipos a vapor, los cuales subieron la capacidad de molienda hasta 50
toneladas de cana cada doce horas.

Teniendo en cuenta que la produccion industrial de azdcar se inicié en el siglo XX, se considera que la
evolucion del sector azucarero Colombiano esta dividido en dos etapas: entre 1901 y 1960 ocurre el
surgimiento y estructuracién del sector, y a partir de 1960 se inicia la etapa de expansion vy
modernizacion.

De esta manera se tiene que, gracias a la expansiéon del cultivo de la cafa y la tecnificacion de la
industria, permitié que las tierras cultivadas con cafia aumentaran, que se crearan nuevos ingenios y que
el nivel de la produccién cambiara considerablemente.

Para el afno 1926 se fundd el Central Azucarero del Valle conocido desde entonces como Ingenio
Providencia, con capacidad de molienda de 500 toneladas de cafa en 24 horas, por gestion de Modesto
Cabal Galindo. En 1928 empieza la produccion el Ingenio Riopaila.

En la década de 1930 a 1939 aparecieron en el Valle del Cauca los ingenios Mayagiiez, Bengala, La
Industria y Maria Luisa; y durante la década de 1940 a 1949 se crean los ingenios Pichichi, Castilla y
San Carlos.

Este auge empresarial, fruto de las recomendaciones de las misiones, junto a las diferentes coyunturas
internacionales como la segunda Guerra mundial, crearon las condiciones para la ampliacién del
mercado interno, de igual forma el surgimiento de industrias nacionales y el aumento de la poblacion
urbana, caus6 una demanda creciente de azucar

Posteriormente, ya en la década del cincuenta, surgieron otros ingenios como la Carmelita, Tumaco, La
Cabana y Meléndez.

Para 1957 la industria azucarera requeria de una entidad gremial que actuara como interlocutora de
todos los ingenios, ya que tenian intereses comunes y estaban ubicados en la misma zona geografica.
Esa inquietud sembré la semilla de Asocana, que naci6 el 12 de febrero de 1959 con personeria juridica
otorgada por el entonces llamado Ministerio de Justicia, mediante la Resolucion 0845 del 14 de marzo de
1959. De esta manera surgi6 de la comarca vallecaucana una asociaciéon gremial, privada, sin &nimo de
lucro, vocera de los empresarios azucareros y de los cultivadores de cana de azulcar, que representa sus
propdsitos ante el Gobierno, entidades privadas, gremios y alin organismos internacionales.

La asociacién ha actuado como facilitadora para articular las politicas del sector adecuando la industria a
las nuevas tendencias, a tal punto que hoy lidera los esfuerzos del sector en materia de tecnologia
informatica. Igualmente, mediante la asociacién se han realizado los estudios y se han concentrado los
esfuerzos con el fin de consolidar la actividad con criterios de proteccién ambiental y desarrollo
sostenible.

Con toda esta estructura industrial, que implicé un acelerado proceso de renovaciéon tecnol6gica, la
industria cafiera del Valle del Cauca estuvo capacitada para aprovechar la ampliacion de la demanda
mundial que se gener6é después de la Revolucion cubana en los afnos sensata y que llevd a que el
azucar de la Isla saliera del mercado mundial. Gracias a esto, el azucarero se convertiria en el sector
mas dinamico y de mayor crecimiento en la industria vallecaucana.

En 1965 se firma el pacto multilateral entre los productores del sector, el cual reglament6 la produccion,
el almacenamiento y manejo de excedentes en los mercados interno y externo.

En un principio (1950-1965), la incorporacion de algunas tecnologias foraneas, tanto en labores de
campo como en fabrica, motivaron una competencia entre los grandes ingenios, creando con ello un



ambiente individualista y reservado, en el cual cada uno se consideraba guardian de las tecnologias
importadas, dando origen a barreras artificiales para su difusién, al tiempo que se perjudicaba a los
pequenos y medianos ingenios.

El sector azucarero no podia continuar dependiendo de las tecnologias foraneas, y fue entonces, cuando
en 1977 la Asociacion de Cultivadores de Cana de Azicar (ASOCANA,) lider6 la fundacion de Centro de
Investigacién de la Cafia de AzlUcar de Colombia (CENICANA), de esta manera el Centro fue constituido
como una corporacion privada de caracter cientifico y tecnolégico sin animo de lucro.

Para el afio 1999, la caida del precio externo del azlcar llevd al incumplimiento del pacto que regia las
decisiones de produccion y venta al mercado doméstico, con el consecuente deterioro del precio interno,
de las rentas de los agentes econdémicos y de la economia regional del suroccidente colombiano, en
donde se concentra dicha actividad. Por lo tanto, en el afio 2000, se crea el Fondo de Estabilizacion de
Precios del Azlicar (FEPA) el cual surge de la demanda del sector por un mecanismo que protegiera al
gremio frente a la incertidumbre en los precios, que alcanzé su nivel critico en 1999. EI FEPA opera
como un sistema de compensacién que obliga a ceder parte de los ingresos que los ingenios obtienen de
la venta 'excesiva' de azucar en los mercados de altos precios, mientras compensa a aquellos que
orientan sus ventas hacia mercados con precios menos favorables.

Bajo el marco de la Ley 693 de 2001, en Colombia se permite la libre competencia en la produccion,
distribucion y comercializacién de alcoholes no potables; con el fin de oxigenar las gasolinas y reducir
asi la contaminacién en las ciudades con mas de 500.000 habitantes. Es asi, que en 2005 se inicié la
adiciéon de un 10% de etanol a la gasolina, inicialmente con una cobertura de 64% de la demanda
nacional de gasolina y se espera que para el 2011 el 100% de la gasolina del pais sea oxigenada.

Este programa de sustitucién, influyo sobre el sector azucarero, en la medida que promueve el
desarrollo agroindustrial a partir del uso productos agricolas existentes en el pais, tales como cafa de
azucar, remolacha o yuca, sumado a la abundante normatividad técnica expedida, para regular y
controlar. Asi mismo, se sefialan bondades como la autosuficiencia y sustitucién energética, ahorros
fiscales, menor contaminaciéon y desarrollo agroindustrial, dado el gran potencial productivo y
conocimiento acumulado a partir de la cafa de azicar, en el Valle del Cauca.

Finalmente, cabe resaltar que el paro que protagonizaron los corteros de cafia entre septiembre y
noviembre de 2008, representa un hecho importante en el sector, pues este afecto la produccion y
genero un aumento considerablemente en el precio.

3. PROCESO PRODUCTIVO DE LA CANA DE AZUCAR EN LA ANTIGUEDAD

En 1864, don Santiago M. Eder adquirio un trapiche de tipo colonial, se encontraba en la Hacienda
La Rita, este trapiche era movido por caballos y bueyes que giraban en circulo, es importante
mencionar que se utilizaba el método de pailas abiertas, es decir, el trapiche tenia contacto con el
aire y manipulacion con la materia prima era directa. Adicionalmente, existia un montaje para
producir miel, panela y aztucar de pan, los cuales eran distribuidos y consumidos en la region.

La caha se llevaba al trapiche en mulas y burros, luego era forzada a pasar a mano entre dos
cilindros de madera que estaba en movimiento rotatorio constante. El liquido o jugo de caha
exprimido se conducia por una tuberia de madera, o en su defecto guadua, hasta la dependencia
donde se hervia.

Alli se recibia en una gran vasija llamada clarificadora y nuevamente se ponia a hervir en pailas
colocadas en serie de diferentes tamanos y sujetas a diferentes grados de temperatura usando para ello
el fuego de la lefia o el bagazo como combustible.



Inicialmente se convertia en jarabe, después en un liquido espeso que llamaban Sling en las Antillas,
una vez terminado este paso, se pasaba en canoas el liquido hasta unas pailas en donde se realizaba el
proceso de cristalizacién y se transformaba en azicar granulado mezclado con melaza, en este punto la
composicion estaba lista para ser purgada en las hornas donde se curaban los panes o troncos de
troncos de azicar moreno mediante un proceso de gravedad.

Entre 1867 y 1874, a fin de ampliar la capacidad de produccién del viejo trapiche, se realizaron nuevos
ajustes y se implementaron nuevos dispositivos técnicos para modernizar su funcionamiento.

En efecto, se emplearon nuevas pailas de bronce, un rectificador tipo Bano de Maria, un molino vertical
de tres mazas, dos ruedas hidraulicas tipo pelton y un novedoso molino “Louisiana No. 1” junto con
pailas de cien galones de capacidad. Los cambios en el proceso productivo de la cafa de azlcar fueron
los montajes y mejoras mas importantes de la época, cabe resaltar que fueron paulatinas y estuvieron a
cargo del ingeniero aleman Enrique Hauster. Esto represent6 pasar de una capacidad de producciéon que
fluctuaba inicialmente entre 250 a 375 libras al dia, a producir finalmente 2.000 libras diarias de azucar
de pan.

Después de 15 anos de funcionamiento, el desgaste y desajuste del montaje anterior, hizo necesario una
reparacion general en el afio 1889, esto llevé a pensar seriamente en sustituir el viejo trapiche movido
por fuerza hidraulica y la obtencién del azlcar de pan por gravedad, por una fabrica moderna accionada
a vapor para producir azlcar granulado con una maquina centrifugadora.

4. PROCESO PRODUCTIVO DE LA CANA DE AZUCAR EN LA ACTUALIDAD

Para la elaboracién de azucares de alta calidad, se tiene un proceso productivo que se desarrolla en tres
pasos:

1. Cultivo de cana
2. Cosechay
3. Transformacion en azucares, alcohol y sus derivados

1. En el area de Campo se lleva a cabo la preparacion de los terrenos, trazado y construccion de
vias de riego, ademas de drenaje y elaboracién de surcos, estas labores son previas a la siembra de
la cafa. Una vez concluida esta etapa, continda la escogencia de la semilla, siembra y riego de
germinacion. Actividades que se complementan con la aplicaciéon de abonos, control de plagas y de
malezas.

2. En la Cosecha, una vez tiene lugar la maduracioén de la cana entre los 12 y 14 meses, se procede
a su cosecha en forma manual o0 mecéanica. Luego se alza mecanicamente y se conduce a la fabrica
por medio de un moderno y eficiente equipo de transporte, para dar comienzo al proceso de
elaboracion del azucar.

3. La transformacién de azlcar se da en la Fabrica y tiene lugar como fase inicial, el muestreo,
pesaje y lavado de la cafa. De ahi, el material pasa a las picadoras y los molinos. El bagazo
resultante en la molienda se emplea en las calderas para la produccién del vapor que sera la base
para generar la energia necesaria para la realizacion del proceso. El bagazo sobrante en esta etapa,
es empleado en la industria papelera.

Por su parte, el jugo obtenido en los molinos es pesado para continuar con el calentamiento,
clarificacién vy filtracién, procedimientos con los cuales se separan los materiales diferentes a la
sacarosa que se encuentran en el jugo. Al evaporar este jugo se obtiene la meladura o jarabe que se
conduce a los tachos, donde se procede a su cristalizacion para obtener posteriormente la masa
cocida, que pasa luego a la centrifugacién, donde el azlicar es separado de la miel, parte del jugo




claro, la miel B y meladura son utilizadas como materia prima para la produccion de alcohol
Carburante.

Finalmente, el azlcar es secado y se enfria para ser envasado en sus diferentes presentaciones.

4. ENTIDADES DEL SECTOR DEL AZUCAR EN COLOMBIA

La Asociacién de Cultivadores de Cana de Azucar de Colombia, Asocafia, es una entidad gremial sin
animo de lucro, fundada el 12 de febrero de 1959, cuya misién es ser representante y vocero del sector
azucarero colombiano, a través de la promocién oportuna de su evolucién y la del entorno en beneficio
de sus afiliados. Asimismo aporta efectivamente al proceso de desarrollo socioeconémico de la region y
el pais, de acuerdo con la filosofia de empresa privada con responsabilidad social.

Estructura Organizacional

Ademas de Asocafa, en el sector azucarero existen otras instituciones que se dedican a labores
especializadas en temas de investigacion, capacitacién y comercializacion internacional de azucar.

Cenicafa (Centro de Investigacion de la Cana de Azlcar): organismo cientifico creado en 1977 con
aportes privados de ingenios y cultivadores, que se encarga especificamente de la investigacién y
divulgacién de tecnologia en el sector azucarero con el objetivo de mejorar en el largo plazo sus
condiciones de competitividad, aprovechando las ventajas de estar situada en una de las zonas mas
exclusivas del mundo para el cultivo de la cafa de azicar como es el valle geografico del rio Cauca.

Tecnicana (Asociacién Colombiana de Técnicos de la Cafia de Azlcar): responsable de la permanente
capacitacion y transferencia de tecnologia hacia los técnicos del sector.

Ciamsa: Comercializadora Internacional de Azlcares y Mieles S.A.: fundada en 1961, realiza la
comercializacién y operacion logistica de mas de 1 millon de toneladas de azlcares y mieles exportadas
al afio, por un valor cercano a los US$ 280 millones de délares.

5. INGENIOS AFILIADOS

La industria azucarera colombiana se encuentra ubicada en el valle geografico del rio Cauca, su
extensibn comprende desde Santander de Quilichao, en el norte del departamento del Cauca,
atravesando el departamento del Valle del Cauca por su zona plana, hasta La Virginia, en el
departamento de Risaralda. Su &rea de influencia cubre alrededor de 47 municipios del Cauca, Valle del
Cauca, Risaralda, Caldas y Quindio.

Es importante mencionar, que esta region ofrece condiciones especiales para la siembra y cosecha de la
cafa de azucar a los largo del afio debido a sus ventajas agroclimaticas, es decir, que el cultivo de cafa
de azucar se realiza de forma continua durante en todo el afo.
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LaCabaiia
www.ingeniolacabana.com

Carmelita
www.ingeniocarmelita.com

Manuelita
www.ingeniomanuelita.com

MariaLuisa
No hay pagina Web disponible

Mayagiiez
www.ingeniomayaguez.com

Pichichi
www.ingeniopichichi.com

Risaralda
www.ingeniorisaralda.com

Sancarlos
www.ingeniosancarlos.com.co

Riopaila - Castilla
www.riopaila-castilla.com

Incauca
www.incauca.com

Providencia
www.ingprovidencia.com



CEHTRAL
TUMACO

CentralTumaco

5.1 CULTIVADORES AFILIADOS

-2
NTZ

No hay pagina Web disponible
Los cultivadores afiliados son los siguientes:

Oriente S.A.
www.eoriente.com
Bernal Vallejo Cia.
No hay pagina Web disponible
E-mail: jvallejo45@gmail.com
Epoca S.A.

No hay pagina Web disponible
E-mail: epoca@epocasa.com

5.2 ORGANIZACIONES DEL SECTOR
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6. SECTOR AZUCARERO, MOTOR DE EMPLEQO Y CRECIMIENTO

Asocafa
Bogotéa - Colombia
www.asocana.orq

Cenicana
Florida - Valle del Cauca
www.cenicana.org

Ciamsa
Cali — Colombia
www.ciamsa.com

Tecnicana
Cali — Colombia
www.techicana.org




La importancia de la producciéon de azucar en la generacién de empleos radica en que los
ingenios demandan una gran cantidad de insumos a sectores intensivos en mano de obra como
el agricola (el cultivo de cana y los servicios).

Los ingenios azucareros contribuyen en forma importante a la economia del pais, no sélo
directamente sino también por el efecto que su operacion genera en otros sectores y agentes, es
decir, a través de grandes efectos  multiplicadores  en la  economia.

Los efectos mas importantes de la actividad productiva de los ingenios se dan en el empleo, la
produccion intermedia, el pago de impuestos, el Producto Interno Bruto (PIB) y los salarios.

En 2007, segun la investigacion realizada por el Centro de Investigacién Econémica y Social -
Fedesarrollo, se determino que para la operacién industrial de la producciéon de azucar y etanol,
los diez ingenios analizados utilizaron 5.809 empleados. Dado que los ingenios demandan una
gran cantidad de bienes y servicios de sectores intensivos en empleo, se encontré que por cada
empleo generado por los ingenios azucareros, aproximadamente en la economia se
generan 28,4 empleos mas hacia atras en la cadena productiva, cuando se hace referencia
a los encadenamientos hacia atras en el proceso productivo, se tiene en cuenta el
estimulo que generan los ingenios azucareros sobre la producciéon de sus proveedores
directos, asi como de estos ultimos sobre la produccion de sus propios provedores, para
un total de 164.863 empleos. Si se los encadenamientos hacia adelante, que incluyen aquellos
sectores que consumen los productos de los ingenios, en 2007 el sector azucarero generé un
total de 265.402 empleos.

Grifico 2. Efecto de 10 de los 13 ingenios en la generacidén de empleo en
2007 (Namero de empleo)
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Fuente: DANE, EAM suministrada por lo ingenios. Caleulos de Fedesarrollo.

Por otro lado, el numero de empleos generados por los ingenios y sus proveedores, conocido
como efecto directo de la actividad productiva, asciende a 93.787 (suma de las dos primeras
barras del Gréafico 2). De estos, los proveedores de los ingenios generaron 62.568 empleos,
25.410 empleos estuvieron asociados a labores no industriales de los ingenios y 5.809 empleos
a labores industriales, llegando a un total de 31.219.




Gritico 3. Empleos generados como efecto directo de los ingenios segiin
la actividad industrial en 2007 (93.787)

Teploo: poncradas por
provesdine: (2L384-07%)

7. ANALISIS
CUANTITATIVO:

7.1  PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR

Fuente: DANE, Asccana. Calculos de Fedesarrollo con base en la informacion disporuble de 10 de los AZUCARERO EN
13 ingenios. COLOMBIA:

El entorno en el cual se
desenvuelve la agroindustria azucarera colombiana ha venido transformandose aceleradamente en los
ultimos afos, por lo que si se quiere alcanzar un nivel competitivo en el mercado mundial de este bien
debe haber un cambio significativo en la produccién de Azicar. Por un lado las reglas de juego
macroeconémicas determinadas por una sostenida revaluacion del peso y la apertura de la economia
(1990) han incidido en que cada vez sea mas dificil conseguir precios reales en el mercado interno
iguales a aquellos que tradicionalmente se han logrado. Por otra parte la industria ha expandido su
capacidad de molienda y el area sembrada en cana para producir azucar, a la vez que exporta mas tanto
en cantidad como en proporcién del total producido.

En la siguiente grafica se analiza la tendencia que ha presentado la productividad para el periodo 1989-
2008, en el eje de las x se encuentra el tiempo y en el eje de las y se encuentra las toneladas de azucar

por hectarea cosechadas al afo.
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El crecimiento que se presentd en 1990-1993 se debid principalmente al aumento en la edad de corte de
la cafia de azlcar, a que las cosechas entre 1991-1992 se realizaron en épocas secas, a la respuesta
diferencial de las variables a cambios en el clima, principalmente a mayores lluvias como ocurrié en
1993, al mayor porcentaje de area en los primeros cortes y a la mayor diversidad en la composicién
varietal actual.

Por lo que para un aumento en la productividad, la edad en el corte de la cafa es la variable sobre la
cual los productores deben de tener mayor control, ya que es fundamental para determinar la
rentabilidad total del negocio agroindustrial.



Para el ano 2000 se puede presenciar otro crecimiento en la productividad debido a los avances
tecnoldgicos en que los ingenios incurrieron para la tecnificacién de sus procesos productivos.

7.2 PRODUCCION:

El sector azucarero ha ido creciendo a pasos agigantados logrando cifras que cada afio se convierten en
un verdadero record para el sector exportador colombiano. En 1995, la produccién alcanzo la no
despreciable suma 2.068.623 toneladas métricas valor bruto (t.m.v.c), lo que se tradujo a un aumento del
5,31% frente la produccion de 1994. En el periodo de 1993 a 1994 creci6 por encima del 7%.

En la siguiente grafica se muestra la produccion de azucar crudo medidas en toneladas métricas valor
bruto con respecto a un periodo de tiempo 1986-2008.

Produccion Azucar Crudo (tmvc)
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A partir de esta grafica se puede analizar que en el ano 1991 se presencié una caida en la produccion
debido principalmente a la apertura ya que la importacion de alimentos primarios abarato los precios de
los productos agricolas entre ellos el azicar, afectando la produccion nacional.

Para el ano 1998 a pesar de la fuerte caida agropecuaria en Colombia, la produccién de azucar paso de
461.000 en 1998 a 695.00 en 1999, este aumento se explica en buena medida por el gran incremento de
la productividad en las labores de campo y fabrica obtenidos en 1999, como consecuencia de un clima
favorable y las mejoras tecnolégicas en campo y cosecha.

Para el afo 2000 el sector azucarero mejoro sustancialmente en la producciéon debido al continuo
proceso de mejoramiento que mantienen los ingenios en el Valle del Cauca, ademas un aumento
significativo del 13% del area cosechada en el 2000 frente a 1999.

Durante el periodo del 2004-2008 la apreciacién del peso para este periodo afectd drasticamente a los
ingenios y cultivadores, significando un deterioro importante en los ingresos del sector, se puede decir
que la apreciacién del peso se ha convertido en un problema estructural de tal magnitud que ni siquiera
la productividad y la eficacia del sector pudieran compensarlo.

7.3 RENDIMIENTO: UTILIDAD NETA/PATRIMONIO ROE

Para analizar este rendimiento se extrajeron datos sobre la utilidad neta y patrimonio de 12 ingenios del
Valle del Cauca y se hizo la sumatoria de estos datos suponiendo un Unico productor para el periodo
entre 1995-2008. A continuacion se mostraran los resultados en la grafica.
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Para el ano 1999, el hecho de que el precio internacional del azlcar haya caido acompanado de las
restricciones de acceso a los mercados de la Comunidad Andina genero excesos en la produccion, estos
excesos en la cantidad producida de azlcar llevo a una caida de los precios internos de este bien,
repercutiendo negativamente en las utilidades de los ingenios, a esto se debe la caida incluso con
valores del ROE negativos para este ano.

Durante el 2002 dado que el precio internacional del azdcar ha aumentado por el aumento del precio del
petrdleo que hizo que el principal productor de azucar (Brasil) destinara parte de su produccién a los
biocombustibles, generando un recorte en la proyeccién de la oferta del azlcar, produciendo un
incremento del precio de éste, por lo que los ingenios colombianos vieron una oportunidad para producir
azucar y ofrecerla a un precio mas elevado, lo cual se tradujo en un incremento en las utilidades de
éstos. Esto se puede ver explicado por el pico que se tuvo en el afio 2002.

Otro pico importante en el ROE, fue en el afo 2006 dado que el precio internacional del azicar presento
los valores mas altos, ya que el costo de oportunidad se incremento debido al alza en el precio del
petréleo y del etanol.

Durante el periodo 2006-2008 se presencia una notable caida en las utilidades hasta el punto de tener
rendimientos negativos debido principalmente al paro de corteros en el 2008 por un lado, y por la crisis
internacional en el 2008.

7.4 EXPORTACIONES NETAS EN EL SECTOR AZUCARERO
Para analizar las exportaciones de este sector se tomaron datos a partir de 1986 hasta el 2008. En el eje
X se encuentran los arios y en el eje y se encuentran las exportaciones netas (t.m.v.c).



Exportaciones Netas (tmvc)
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Para el afno 2001 las exportaciones fueron una fuente importante de crecimiento econdémico en
Colombia.

En el afio 2002 se presencio una contraccion de las exportaciones en un 3,5% principalmente por la
caida del 4% de las ventas a Estados Unidos y 33% de las ventas a Venezuela. Pero es importante
anotar que las disminuciones de las exportaciones no fue mayor, gracias a que el indice de tasa de
cambio real registro una devaluacion cercana al 15% permitiendo que los demas destinos aumentaran
sus compras a Colombia en 6.5%.

Durante el afo 2004 se observa una revaluacion del peso, el sector azucarero disminuyo
considerablemente sus ingresos (ver grafica) ya que el valor de las exportaciones en moneda local se
redujo. Ademas el precio interno también se vio afectado; dado que un délar débil, el precio de paridad
de importaciones se reduce, presionando al precio interno hacia la baja.

Durante el 2006 la constante revaluacion del peso vuelve a afectar a los productores nacionales. En este
ano el gobierno realiza importantes esfuerzos para suavizar los efectos de esta revaluacion, como la
implementacion del programa de proteccion de ingresos para los exportadores.

Por ultimo para el periodo 2007-2008 por la fuerte revaluacion del peso que seguia pronunciandose para
este periodo y ademas un incremento en los precios de biocombustibles e insumos agricolas, como el
azucar fueron factores decisivos para el menos crecimiento del agro frente a los demas sectores. Y esto
sumandole que para el 2008 se presencid la crisis mundial, por lo que se vio reflejado en una menor
demanda de azulcar por parte de otros paises en Colombia.

8. PRUEBA DE HIPOTESIS PARA DOS EVENTOS
8.1 FEPA

El objetivo de esta prueba es determinar si este evento tuvo 0 no una incidencia en la produccién de
azucar en Colombia. Para esto, se escogen datos antes del evento y datos después del evento.

Produccion Produccion
Ano (tmcv) Ano (tmcv)
1995 673.862 2000 823.044
1996 587.659 2001 735.715
1997 566.617 2002 783.025
1998 471.383 2003 699.054
1999 695.486 2004 672.162
MEDIA 599.002 MEDIA 742.600
DESVIACION 89968 DESVIACION 61259
VARIANZA 8094282916 VARIANZA 3752655985



N 5 n 5

Con una prueba de hipétesis nula de que las medias son iguales frente a una hip6tesis
alterna de que las medias son distintas, con un nivel de confianza del 95% se rechaza la
hipétesis nula, por lo que la FEPA si tuvo un efecto en la produccion de azucar.

8.2 ALCOHOL CARBURANTE
El objetivo de esta prueba es determinar si este evento tuvo o no una incidencia en la
produccion de azucar en Colombia. De igual manera se escogen datos antes del evento y
después del evento.

Produccion Produccion
Ano (tmvc) Ano (tmvc)
2003 699.054 2006 431.238
2004 672.162 2007 248.695
2005 536.835 2008 239.113
MEDIA 636.017 MEDIA 306.348
DESVIACION 86940 DESVIACION 108263
VARIANZA 7558569235 VARIANZA 11720966212
n 3 n 3

Con una prueba de hipétesis nula de que las medias son iguales frente a una hip6tesis alterna de que las
medias son distintas, con un nivel de confianza del 95% se rechaza la hipétesis nula, por lo que la
produccion de alcohol carburante si fue significativo en la produccién del azdcar.

9. MODELO DE REGRESION LINEAL

Se plante6 un modelo mediante el cual se pretende explicar el comportamiento del ROE para el afo
2010, teniendo en cuenta el precio internacional del azucar y productividad del sector.

El modelo a estudiar es el siguiente:

ROE, = B, + B, Preciol, + B,Product; + &, t ={1995,1996, .....2009}

Los resultados de esta regresién se encuentran en la siguiente tabla:

MODELO 1
VARIABLE DEPENDIENTE: ROE

(Estadisticos t entre paréntesis)

ecuacion 1

MCO
constante -0,11039

(-0,881)
Precio 0,00182



-0,54
Productividad 0,010266
-1,098
R2 0,1082
R2 Ajustado 0,5632
F -0,0539
# Obs. 14

(*) nivel de significancia del 1%
(**) nivel de significancia del 5%

(***) nivel de significancia del 10%

9.1 CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados resumidos en la tabla anterior no se puede concluir acerca de estos
derivaciones por lo que ningun coeficiente nos dios significativos es decir todos los coeficientes son
iguales a cero. Se estaria incurriendo en un error al derivar alguna conclusién sobre este modelo. Por lo
que la Unica conclusién que se puede extraer es que las variables precios internacional y productividad
no estan explicando el comportamiento del ROE, por lo que se debera plantear otro modelo que pueda
explicar este comportamiento.

10. PRODUCCION DEL AZUCAR

Produccidn sdlo azicar acumulada a agosto (miles de qq)

Produccion solo aziicar - agosto (miles de qq)
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e 2009 fue un afo record en la industria azucarera, se compara 2008 mas o menos hasta
septiembre 15, porque después vino el bloqueo, que duro aproximadamente dos meses, lo cual
afecto favorablemente al afno 2009, en cuanto a la disponibilidad de cana, pues se tenia
cualquier cantidad de cana para moler, es importante saber que se compara el afio 2008 con el
2010 ya que el ano 2009 fue un ano atipico en el sector azucarero.

e La caida de produccién de azicar comparada entre 2008 y 2009, se reduce en un 4% de igual
forma la produccién de azicar acumulada sufre una caida fuerte comparado entre 2008 y 2010.

e La produccién de azucar en el 2009 fue un afo record porque habia demasiada cantidad de
azucar, ademas de esto el clima favorecié siendo un clima seco, habia una sacarosa muy buena
y los ingenio moliendo a full capacidad.

e Se espera que para el 2011 se incremente la produccién de azucar, no a los niveles del 2009
pero si a los niveles del 2008, esto sin contar los meses septiembre, octubre y noviembre en
donde se llevo a cabo el paro.

11. PRODUCCION DEL ALCOHOL CARBURANTE

Incluyendo el azicar destinado a alcohol carburante, la produccion total de azicares se redujo 15,1% en
agosto de 2010 frente a agosto de 2009.

Las ventas de los ingenios nacionales han representaron el 89% del consumo aparente en lo corrido de
2010, frente al 94% de enero a agosto de 2009. En este periodo las importaciones aumentaron 93,5%
frente al registro acumulado durante enero — agosto de 2009.

Produccionde aztcar +alcohol equivalente en azicar

Produccion de azicar + alcohol equivalente en aziicar - .
acumulada a agosto (miles de qgq)
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40,000 1 36.748
6.000 5.463 -———-=- - - -
35.000 1 m
ctTtT" MMM T "~
33.282
4,983
4000 32209
2.000
0
008(47%  200912,7% 2010(15,1)% 2008 (0,4)% 2009 14,2% 2010 (15,8)%
I Azucar I Azicar
I Azicar destinadoa alcohol carburante I Aziicar destinado a alcohol carburante
Promedio Promedio
= = Max. historico 1992 - 2010: Ago-2009 = = Max. histdrico 1992 - 2010:2009

Nota: La variacion porcentual en cada barra esté calculada frente al mismo periodo del afio anterior.

Fuente: Ingenios, Calculos de Asocafia, ) i 3 . .
+ En el afo 2009 se entro a producir mas azucar, por lo que aumento la exportacién de azucar, y

se produjo mas alcohol carburante, ambas producciones aumentan directamente proporcional.

* Los ingenios alcoholeros, mas o menos entre 30 y 35 por ciento del azicar que mandaban a
exportacion, lo mandan a alcohol, entonces si muelen mas pues mandan mas alcohol, y
producen mas azucar.



» Por su parte los ingenios que no producen alcohol, producen mas azicar, la demanda interna ha
aumentado en un 2 por ciento, exportan el resto por que si dejan el excedente de produccién, el
precio del mercado interno se dana.

12. IMPORTACIONES DEL SECTOR AZUCARERO

A agosto de 2010 el consumo aparente (ventas de los ingenios mas importaciones) fue
de 18,1 millones de quintales, 2,8% superior al consumo de enero a agosto de 2009.

Las ventas de los ingenios nacionales han representaron el 89% del consumo aparente en lo corrido
de 2010, frente al 94% de enero a agosto de 2009. En este periodo las importaciones aumentaron
93,5% frente al registro acumulado durante enero — agosto de 2009.

Mercado Interno Tradicional de azticar acumuladoa Composicién del Mercado Tradicional - Consumo

agosto (miles de qq) Aparente 12 meses acumulado (miles de TMVC)

21.000 1 1.800

18.867

19.000 - e e e e e o o= o= 1,500

17.000 1.200

15.000 900

Promedio Ingenios = 91,7%

~
Q
-
-]
L

13.000 A 600

11.000 300

2008 (2,7)% 2009 (4)% 2010 2,8%

I Ventas Ingenios (MIT)

N |mportaciones de azticar
Promedio

= = Max. histdrico 1995 - 2010: 2007

ene-06
jun-06
nov-06
sep-07
feb-08
jul-08
dic-08
may-09
oct-09
mar-10
ago-10

Notas: La variacién porcentual de cada barra estd calculada frente al mismo periodo del afio anterior, Las ventas de ingenios para el afio 2010 son
depuradas (eliminando el efecto de las reposiciones de exportaciones conjuntas).
Fuentes: Ventas: ingenios; Importaciones: DANE e informacién portuaria preliminar para el afio en curso. Célculos: Asocafa.

+ Consumo aparente, porque los ingenios conocen mas o menos lo que entra por importacién
conocida. Este afo se han importa el doble que el afio pasado cabe anotar que esto es lo
conocido. Se sabe que por Venezuela ha entrado cualquier cantidad de azucar.

+ La cuestién de que se importe azucar de otros paises, siendo nosotros pioneros en la produccién

de azucar, es porque el costo de traerlos es mas bajo que producirlos un ejemplo de estos es el
ingenio de Bolivia.

13. VENTAS

En las ventas al mercado nacional, a agosto de 2010, se redujo la proporciéon de azucar blanco en
sacos frente al total. Ha aumentado la participacion de las ventas de azucar refinado en sacos.



Ventas Ingenios al Mercado Interno Tradicional segun
producto y empaque acumulado a agosto (%)
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+ Se espera que las ventas sigan el mismo comportamiento. El costo de producir refinado es mas
alto que producir el blanco. En el mercado interno no hay diferencia en el precio del refinado y el
blanco, en el mercado internacional si.

14. EXPORTACIONES DEL SECTOR

Las exportaciones conjuntas de agosto de 2010 disminuyeron 12,5% frente a las registradas en
agosto de 2009. En el acumulado del afo se registra una reduccién de 17,3% en este indicador.

El volumen exportado en agosto de 2010 se redujo 33,2% frente a agosto de 2009. En el acumulado
del afo, se registra una reduccién de 19,6% frente al mismo periodo de 2009.
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Nota: Corresponde a exportaciones con y sin DEX. La variacién porcentual en cada afio esta calculada frente al mismo periodo del afio anterior.
Fuentes: Ingenios y Ciamsa.

+ Las exportaciones en el 2009 alcanzaron una cifra record, esto ocurrid debido a que hubo un
délar alto, es decir una buena TRM y un precio internacional muy bueno, pero en este momento
en el ano 2010, el precio internacién es muy rentable, pero la TRM es muy baja. Nadie hizo



supuestos de 1800 pesos, los mas conservadores hicieron presupuestos a 1900 pesos y estos
fueron criticados, pero nadie lo presupuestaba, hay bancos que hablan que el délar va a cerrar
entre 1840 y 1850 en promedio, por esta razén se ve un panorama dificil para los exportadores.

+ Se espera aumenten la exportaciones de quienes producen azucar, y los que producen alcohol
reduzcan en una minima cantidad de lo que exportan para producir alcohol.

15. PRODUCCION DEL ALCOHOL CARBURANTE

En agosto de 2010 la produccion de etanol disminuyé 0,9% frente al mismo mes del afio pasado. En
el acumulado enero-agosto la produccién cayé 2,0%.

Produccidn de Alcohol carburante en agosto

. . Produccionde Alcohol carburante acumulada a agosto
(miles de litros)

(miles de litros)
30000 21877 2008 208225 _
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Fuente: Ingenios con destilerfas, Las variaciones estdn calculadas frente al periodo inmediatamente anterior,

» La produccién de alcohol ha aumentado, mientras que la produccién de azucar ha disminuido, el
negocio es hacer alcohol. Se espera que siga asi.

16. VENTAS DE ALCOHOL CARBURANTE

En cuanto las ventas del alcohol carburante, se debe de saber que no vendes lo producido porque te
obligan a tener un inventario de alcohol, se espere que aumente la produccion de alcohol.

Las ventas de alcohol cayeron 13,5% en agosto de 2010 frente a agosto de 2009. En lo corrido del
ano se registra una reduccion de 3,7% en las ventas frente al acumulado al mismo periodo en 2009.
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* Los alcoholeros no han bajado la produccién de alcohol, porque basicamente tienen un
compromiso con el Estado de producir una cantidad fija de alcohol, que pasaron del E10 al ES8,
E10 significa la mezcla de gasolina y etanol al 10% y por su lado E8 es la combinacion al 8%
para poder cumplir con todo el pais.

+ AL hacer ese bajén, ellos se comprometieron a suministrarles todo el alcohol, pero la ventaja que
tienen es que es mas rentable vender el alcohol internamente que exportar azdcar, debido a que
se lo estan ganando toda.

. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MERCADO

e El precio internacional del aztcar se forma en un mercado de futuros Azucarero
Internacional

e Elazlcar es un commoditie y, como tal, su precio se ve afectado por las presiones de
demanda en el corto plazo

ofertay

e En el mediano y largo plazo, los precios de los commodities se ven afectados por las
expectativas sobre sus fundamentales de oferta y demanda

e Los principales paises productores de azlcar son a la vez grandes consumidores, exceptuando
el caso de Brasil y Tailandia

e Algunos paises productores de azlcar generan grandes distorsiones en el mercado

18. PRECIO EN EL MERCADO INTERNO

El precio interno del mercado nacional se llama precio de paridad de importacion, cuanto vale traer un
bulto de azucar y ponerlo a Cali, cuanto son los costos por fletes, seguros, a como se compra en el
mercado internacional. Si el costo de traerlo a Cali es de 50,000 se vende en el mercado nacional a
50,000.
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indices de precios al productor (IPP) y al consumidor (IPC)
en Colombia (base 100=ene-01)
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e Entre 2000 y 2009, el precio del azucar en Colombia aumenté menos que el de los productos
con azucar.

e Entre 2000 y 2010 la mayor parte del tiempo el incremento en precio del azucar ha sido inferior al
de los productos de panaderia, bebidas no alcohdlicas.

e Entre enero de 2000 y agosto de 2010, los precios de las bebidas no alcohdlicas se
incrementaron considerablemente mas que el precio del azucar.

e Elpeso del azlcar en la canasta sobre la cual se calcula la inflacién al consumidor es pequefio
e el precio del azucar al consumidor en Colombia fue el de menor crecimiento en moneda local

19. PRECIOS INTERNACIONALES DEL AZUCAR
Se esperaba que la tendencia de precios internacionales frente a la de otros productos
alternativos incentivara el cultivo de remolacha y cafna de azucar.
e Los mercados internacionales anticipaban que, tras dos afios de déficit mundial, en 2010 y 2011
se registrarian excedentes en la produccién de azucar.
e El precio internacional refleja el estrecho margen del superavit estimado



Precios Internacionales del Azticar en las bolsas de NY y Londres
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20. ¢QUE IMPLICACIONES HA TENIDO EN COLOMBIA LA CAIDA DE LA PRODUCCION Y EL
AUMENTO DE LOS PRECIOS INTERNACIONALES?

Implicaciones muy desastrosas porque se ha empezado a quedar mal a todo el mundo, porque se
hacen fijaciones internacionales de ventas de azlcar , si se cae la produccion vas a quedar mal y se
tienen multas. Y habiendo precios internacionales buenos no podran ser aprovechados y sumandole
a esto se pagaran multas.

20.1 PERSPECTIVAS PARA EL SECTOR AZUCARERO A MEDIANO PLAZO

1. La demanda de importaciéon “encubierta” de paises como Egipto, Indonesia, de azlcar.
Pakistan y paises de la ex[JURSS se seguira materializando durante el tercer trimestre de
2010.

2. Las existencias en varios paises, entre ellos importantes consumidores asiaticos, no se han
recuperado tras haber alcanzado valores minimos histéricos durante el primer semestre de
2010. Estos paises seguiran reabasteciéndose hasta finales de 2010.

3. Ante la eliminacion gradual de las ayudas estatales en EU se estima que las importaciones
se incrementen 3,2% en 2010/11, llegando a 3,2 millones de toneladas.

4. La ampliacion de la cuota americana incrementara la importacion de azucar crudo para 2011
a 1,12 millones de TMVC, pero se estima que se realicen importaciones por 1,73 millones de
TMVC.

5. La intensidad del fenémeno de “la nifa” condicionara las posibilidades de adelantar labores
de cosecha durante septiembre y el Ultimo trimestre del ano.

6. El crecimiento estimado del consumo nacional para 2010 es de 2,5%

20.2 EL SECTOR AZUCARERO Y SU VISION ESTRATEGICA



El Sector Azucarero colombiano es hoy un sector consolidado y representa un alto impacto para el
pais y especialmente para la regién. Esto se ha logrado con un arduo trabajo de la industria para
lograr ser un sector competitivo con sélidos fundamentos. Indudablemente en el mundo, la industria
azucarera que marca un referente claro para Colombia es el sector sucroenergético brasilefio, que
ademas de ser el mayor exportador mundial de azlcar y alcohol, es también el productor de menor
costo en el mundo.

Asi mismo, también queda claro que el sector debe ser sostenible. Este concepto involucra la
correcta articulacion entre el cuidado del medio ambiente, el desarrollo social y la eficiencia
econdmica.

El afno 2009 dejo grandes logros para el sector azucarero colombiano, entre estos logros estan el
crecimiento de la produccidon de azlcar y etanol, las exportaciones por su lado registraron una cifra
record, en términos de délares y los indicadores econémicos fueron los mejores de los Ultimos afos.
Sin embargo, los proximos veinte afos que vienen son de incertidumbre y llenos de retos para el
sector.

Asocafia como promotor y representante de la evolucion y desarrollo sostenible del Sector
Azucarero colombiano, ha definido el alcance de la visién del Sector al 2030, donde sera y debe ser
considerado como un lider en la agroindustria internaciones por su competitividad, sostenibilidad y
generacion de bienestar. Para alcanzar esta meta, el papel que desempenia el gremio es decisivo en
el desarrollo del sector y de igual manera en el alcance de esta vision estratégica en estos tres
grandes frentes.

21. LA SOSTENIBILIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

e Para lograr el mayor nivel de competitividad es indispensable desarrollar efectivamente mdltiples
productos de valor agregado y amigables con el medio ambiente que aseguran el maximo
aprovechamiento de la cafa de azlcar.

¢ Es fundamental desarrollar variedades de alta productividad y 6ptimo consumo de agua, como
un sistema de produccion eficiente en campo, cosecha e industria que resulte en costos de
produccion a la altura de los mejores referentes mundiales.

e También es importante que los clientes perciban el sector como una agroindustria innovadora
que contribuye integralmente a su competitividad.

22. COMPROMISO SOCIAL

Para Asocafia y sus ingenios azucareros afiliados la responsabilidad social empresarial esta
enmarcada en una vision integral de la sociedad y del desarrollo, la cual considera que el crecimiento
econdmico y la productividad estan asociados con las mejoras en la calidad de vida de la gente y del
entorno. Por ello la responsabilidad social siempre ha ocupado un lugar prioritario en la agenda del
Sector Azucarero. Los ingenios han desarrollado programas de responsabilidad social que benefician
a todos sus empleados directos e indirectos, sus familias y comunidades.

Dado que entienden que la responsabilidad social va més alla de lo legal, los ingenios incluyen en su
vision estratégica programas y proyectos que contribuyen al desarrollo sostenible de la regién y del
pais. Para los ingenios, por tanto, la responsabilidad social es .la capacidad de una empresa de
escuchar, atender, comprender y satisfacer las expectativas legitimas de los diferentes actores que
contribuyen a su desarrollo. Es, ademas, la construccién de una relacién ética y transparente de la
empresa con todos sus publicos; es incluir transversalmente en las metas empresariales una visién
compatible con el desarrollo sostenible de la sociedad, para lo cual hay que preservar sus recursos
ambientales y culturales para las generaciones futuras, respetar la diversidad y promover la
reduccion de las desigualdades sociales.
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CONCLUSIONES

Lo cierto es que las cifras de 2010 y 2011 son similares a las de afos anteriores, teniendo en
cuenta que se va a destinar una mayor produccion a etanol

Las primeras estimaciones para 2010/11 soportan la idea de que las presiones sobre el mercado
se mantendran durante el primer semestre, pero al final del afo se registraria un superavit. Esto
depende de lo que pase en India y como le vaya en cosecha a Brasil.

Los resultados de la cosecha de India seran determinantes para poder realizar estimaciones
precisas del mercado para la primera mitad del afo.

Los mercados seguiran atentos a lo que ocurra con los cultivos de India durante la temporada de
monzédnes, ya que su cosecha sera determinante para las proyecciones de precios en 2010/11

Las condiciones climaticas que se registren durante el ultimo trimestre del afo asi como la
evolucién del proceso de revaluacién del peso determinardn las condiciones del mercado
nacional.
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INTRODUCCION

Etimolégicamente el nombre de la especialidad deriva de dos vocablos griegos: “Girurguiki” (cirugia) y
“Plastikos” (moldear), definiendo asi a la cirugia que se encarga de dar forma a los tejidos de diferentes
partes del cuerpo, no se trata de una especialidad centrada en una parte especifica del cuerpo humano
como la gran mayoria de las otras especialidades de la medicina. Lo importante es la aplicacion de unos

principios fundamentales, independiente de la parte del cuerpo a tratar.

La | Guerra Mundial es el punto crucial donde comienza lo que hoy consideramos Cirugia Plastica. El
enorme numero de pacientes heridos por las heridas de la guerra en la cara forzé la organizacién de
centros especializados tanto en Europa como en Estados Unidos. Donde esta especialidad no estaba
reconocida. Con la Il Guerra Mundial y sus horrores el campo de la Cirugia Plastica se amplio

enormemente y dejé de estar confinada al area de la cara, para servir como tratamiento de las heridas



en otras partes del cuerpo, evitando la amputacion de muchas extremidades. Con la paz y la relativa
prosperidad del periodo de entreguerras y post guerra aparecié una nueva rama de la Cirugia Plastica, la

Cirugia "Estética".

Ha existido la errénea tendencia a diferenciar la Cirugia Plastica en una Cirugia Reconstructiva y en una
Cirugia Estética, cuando son lo mismo. Tomemos el ejemplo de un nifio con labio hendido, al reparar el
labio mediante una queiloplastia (una cirugia que siempre se clasifica como reconstructiva) se usan
todas la herramientas de la cirugia plastica buscando un resultado estético, quien querria reparar el labio
de un nifo para dejarlo feo. El enfoque estético de esa cirugia para reparar el labio es fundamental para
obtener un buen resultado y es el mismo criterio estético que se tiene que aplicar para tratar el
envejecimiento de la cara o mejorar la forma de la nariz de una adolescente. Teniendo claro que no es el
criterio estético lo que marca la diferencia entre la Cirugia Plastica Reconstructiva y la Cirugia Plastica

Estética, la diferencia esta dada por el objetivo de la cirugia y sus implicaciones funcionales.

Hablamos de Cirugia Reconstructiva cuando el objetivo es mejorar una deformidad que implica un déficit
funcional para llevarlo a un estado de normalidad. Hablamos de cirugia estética cuando el objetivo es
convertir a un paciente normal sin ningun déficit funcional en un paciente méas bello sin ninglin cambio en

la funcion.

Es por esto que en la actualidad, se puede decir que la relaciéon entre salud y belleza ha ganado gran
importancia para la sociedad, pues segun los distintos significados y representaciones de cada region,
basadas en la cultura y los estereotipos, la concepcién del cuerpo ha variado. Es por esto que las
personas estan dispuestos a someterse a cualquier tipo de intervencién, para cumplir con estos

parametros de belleza.

ANALISIS COMPARATIVO GLOBAL

El ranking de los 25 paises por numero de procedimientos practicados, muestra que EEUU es quien
encabeza la lista con 3.031.146 mil procedimientos al afio, seguido por Brasil y en un tercer lugar China.
Colombia ocupa el puesto niumero 17, lo que evidencia una clara brecha en los lideres del ranking y por

lo tanto una gran competencia internacional. Como se observa en la siguiente gréfico:



PAISES POR NUMERO DE PROCEDIMIENTOS PRACTICADOS (Top 25)-
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FUENTE: ISAPS, célculos propios

En el siguiente grafico, se observa que Colombia no mas cuenta con una participacién de mercado de
1.1%, lo que equivale solo al 0.8% en procedimientos quirtrgicos y el 1.4% en procedimientos no
quirdrgicos. Sin embargo es importante resaltar dos cosas; de 25 paises que conforman el ranking, 5 son
latinoamericanos, como es el caso de Venezuela, Argentina, México, Brasil y Colombia. Por otro lado,
hay paises que no estan directamente relacionados con este campo de la estética, no obstante hay
tenido un desarrollo emergente considerable como lo son Arabia Saudita, Corea del sur y Japoén.
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FUENTE: Sociedad Internacional de Cirugia Plastica Estética, calculos propios

Por otro lado, el top 25 de los paises por numero de cirujanos plasticos, muestra de nuevo que es EEUU
quien lidera la lista, esta vez seguida por China y en un tercer lugar Brasil. Colombia ocupa el puesto 18,
como se observa en el siguiente grafico:

PAISES POR NUMERO DE CIRUJANOS PLASTICOS (Top 25) - ANO
2009
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PORCENTAIJE DEL TOTAL DE CIRUJANOS PLASTICOS Y PORCENTAJE DEL
TOTAL DE PROCEDIMIENTOS CORRESPONDIENTES A CADA PAIS (Top
25)- ANO 2009
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FUENTE: Sociedad Internacional de Cirugia Plastica Estética, célculos propios.
A pesar del notable crecimiento que ha tenido el sector de estética en Colombia, aln esta muy lejos de
alcanzar el gran numero de cirujanos plasticos de los paises lideres en este ranking: Estados Unidos (1),

China y Brasil.

SIMILITUDES Y DIFERENCIAS EN LOS PROCEDIMIENTOS SEGUN EL PAIS

SIMILITUDES ENTRE LOS PAISES:

» Paquete de servicios

» Produccién de insumos

DIFERENCIAS ENTRE LOS PAISES:

» Estructura de precios

» Calidad
» Tipo de cirugias frecuentes

» Infraestructura



ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es conocido como uno de los principales paises a través de los cuales se dio
originariamente el despegue del sector estético, después de la Segunda Guerra Mundial, lo cual le da
una ventaja y le ha permitido consolidarse hoy en dia como el pais con mayor participacion en el sector
estético en el mundo. Esto lo confirma la Sociedad Internacional de Cirugia Plastica Estética (ISAPS) en
el afio 2009 al establecer que es Estados Unidos el que realiza mas cirugias estéticas.

USA se caracteriza por su gran calidad en los procedimientos de cirugia plastica y estética, acompanada
de un servicio muy completo y de alto nivel en la atencién sus pacientes. Ademas, al ser un pais
desarrollado en el cual se realizan numerosos negocios, cuenta con un elevado nivel de infraestructura,
una frecuente intensidad de vuelos, una destacada inversion en investigacion y desarrollo, tecnologias
muy avanzadas y un gran equipo profesional en el sector estético.

En cuanto a los precios que tienen dichos procedimientos, estos suelen ser mas altos, incluso que el de
los paises europeos. Esta situacion, en cierta manera es atribuida a que en general los cargos de los
especialistas y sus honorarios son mas altos, a la vez que es un pais que se distingue por una constante
preocupacion por el mantenimiento de las salas de cirugia, lo cual incrementa los costos, pero en aras
de brindar un mejor servicio.

Lo anterior se evidencia debido a que los cirujanos plasticos y estéticos de Estados Unidos en términos
generales son mas experimentados, cualificados o tienen un mayor nivel de educacién, pues tienden a
especializarse en una esfera particular o procedimiento y por ende, el mismo médico no tiende a realizar
diferentes tipos de procedimientos.

En Estados Unidos, los precios de los procedimientos suelen ser similares en las diferentes areas del
pais. Sin embargo, cabe destacar que los Estados de California y Nueva York se identifican por tener
precios mas elevados que en el resto del pais.

Por otro lado, resulta Gtil mencionar que la mayoria de los cirujanos de Estados Unidos pertenecen a la
Sociedad Americana de Cirujanos Plasticos, que es la organizacién mas grande de cirugia, la cual
asocia a mas de 7000 cirujanos plasticos. No obstante, se debe mencionar que de acuerdo con el
analisis realizado en 2009 por la Sociedad Internacional de Cirugia Plastica Estética, el numero estimado
de cirujanos que pertenecen al pais es de 5700.

Los procedimientos quirargicos mas realizados en USA en el 2009 fueron en su orden: liposuccion,
mamoplastia, blefaroplastia, rinoplastia y abdominoplastia.

Como se observa en la siguiente grafica, que muestra el top 5 de procedimientos quirirgicos mas
practicados en Estados Unidos durante el afio 2009, la demanda por la liposuccién es el doble méas alta
que la que tiene la abdominoplastia, siendo esta una de las cinco cirugias mas apetecidas. Pero, si



