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Esquema del Proceso de un Planeamiento Estratégico

- Diagnostico del macro entomo o global. . Prionzacion de Temas estratégiCos.
- Diagnéstico del micro entormo o local.

- Diagnostico interno de La organi Z2agidon.

-Diagnostico Corporativo.

-Metas Estratégicas. . Retos en la Formulacion del Direccionamento EStratégeco.
-Temas Estratégicos. . Retos en la Ejecucion del Man Estratégico.

-Mapas Estratégicos. . Elaboracion de los Planes y Proyectos.

-Metas Estratégicas. . Presupuestos.

Conceptos BAsiCos. . Definicion de la Estrategia de Despliegue de la Red Neuronal (Arquitectura Organizacional).

- Objetivos. . Formul aCidn y Alingamiento del Portafolio de Planes Operalivos de ACCidn.
-Metodologia
- Creacidn de una Visidon Comun,

-El monitoreo de la estrategia s¢ realiza & través de un Tablero de controd, en &l Cual s¢ putde evidenciar |03 Procesos
asoCiados alas perspectivas y ub:ttru-u; estrateQicos, asi como los indiCadores asoCiados.
«El monitoreo de los indicadores se realiza de acuerdo con |0 estableido en ¢ manual de indhCadores.

- Para monitorear ¢l cumplimiento de 103 planes estratégeCos se realizan las actividades descntas en ¢ manual de medicion,
andlisis y mejora.

-De acuerdo con los resultados del monitoreo se establece la necesidad de realizar ajustes a la planeacion estratégica o de
LOMAr ACCIONES COMMRCTivas, praventivas y 08 miejora, las Cuales deben plasmarse en planes de accion.
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Definir misitn, vision y valores

| Realzar analisis estralégco

Formular la estrategia

[

# Plan
Estratégico
* Definir temas y objelivos * Realizar analisis de
estratégicos Mapa estratégico rentabilidad
>
* Saeleccionar indicadores y Balanced scorecard Indkcadores » Realzar anahsis de comelacion
otyetivos de desempeio de la estrategia
Gastos estrat
= Seleccionar iniciativas (StratEx) p——— » Examinar estrategias
estratégicas amergentes
resultados
.' -
Plan de
P operaciones :
L]
Tableros
¥ CROES0S |
S o ™. Realzar revisiones de la
* Desarrollar un plan de ventas Presupuesios ' 3 estralegia
- Indicadores
:E;E' la capacidad de :]:W & de desempeno | * Realizar revisiones de las
rm':ma OpPeracionaes
* Preparar presupueslos financercs

l T resultados
Ejecutar procesos
& imcativas
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| Definir mision, vision y valores

| Realizar anahsis estraléagco

Formular 13 esiraleca
. PR>® s;aJlFUTg
2 -ru |
- Estratégico -
* Definir temas y objetivos
eslratégicos Mapa estralégico .
» Seleccionar indicadores y Balanced scorecard  Indhcadores m l
otyetivos de desempeio de la estrat w
: Gastos estra
* Seleccionar iniciativas iStratEx) —— .
estratégicas m

resultados
v
Plan de
¥ operaciones
L] i
* Majorar procesos clave Table R
* Realzar revisiones de la
* Desarrollar un plan de ventas Presupuestos estratega
* Planificar |la capacidad de Informes g R |
i ] &= de desempeno | * aahrar revisones de las

rmﬂ"“ﬂ Operaciones

* Preparar presupuesios financiercs
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Ejecutar procesos
o imaativas
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Roalizor
audilona
extorna
T
Elaborar Establocer Genarar. ovaluar Establocer Madr y
declaracion j objetivos a :: y selecciona :a politcas y :: Asagnar 1:: evaluar los
de la mision largo plazo ostrategias obpetrvos anuales recursos resullados

| Formul ar Implermantar I Evaluar
| osirakegas | osirdoguas | osiratoguas
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Elaborar Establocer Generar. ovalux Establocer Madir y
declaracion | 4 objetivos a :: y seleccionar :a politicas y :: Assgnar 1:: evaluar los
de la misio largo plazo ostrategias obpetrvos anuales recursos resullados

Realizar
auditona
interna

A »

Formul ar Implermantar I Evaluar
| ostradegues | asiraloguas







Conversion de los activos intangibles en resultados tangibles
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—__Vision mision |

Orientacion al cliente

2fio de excelencia

Mejoramiento continuo

Trabajo en equipo

Desarrollo del capital humano

Desarrolio del capital estructural

CONOCIMIENTOS HABILIDADES

LOMPETENCGIAS FUNGIDNALES COMPETENCIAS GENERICAS

1. Logro y accién
2. Cognitivas _




Desarrolio del capital estructural

CONOCIMIENTOS HABILIDADES

COMPETENCIAS FUNGIONALES COMPETENCIAS GENERICAS

1. Funciones del cargo ) 1. Logro y accion

2. Tucnologlas esp-ocuf':as 2 f‘.qgmtwas
3. Tecnologias relacionadas

4. Gestion de riesgos
5. Ciencias aplicadas
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