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Introducdo

O contexto sécio-econdmico de Floriandpolis favorece

o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica
(EBT);

Como decorréncia, emergem incubadoras como o
Midi Tecnoldgico, cuja missdo é suprir

as necessidades gerenciais dos Rl tiE
empreendedores, oriundos de

dreas tecnoldgicas; <~ Brasi

Dentre as necessidades
recorrentes, estd o desenvolvimento e P
amadurecimento da estratégia organizacional.



Empresas de Base Tecnologica
—

Em geral, sdo empresas de pequeno porte, cujo
fundador(es) é figura marcante e independente o
oufras empresas;

A principal motiva¢do para sua criagdo foi
oportunidade de explorar uma idéia
tecnologicamente inovadoraq;

Relacionam-se fortemente a institutos
de pesquisa e universidades;

Promovem o desenvolvimento local. T

(PICO, 2009)



Incubadoras de Empresas

Relacionadas fortemente ao movimento de
empreendedorismo;

Constituem ambiente flexivel e encorajador, com
apoio especifico para o surgimento
e crescimento de novos
empreendimentos a um custo
menor que o de mercado

(QUADRQOS, 2004);




Incubadoras de Empresas

No Brasil, o SEBRAE as considera importantes agentes
de desenvolvimento econdmico e social, reduzindo da
taxa de mortalidade empresarial;

-

Em Florianépolis, destacam-se as
incubadoras CELTA e Midi
Tecnoldgico, visando suprir as
limitacoes gerenciais e
mercadoldgicas das EBT.




A Estratégia no Periodo de

Incubagdo - Midi Tecnoldgico
—

71 Inaugurada em 1998, com indice de sobrevivéncia
empresarial de 93% e 26 incubadas (2008);

11 Disponibiliza instalacgdes fisicas, ambiente instrucional e
suporte técnico e gerencial;

1 A andlise do processo seletivo
(PS) evidenciou a necessidade
de uma estratégia bem

delineada para as EBT
ingressantes, cujo principal

instrumento é o Plano de Negécios (PN);



A Estratégia no Periodo de
Incubagdo - Midi Tecnoldgico

No PS sdo avaliados os quesitos: empreendedor(es)
(30%); idéia do empreendimento (30%),
compatibilidade empreendimento /recursos (15%); e,
entrevista (25%);

Fases da incubacdo: Selegdo;
Implantacdo (até o 6° més); _I

més); Consolidac¢do (do 13° ao _] _] -

24° més); e Pré-graduagdo (do I8 ) 1) ||

25° ao 36° més) (Gallon, 2009).

Desenvolvimento (do 7° ao 12°




Anadlises e Discussoes

As incubadoras ocupam papel crucial no
desenvolvimento e maturacdo das EBT, cujos recursos
oferecidos sdo determinantes para sua m;

[ [ ] [ { |
competitividade; g \
O desenvolvimento da estratégia para |
as EBT é necessdrio devido as
caracteristicas de aprendizado,
inovagdo, renovagdo e mudanga, além

de sensibilidade ao contexto setorial,
identidade corporativa e abertura as
novas idéias, préprias das organizagdes longevas;



Anadlises e Discussoes

As incubadoras devem incluir em
seu portfélio o desenvolvimento
da estratégia como um fator de
éxito e longevidade empresarial, "““f
G nos primeiros anos de vida das
EBT, pois estas apresentam

limitacoes e peculiaridades e,

por isso, procuram o auxilio das ;',
incubadoras.




Anadlises e Discussoes

Para o desenvolvimento da estratégia, jd que é
imperfeita e complexa, cabe a abordagem de um
processo aprendizagem tanto quanto de planejamento
do futuro organizacional;

As incubadoras tendem o
focar sua atuagdo para o
curto e médio prazo,
preferindo consultorias para
acgoes gerenciais e

operacionais e preterindo
as agoes estratégicas.



Anadlises e Discussoes
o

1 No entanto, a estratégia bem
delineada desde o inicio pode
aumentar sua longevidade, pois o
processo de aprendizagem sobre
0 que a empresa deseja para
seu futuro comegou “cedo”.

1 O desenvolvimento da estratégia pelas EBT integra a
gestdo e contribui para a consecugdo exitosa no
mercado e fortalece as caracteristicas de inovacdo e
mudancgas repentinas e constantes.
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