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La financiación es una de las barreras más comunes 

(Yli-Renko, 2000) 

De los recursos externos, los de mayor dificultad para 

el acceso son:

ïEL financiamiento 

ïEl acceso a la información (Ribeiro & otros, 2005)



Promover e impulsar el proceso 

de modernización de los sectores 

productivos identificados como 

piedra angular del cambio que el 

país requiere para ganar 

competitividad, promover las 

exportaciones y aumentar la 

generación de divisas.



Establecer el potencial de articulación en red de las fuentes de 

financiación para el emprendimiento

para contribuir a potenciar la igualdad y la seguridad en las 

relaciones entre programas y emprendedores, conducentes al 

fortalecimiento del potencial emprendedor y 

consecuentemente al aumento en la participación de nuevos 

programas de fomento económico al emprendimiento



InvestigaciónExploratoria-Descriptiva

Análisisdocumental

Entrevistasexhaustivas

Gerentesde Fondosde CapitalSemilla,de riesgo y privado

(27)

Emprendedoresconalto potencialdecrecimiento(10)

Encargadosdeprogramasdecréditobancario1er y 2do p (4)



Potencial de patentamiento

Diferenciación en el negocio 

y sus productos

Potencial del mercado

Aceptación del mercado

Cualidades gerenciales del 

equipo

Productos y servicios con alto 

grado de propiedad

Productos con alto grado de 

diferenciación

Mercados con alto potencial

Aceptación del emprendimiento 

por parte del mercado

Cualidades gerenciales del 

equipo emprendedor



ωProgramas de oferta 

1) Capital semilla 

2)  Crédito bancario

3)  Ángeles inversores o ángeles inversionistas

4)  Fondos de capital de riesgo

5)  Fondos de capital privado

*  Empresas de intermediación



Tipos de inversionistas en capital de 

riesgo (Hellmann, 2002)

ÅPersiguen objetivos 
estratégicosIndependientes: 

ÅInversionistas que 
poseen algunos 
activos cuyo valor 
es afectado por el 
nuevo negocio

Estratégicos: 



Si el nuevo negocio representa una 
amenaza para los activos del 

inversionista estratégico

Amenaza 
pequeña

Amenaza 
Grande

El capitalista 
financia el 

nuevo negocio
Predice una 
financiación 
sindicada:

El inversionista  independiente  
toma posiciones en la junta 
directiva del nuevo negocio

El inversionista  estratégico  
asume un rol más pasivo

El modelo* de Hellman frente a los 

resultados del inversionista estratégico (2)



El modelo de Hellmann para el caso en que el 

inversionista estratégico sea un banco comercial

Transferencia de 
habilidades

Relaciones con 
clientes

Ventaja comparativa de originar y 
escanear créditos a la  actividad 

de capital de riesgo.

Desarrollar relaciones con 
empresas nuevas con futuro 
promisorio como clientes en 
el negocio de crédito a corto 

plazo

Mecanismos para generar 
complementariedades



Desdeel desarrollodel planhastael start up.

Créditoo decapitalno reembolsable

Sujetoal desarrollodel plan operativo del proyecto

empresarial



Apoyar el desarrollo sostenible,

seguir una ética empresarial y comprometerse con la comunidad 

(R.S.E.)

Cuotasdel préstamoy la operación.

23bancos:

ï 70%primer año

ï 85,1%cuandosuperanlosdosaños



Personas con patrimonio consolidado

Motivaciones intrínsecas que compensan la baja 

rentabilidad y el riesgo que asumen.

Fase de inicio 

Se involucran en su operación



Son carteras colectivas cerradas 

2/3 partes de los aportes de sus inversionistas para 

la adquisición de activos o derechos de contenido 

económico (51%)

Mínimo con dos inversionistas 

Etapas de crecimiento tardío y en madurez

(Decreto 2175 del 2007).



Etapas de crecimiento temprano hasta el comienzo 

del crecimiento acelerado

Emprendimiento una experiencia superior a 3 años

Montos de inversión menores que F.C.P.



Proyecto 
Estructurado 

Equipo de trabajo
Plan de Marketing & 

Publicidad

Plan de Negocios





Fuente: Sartori y Bancoldex, 2008


