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El objetivo es identificar los panoramas

curriculares del área para un programa de

doctorado



En educación son comunes las

conferencias, los seminarios y cursos largos

de extensión dirigidos a propietarios y

directivos de empresas familiares, así como

a sus miembros familiares.



Han proliferado desde finales de los años

noventa los cursos electivos para pregrado

al igual que para postgrado, a nivel de

especializaciones y de maestrías,

principalmente en Europa y Norteamérica.



En los programas de doctorado,

básicamente se ha llegado al nivel de

cursos electivos en empresas familiares y,

en muy pocos casos, a cursos obligatorios

en esta importante área.



La educación doctoral

Primera fase duración mínima de dos años 

y se estructura en dos periodos: 

a) Periodo docente. Cursan materias 

fundamentales del área del programa de 

doctorado y, las restantes, en materias 

afines o metodológicas del programa, bien 

en cursos o seminarios transversales, bien 

en cursos fuera del programa.



b) Periodo de iniciación a la investigación.

Para cursar este periodo debe haberse

superado el primero. Se cursan créditos en

trabajos tutelados de iniciación a la

investigación. El Departamento establece

las líneas de investigación y el estudiante

seleccionará entre ellas.



Un tribunal examina los resultados del 

candidato y certifica la superación de esta 

fase, otorgando el correspondiente título, lo 

que depende del país, del programa y de los 

“sellos” nacionales e internacionales de 

calidad del doctorado.



Segunda fase:

elaboración y defensa de la tesis doctoral 

que, tras su defensa y aprobación por un 

tribunal, da lugar al título de Doctor. El 

proceso dura normalmente entre tres y 

cinco años (en teoría).



Ejes trascendentales de un doctorado:

los trabajos de investigación, el auto

aprendizaje, los seminarios avanzados de

investigación, la asistencia en actividades

de investigación y docencia, la tesis

doctoral y las interacciones con

compañeros, profesores y expertos.



En un doctorado se está en la obligación de

actuar como un creador de conocimiento,

más que como un adquirente de

conocimiento, con apoyo en el

acompañamiento tutorial y mentorial por

parte de profesores y expertos.











Importancia:

Este cúmulo de componentes desde los 

Journals, los autores, las instituciones, los 

programas y muchos otros, dan evidencia 

de la magnitud que ha tomado el campo de 

las empresas familiares y de ahí la 

importancia de que haga parte del currículo 

universitario a nivel de pregrado y 

posgrado (De Moss, 2002; Steier y Ward, 

2006), en particular, en los doctorados.



Steier y Ward (2006) realizaron una 

investigación cuyo propósito fue proveer 

una explicación preliminar de porqué los 

estudios de empresa familiar deberían ser 

enseñados y cómo deberían ser integrados a 

los currículos de las escuelas o las 

facultades de negocios.

Área de Empresas Familiares y el Nivel 

Doctoral.



La presencia en el currículo la justifica:

- muchas empresas en la economía son 
familiares.

- Los estudiantes están casi todos en relación con 
empresas familiares.

- Algunos crean empresas individuales que luego 
se convierten en familiares. 

Steier y Ward (2006) ¿Qué es lo que los futuros
directivos de e.f y la gente de negocios necesita
conocer? ¿Cuáles son los mejores métodos para
entregar este conocimiento? proponen cinco
niveles de desarrollo curricular y evolución
relacionada con la empresa familiar.



Bondades de la e.f.:

- Relación contractual implícita entre miembros 

familiares preexistente al momento del involucramiento 

(bajos costos de agencia).

- Compromiso de largo plazo por parte de la familia.

- El valor de la empresa se realza cuando se involucra 

recurso humano familiar preparado e interesado, que 

sería muy costoso en otras partes.

- Flexibilidad y agilidad en la decisión.

- Know how protegido.

- Poder del grupo familiar por los lazos históricos de 

convivencia.





Orientar en temas de punta:

Sea cual fuere el nivel de concentración en 

empresas familiares definido para el 

doctorado,  siempre deberían considerarse 

los temas de punta que en el momento se 

estén desarrollando mediante la 

investigación y también las tendencias que 

se hayan identificado. 



•Aspectos generales de formulación y contenido 
estratégico

•Profesionalización

•Grupos de interés

•Ética

•Venta de la empresa a externos

•Temas de responsabilidad social

•Metas de la empresa familiar (metas no 
económicas afectan el comportamiento,  y el 
desempeño parece crítico para el desarrollo de 
una teoría de la empresa familiar.)

Áreas que no han sido suficientemente 

estudiadas:



Teorías dominantes:

Debicki et al. (2009) refuerzan la tendencia 

que ya se ha venido esgrimiendo, en 

cuanto que la teoría de la agencia y la 

perspectiva basada en recursos y 

capacidades de la empresa son las teorías 

dominantes en la literatura sobre empresa 

familiar en el nuevo milenio. Otras 

aproximaciones teóricas son: costos de 

transacción y teoría institucional.



•Temas de empresa familiar dentro de cursos de 

otras áreas.

•Un curso electivo u obligatorio sin una 

demarcación de énfasis.

•Área de concentración en empresa familiar con 

cursos obligatorios y electivos.

•Programa doctoral en empresa familiar.

Niveles de énfasis curricular en empresas familiares:









Conclusiones:

Los programas doctorales en Management, 

organizaciones u otros cuyos propósitos 

lo admitan, pueden incluir el área de 

empresas familiares en cualquiera de los 

primeros tres niveles de formación 

mencionados, de acuerdo a los intereses 

que se persigan



Un cuarto nivel estaría dado sólo para 

programas doctorales en empresas 

familiares, lo que no está lejano si los 

avances en las investigaciones permiten 

confirmar pronto un cuerpo extenso y 

desarrollado de variables y conocimiento 

que lo sitúe en la jerarquía de “disciplina”.



Un alto número de universidades y escuelas 

de negocio de Estados Unidos y Europa 

han incluido esta importante área en sus 

programas de formación ejecutiva y 

maestrías, con extensión a la comunidad 

y se constituye un polo de desarrollo 

institucional que aporta en la educación, 

el avance del conocimiento y el diseño de 

cursos y programas universitarios.


