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Metodologia do trabalho

Para conhecer e estudar o processo de formacao de estratégias que
determinou o0 nascimento de uma nova atividade no litoral de Santa
Catarina (Brasil) foram realizadas as seguintes atividades:

« Revisao sobre o tema estratégia procurando focar nos processos de
formulacdo e formacao de estratégias, abordando exemplos de
alguns modelos e escolas, de forma a contextualizar as
fundamentacOes teoricas que orientaram a formacao do arranjo
produtivo. Ao final desse item, foram apresentadas as perspectivas
genéricas de Whittington, (2002), base da analise dos dados desse
artigo.

« Coleta e descricao dos eventos criticos resultantes do processo de
formacdo das estrategias do arranjo produtivo estudado. Foram
realizadas entrevistas com dois extensionistas participantes do
projeto.



Ano
1983

1987
1990
1991
1994

1995

1998

1999

1999

2000

Eventos Criticos

UFSC

UFSC
Epagri

Produtores

UFSC

Empresa Privada

Epagri/BID
Prefeitura de
Fpolis, Epagri e

Iniciativa Privada

PMF/Epagri

PMF

Criacdo do laboratério da ostra para pesquisas de cultivo de ostras nativas
(Crassostrea rhizophorae).

Inicio dos experimentos de cultivo com a ostra japonesa (Crassostrea gigas).
Experimentos de campo com ostra japonesa
Primeira producao comercial com registros estatisticos da Epagri

Construcdo de moderno laboratério de producdo e comercializacdo de sementes
de ostras na Barra da Lagoa - Floriandpolis.

Primeira planta de processamentos de ostras a obter o registro do SIF — Servico
de Inspecéo Federal.

Programa de Execugéo Descentralizada - Convénio firmado com o Banco Mundial
para executar o 1° monitoramento da agua e dos moluscos em todo o litoral
catarinense; Construcédo de 4 unidades de beneficiamento de ostras e mexilhdes
(Bombinhas, Canto grande, Palhoga e Governador Celso Ramos); Capacitagdo em
cooperativismo de todos os maricultores do Estado de SC.

Primeira edicdo da FENAOSTRA. Com a organizacdo da festa que se tornou
anual, a iniciativa privada, principalmente os restaurantes da cidade, despertaram
interesse em compdr seus cardapios com pratos formados a partir do novo
produto.

Criagdo do FUNRUMAR. Primeiro microcrédito concedido ao setor aquicola
catarinense. Possibilitou a compra de insumos e o ingresso de um maior nimero
de produtores na atividade.

Viagem a Franca — Diretor do Emapa (atual IGEOF) viaja para Franca para assinar
parceria com a Escola do Mar de La Rochele para intercambio de produtores e
estudantes entre Brasil e Franca



Eventos Criticos

R N [

2001 Missédo a Franca em busca de parceria tecnologica e cientifica, com o setor
PMF, técnicos €  aquicola da regido de La Rochele. Assinatura do primeiro protocolo de intencdes
produtores com o IFREMER (Instituto Francés de pesquisas para exploracdo do mar).

Missdo Francesa a Florianopolis para participar do evento técnico da
PMF/Epagri FENAOSTRA, com a presenca de trés participantes do IFREMER palestrando
no evento com traducao simultanea.

Il Missdo a Franca para participar da maior feira da Europa de empresas que
fornecem insumos, maquinas e equipamentos para a maricultura na cidade de
La Tremblade.

PMF, técnicos e
produtores

PME/Sebrae/ Primeiro projeto municipal de monitoramento da agua de cultivo e da carne de
Epagri ostras.




Ano
2005

2005

2006

2006

2007

2007

2007

2007

Eventos Criticos

Banco do Brasil

UFSC/
Epagri

SEAP, Sebrae,
Epagri, UFSC,

Prefeitura
Fpolis(PMF)
produtores
organizados

e

SEAP, Epagri,

produtores.
Seap/Epagri

Seap, Epagri
Univali

Sebrae/
PMFAssinatura

Imprensa

e

Disponibilizacdo de crédito para custeio da maricultura (PRONAF).

Mudanga tecnoldgica na producdo de sementes que resolveu os constantes
problemas de falta desse insumo. (Tecnologia do Canada)

Assinatura do protocolo de intencdo para inicio de trabalhos para solucionar
problemas da cadeia produtiva.

Formacao do comité gestor do APL com representantes de todas as instituicoes
e produtores.

Assinatura de convénio SEAP/Sebrae para o desenvolvimento do programa de
certificagdo da ostra, plano de marketing e assessoria gerencial a cooperativa de
produtores.

Inicio da implementacao dos Planos Locais de Desenvolvimento da Maricultura -
PLDM

Assinatura do Programa Estadual de Controle Higiénico Sanitario de moluscos
Bivalves do Estado de Santa Catarina.

Inicio do monitoramento de algas téxicas com a interdicAio momentanea de
regides de cultivo pelo alto indice de algas presentes.

Assinatura de convénio para o desenvolvimento de maquinas.

Divulgagéo equivocada sobre a morte de artista por suposto consumo de ostras
na Bahia. Esse fator atrelado a ocorréncia sazonal da maré vermelha provocou a

derrubada nas vendas de ostras



Perspectivas genéricas sobre estratégia
Fonte: Whittington (2002).
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Periodos Estrategicos

2 Periodo Descricéo

1983-1990 Fase de desenvolvimento e experimentacdao da tecnologia de
producdo, que viabilizou o inicio da atividade na regido.
(Tecnologica)

1991-1998 Fase de implantacdo dos primeiros cultivos com finalidade
comercial. (Implantacao da atividade)

1998-2006 Fase de incremento comercial e produtivo, consolidando a
nova atividade produtiva na regiao. (Comercial)

2006-2009 Fase da organizacdo do arranjo produtivo, aglutinando as
liderancas e entidades em torno de uma agenda comum.
(Organizacao Setorial)




Conclusoes

« De acordo com Whittington (2002), encontramos duas
situacoes particulares no processo de formacao de
estratégias desse arranjo produtivo. A primeira situacao,
Interpretada por instituicbes de interesse publico,
atuaram com abordagens Sistémicas e a segunda,
Interpretada por pessoas fisicas e juridicas de interesse
privado, atuaram com abordagens Evolucionarias.



Conclusoes

« Como existem no Brasil e no mundo diversos arranjos
produtivos em diferentes estagios de desenvolvimento e ha
0 Interesse de InstituicOoes governamentais e nhao
governamentais em apoiar o desenvolvimento de diferentes
territorios, acreditamos que o padrao de formacédo de
estratégias desenvolvido nesse arranjo produtivo pode se
constituir em um modelo para a formulacdo de estratégias
de criacao e desenvolvimento de novos arranjos produtivos.



Obrigado! Gracias!
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