{ EDITORIAL

A _Eiﬂcantes, Gacelas y Ratones

‘Bitvid Birch ha ponemdo ins pueve closificscidn de
empresay, que es fexible en terminos de valones ouménicos y

~que permile involucmr en la definicion cumeleristens de

aatitwd y de dindmica empresarial.

Lag elefantes son nquellas empresss madurms, grandes, que
tienen gran peso y sagnificade en lo actividad empresarial. Son
empresas qu han alcenzado si pleno desarrolio, poscen’ gnin
imercin, som poco flexibles, poco ripidas en el cambio, con tases
de erecimagnto muy bajsy, en ls mayverie de los casos com
decrecimiento en el mimern de emplendos, con productos y

Las empresis gocefo son s empresas responsshies del
crocimiento neto de In cconomin. Son le= empessas cuya
filpsofia y cuya cultirm coinelde plenaments con el condeplo de
Espiring Empresarinl

Toda empresa nace muy pequetia y con muchas dificnlmdes,
con una mision bisica g o sobrevivir; algumas se quedan
COM Fabeanes, PEr necesitumog que muchis sean gocelas
durnnte un buen perindo de tiempo. pues solo s se puede
Ilewura tener elfarte

mercados muy definidos, con gstruciwrns
complejas v peneralmente burocriticas,
con poca novaciin propii. con tses de
nascimiento generlmente muy hujas,

En contraposicidn, los raiones son
emipresas relativamente pequedias, cads
una con pesi y significado muy bajo, pero
debido a su gran ndmero, también muy
importantes en el wejido empresarial. Son
empresas con algo de Mlexibilidod, que no
han lograde definiv bien productos ¥
mereados, cambian’ con frecuencla de
orientaciin, com esiructuras muy simples,
con valor ugregado en general muy bajo,
con perlodos de vida cortos, con altas
tasas de macimicnios pero bajo
crecimiento neto de cmpleados v de
riquera. s un dector de mucha romeidn
empresarial

Las umiversidades colombdanas tenemos
Ia responsabilidad de formor o nuestros
extudiantcs con ko vision de constitoir
gocelns, que den velocidad ¥ gmcin a
ouestro desarrodlo, que sigoe ssendo muy
lento.  El Gobterno y &l sector empresa-
rinl deben crear las bases paro que lns
untversidades podimos cumplic e
labar y crear empresarios con conducia de
gl

El CDEE el ICESI inicea 1998 con
muchos proyectos y uno de cllos es lograr
crear b Silla Profesorsl de Espiriy
Empresarial.  Para ¢llo se requiere el
apoyo de todos los egrosados, del secior
empresarial y del sector gubemamental

Al iniciar 1998, ¢l CDEE del ICES] los
It i guie Sigamos confizndo en nuestro

Las gueelay son aquellss empresas floxibles,  dinamicas,
capuces de identificar nuevos producios ¥ nuevos mencados v
de innovar eén ellos) o velocidad de crecimiento en riquesn,
cmpleos y sitisfacciones e8 muy alte,  Pan o luz mochas
mUEVAs erpresis v esas perdurnn,  Su valor agregado es alto,
El componente empresarial ‘en términas de oporiunidides de
negocio ¥ de calidad del equipe empresarinl s exeelente
Tiemen catruciurss  administoativies. bastunte novedosas y
fgiles.  Su dindmica, elasticidad creatividad, innovaciin,
inbeiativa y diversidad, son ¢lememtos distintivo,

(A5, £1 NOSKUON MISM0S, N nuestrns
Heclones; v gue con una actiud optimists ¥ positive seameos
creadores de Ins solugiones gque ¢l pids urgentemente nos pide.
Feliz y prdwpero 1998 pir todos,

Rodrigo Visrela V.Ph.D
I Hreetod « T de Dissell dal Fapini Emprearsl
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CENTRO DE DESARROLLO DEL ESPIRITU EMPRESARIAL
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D un Bempo & e pane s habls en medidn crecienie. del EM#H&&M*W&:MWW
“emprendedor” o de o nm:mpmﬂnduu"pm.m- ndwmmmdm
llw o sl en los medios de: comunicacion, sing m MEmﬂﬂ
e profesionates dedicades o i ensefinnza de lewmns lhﬂnmdepmrﬂmhrummnpuh
mmlhoﬂhmébhmd:m
um&mahmmwﬂm

Como persons qué desde hace ‘aflos vengo dedicindome s Tn “empresanio” como "Titular propistno o ﬁﬂﬁmdnmhiﬂm.
wmmmhmm de ln negncio o copreset. De formn parecidn define ol "empresan” ef
crencitn de enpresas, oir hablar de tos "emprendedores” me , Dhiccionar Camli-Yalencii como "Persona que 1 al sou cirres s
WMWW:WT empresa®,  Tanio en las clencss scondmas {por cemplo De

e pregito el posept (e este embio linpllistion, Pam sersieen, Tomes, Castafiechs, von Stackelberp, eic ) come en Derecho (Botiia,
myrdﬂwmmhpmhm Pem es, Estutuin d¢ los Trabajadores, o) of demino terice-
averiured L par de cojetums que quizis sean escharecedoras . o “ompeesaria”, minca "emprendedor”. Bl wso de et
mrp.mdnmﬁmgdrm itimo témmino o5 ademis moomeco desde ¢l e visia

ifiomiticn, va que segin el mismo de bn Real
En primer lugae, & 10 del wrmino emprendedor en lugar de Huaona o s codiic e, it s etio s

ﬁqm*w,mpww, En Jos palses de menos comsciente por uones emotivis o keologica?.  No

uilin e francis hecho. tiens un origen mqmyh de empresario hon estudo asociados al
historico por heber sido i cxcmcntista francés, Jean- clisicos, imeliido Mark, ol proceso empresana

Tmad Mmmj mﬁ; Bﬂmlm m“* m“ mmuﬂi?
comgEpin Comi it
capitaln. cwu#pmcmﬁnnm|m: Tergot wﬁmmmmmmah
(1731 J?Eilummhﬁo ‘mmfw Yd chiscusion che Harnlet
[mdlnﬁh Hlml’ﬂ Mm o H d.llmdnmmld ha sido el "malo de b

¥ [ on ¢l equema Por gt parte, amprso
pelicule” Se ha vi fustigado v tikdado de "explotudor de los
o wbreros”. Sabvo v honrosus exepoioncs, Wdﬂnﬁm\

E de enpresars. desimrollado poar SAY . signe tenienido -ﬂlmy Kirmer, fos tetncos de b coonormin hon
e en I notundictad, o por que se refien i 14 persong wu funciin sociocconimic. Erqmuu.,

el comno a Ja funcidn cmpresarial que desermpefia, Este :m-hdﬁnmhngl-dmuﬂ fimaitn del
amnk ﬂnmn;‘hm"dmmwu -empreswio ("Umemchmergrwinn”) oo i o toming e
mhl. H 1 e

mdmwmmm"m mwm cupitalist, no encaiaba en s analisss y angEnenBeion,
en referirse o lns cumbdades cque debe reunir un "Huy

que comsidemr que no s tratn sl de aptiides - s notono, mngue paraddjico, que ibel ermpresario y de
afie dicho mor, sine ey de cunlidades momles, que o empresarial en st milmﬁhmh
goncrnlments s olvidan,  Ademis del conocimiento de s ane, &5 empresn b sido negativ, husta pocn,  Sclmobders en
meCEEEI e CORETATCID A U T icitn en varos paises oocudentikes a ln conchsain en
et s " SAY ey las e por e cusles 1971 que In fmagen del e s hien negtiva y que s
csesce de emprosanos (se a finales del vuchve mis "terbin® a ﬁmwﬂm
sigrho V1L y XEX) y neinka que se debe a dos coss: a) porgue b medio y nos apronimamos 8 los grupos fiderss de opinion,
que Hene cpie Fesiiir UM ErrERitG Lol e son par y docenes de todos los nivelon
WENY COMESE sn nevesaries 2 um hombre pam indelectumles de todas s iendenciay: En Faspadia, Francison Candel
sepur servilmente o las drdencs de ot v b pongue el empresano exprosii ablertamente ¢sts potinid y  valomcidn  negetive del
: o
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oo, In fancion Shlo en ks OHimos afios, por muches peones que to podenie

que &l lamma "supervision y direcesin” e ofro-tipo mis desarmollar aqui, pero findamentabmente por i crecienee ¥ pro-
de tmbajo porque b puode encangr 4 un hﬂu&mhmﬁﬁdhmﬂu&u”mﬂ
Mhﬂ;wdﬂﬁm" referinse ol encargida #wummafﬁmwmm

e yealizar la 1 de “superyissin y , Funz John Stunet puestos de tmbigo v rquess, disimios del capitalssin, hombres

MILL (1806-1¥73) quicn anirodujo ef ermim ot dijo SAY rednen cuslidades que son menos Communes que
Ios en s obm “Princtples of Politesl QUi w0 POCEsITi parm seguir servilmente o las drdenes de otro;
Eeunomy” (FR48), Inmentindose de que oo existiern un aquivalenie o roujéres, 8 los cunles 5o les roconooe i por fin, se
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(A0 guireds e los nedfitos en este campa que b lobor de I
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dejlrmonod de eulmismos,

Hoesel M, Veciana i Verges, Cotedrition dr fa Universitat Autanoms de Barcefona.

 ACTIVIDADESNACIONALES |

# EIDr. Rodrigo Virela V. participd coma conferencista
en los siguicntes eventos:

¥ Congreso de Ingenicros de Sistemas de Ja Universidad

™ delValle,

™

¥Visita de lod estudiantes de In Universidad
Cooperativa de Colombia - Sede Espinal.

'V Foro Taller sobre Infciativa Empresarial v Emfipleo
local, orgamizado por INDESA v In Ciﬂnhnmu.:i&n

' Seminario sobre "Espiritu Empresarial ¥ Educacion
Empresarinl® para directivos del SENA - Neiva.

# El CDEE dictd el seninario "Educscitn Empresarial
purn Profesores de Educacion Secondana® pam los
matm;hmwmam Este
seminario incluye una asesorin en el disefio del
Provecto Educativo Institucional { PEI).

# Los profesores Rodngo Vurela V. y Jorge Ennigue
Jiménez participaron en el "Taller de Expertos sobre
Estrategins. de Desarrolle de Capacidides de
Asistencia Técnica ¥ Consalioria para Pequedin v
Medians Empresas”. El evento fue onmnizade por
FICITEC, AECI, ACOPL y ¢l SELA, enire el 20y ¢l
I!-*uﬂuhremhdudﬂdﬂ:ﬂuﬂnﬁ.

& La Fundocidn Bennet orpanizd en ol mes de
noviembre ¢l Congreso "Pricticas Pedagogicas 97°
en asocio con el Instiluto Pedagdgico
Latinoamericans y Caribefio de Cuba, El Ingeniero
Melquicedee Lozano participd como ponente en este
importinte evento.

# Al M Encuentro de Empresas v Enm:hm e
Economin Social ¥y Solidaria, o por
FUNDESOL en Diciembre de 1997, fue invitado ¢
CDEE del ICESE Bl Ingenierd Melquicedes Lozano
P coording la comisidn de Economia v Finanzas,

# El 3 de diciembre del aflo pesado, s¢ realizo para el
Centro de Productividasd del Pacifico el taller
"Desarrallo del Pensamiento Creativa”, dirigide por
Ia Psictioga Olgs Lucin Bedoyn. El aller esiaba
orientado a utilizar los procesos creativos en el
desarrollo de ouevos productos ¥ nuevos

# Lamismna funcionaria dirigid un @mller de creatividad
parm empleados de la empresa Baxier, el ceal tuvo un
altonivel de scogida entre los participantes,

# Sedesarmollaronen Gumwﬂ.ﬁwndnr,lu Segundas
Jormadas de Investigacion B con ¢l tema:
"La EmprﬁLFlmlhnr +Una especic en extincion?™,
Al eventa, ln Escuela de Postgrado en
Administrecion de Empre-sas - ESPAE en ¢l mes de
agosto, asistieron unas clen personas.  El Ingenlero
Melguicedee Lozono fue el Conferencista
Intermncional invitado de estas jornadas, Bl o de
su disertucion fue: "Evolucion de la empresa fumiliar
en Latinoamérica".

¢ El BID aprobd una propuests presentada por el
CDEE, para desarrollar un paquete de copacitaciin,
en ¢l marco del Proyecto de Capacitacion Gerencial
pam Pequefias v Mediznps Empresas que promueve
estg importante orpanismo intemacional

3

Durante el primer semestre de 1998 se dor micio 8
esle froyecto que tiene un horizonte de duricitn de
tres aflos.




& En Cali se realizd el X1 Congreso Latinoamericano
sobre Espiritu Empresarinl los dins 17, 18 y 19 de
Septiembre. Al congreso asistieron 400 personas de

ing, Chile. Pend, Ecundor, Venezucin, Brasil,
Mexieo, Estados Unidos, Puerte Rico, Cosls Rica,
Canada, Espafia ¥ Colombia, entre los cunles se
encontraban: profesores universitarios, empresarios,
investigadores v estudinntes,

Igualmente contamos con la participacion de 22
conferencistas de toda Latinoamérica y 5 invitmdos
especiales: José Veciann de Espafia, Paul Fortin de
Canadd, Frank Hoy de Esmdos Unidos, Osear
Gerardo Ramos v William Murmy de Colombia,  «

Todos ¢llos nos mostraron la importancia del
desarmollo de nuevas empresas en la bisquedn de
mejores niveles de vida para los paises latinonmeri-

canig. Esperamos que nos scompaien en ln version
X1 del Congresn que se realizarken 1998,

# En Chile se organizd ¢l Seminano PRONUEVO 1V,
parn capacitar profesores universitainos en Espinm
Empresarial.  El Dr. Rodrigo Varela V. fue Profesor
visitante del seminario, realizado en Julio de 1997,

# El Dr. Rodrigo Varela V., dictd un scmimano sobre
Generncion de Oportunidades de Negoclos, a los
participantes del coneurso “Mejor Empresario
Costarricense”, en agosio de 1997,

# Los Doctores Rodrigo Varels v Jorge Enrigue Himénes
participaron en la primera reunion de ln Red ALFA -
EDEM, In cunl coordinn ¢l CDEE. En esta red
participan: La Universidad del Pacifico de Lima, |a
Universidad  Autdmomns  Metropolitans - Campus
Xochimileo de México, el ITAM de México, ln
Universidad del Desarmollo de Chile, In Universidad
Pontificia Bolivariana de Medellin, la Universidad
Autdnoma de Barcelona, la Universidad de Viixjo de
Suegia, v la Universidad de Sterfing del Reino Unido,
Esta primera revmion realizada en Barcelons del 4 al 6
de Diciembre, tenia como Gnalidad el disefio de un
Programa Luatinoamericano de Formacion de
Profesores Liniversitnrios en Eapiritu Empresarial y la
asignacion de las entidedes responsables de sy
ejecucion.

i ACTIVIDADES INTERNAS ]
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Produccién intelectual

iQ exenhizaron los sigwentes escritos en el CDEE,
mm]ub—ﬂmmﬁmd:lﬁ‘r
Akocin muunr-nﬂm,wm;uydmrmmiu.

elquicedec Lozano P
B El process de destrucciin creadora
mu; Sector formal de productores de envases

de Cali, {Investigacion).

quicedec Lozano P.
Estilos Creatives v Exito Empresarial.
Olga Lucia Bedoyn
Nuevas visiones de la educaciin empresarial,
Rodrigo Varela V.
iPorqué el VFFC yel VPN dan las mismas
decisiones de inversion?.
Rodrigo Varela V. -
La depreciacitn en las prandes empresas del Valle
del Cauca.
Rodrigo Varela V., Diego Motoa,
Sexta edicion del Tibro del Dr. Rodrigo Varela V.

"Evaluacitn econdmica de ectos de
inversiin”. Editorial Theronmérica de Colombis,

EEEEE

Campo de verano - 97

e estudiantes de diferentes: colegion de la
pindl, participaron durante dos semanas del mes
I tm diferentes actividades formativas v de
noion del "Campo de Verano sobre Espiritu
Emprmnll“qmtmu!mnmnmttm:l{:DEE el ICESL
En esta ocasion el programa contd con ol gran aractivo
de In visita que se hizo al Parque del Café y al Valle del
Cocom, en la zona eufelera del pais.

La visita reforzd dos de los objetivos basicos del
Campo como son el detectar ¢l efecto positive que In
actividad empresarial tiene g el desurrollo de lnnacion y
comprender el gran significadoque tiene parn of bicnestar
social el euidado del medio ambiente.

Semmarms Colegios

gran éxito se continian los cursos
e "Principios Administrativos, con énfnsis en
generacion de nuevas empresas” en ¢l Colegio Aleman v
en el Colegio Hebreo.  Los estudiontes combinan su
trubajo de sula con visitas & empresas, tilleres pricticos ¥
contnein Con cIpresanos.




= —— ACTIVIDADES INTERNAS E——
Planes de negocios de los O aitisotan publlsieie: Poblicoies Lidh
‘& X 3 Vartedad para comeren la Universidad.
estudiantes o Centro Técnico de Servicio Automotriz.
q mgm:mlca fueron los Planes de Negocio ; Emﬁ;ﬁﬁfm i e e
¥ |(ﬁ estudinntes de Creatividad o Pad Café Internet
e al 11 en *'J semestre Académico Julio - G Servicios Informaticos Lids. "HelpDeak".
Diciembre de 1.597. 2 Parqueadero de Motos de Decidente Lida,
@ Empresa de servicios dedicadn a o mensajerin: G Emisorainterna: leesi Stéren
Enviou 123 o Casas geribiricns: Nueva Era
@ Cimnasio para I tereers edad. o Franguicia de MeDonald's
3 Video tiendn "Ciuded Jardin™, o Empresa Cds Out Sourcing Services
= o ACE Ingenieria. 9 Serviciode Incineracion Especializado: Servinep
2 Mantenimiento de zonas verdes: Loma Verde Luda, o Plistico Biodegradable para Envases de Aceite
o Revelado fotogrifico a domicilio y fotoestudios. o Planes Turisticos mfmdm gl Ecoturismo y
2 Alimentos deshidrtados: Vedescol Lida, Agroturisma:
o Cum*iuliz.ndnn:bgpnllpudeuml . o Ewdgrmmmfmﬁg]ﬁ M.AS Luda
- & Folocopias y transcripeiones: Credicopias Lida. @ Servicio de aseoy mantenimiento de vehiculos.
3 Almocén de dtiles escolares: Tienda ICESL o Serviciode idn, mantenimientoy préven-cidn
o Esovela Musical no formal: Musicamos Lida. de thdo tpo E: llantas ¥ neumiticos para vehigulos
2 Fabricacidn de cajas en candn cormugado. livianos.
2 Ventade Nores: Sunflowers. 2 Fotocopias 3R Lida.
> Servicio deautocopiado; Rapicopios Lida. @ Organizaeion para corren directo y telemercaden,
2 Montaje de antenas porabdlicas rurmles. G Banqueteria perateaniones ¥ eventos sociales.
o Finca Hotel "La Marin®, 0 Venta productos caninos: K-Ninos Lida
2 Compaiiin importadomn de comestibles: Sabortec o Montaje de unn Guarderia.
™~ 3 Asesoris para cursos, seminarios y congresos, 3 Comercializacion de productos lcteos.
3 Agunde Panela con limdn: Panelimin 2 Empresa de Trinsporte Empresarial.
3 Disefio, pmduccion v comercializacion de ropa o Empresa dedicada a proyectos de ingenieria térmica;
interior Filtech
2 Red corporativa: Tech&Mark o Calfé Sabor en leesi
2 Procezamiento y venita del Café, 3 Medicing Prepagada para Perros,
o Recoleccion v envio de hojas de vida por internet, o AscsoriasExternas: G.L.C, Leda,
mr———{ DISTINCION DE PORTAFOLIO PARA EL DIRECTOR DEL CDEE f=="
rincipal dinrio Econdmico y Empresarial del
¢ PORTAFOLIO, olorgd el premio como
ente Universitario de Colombia" al Doctor
po Varela Villegas en el marco del Concurso
Excelencin  Empresarial que esta imporiante cisa
editorial realiz cada afio.
—

El premio ha sido recibide con gran alegrin v
entusinsmo ¥ s un reto pam el resto de docentes que
trabajimos en el ICESL  Enhorabuenn paru ¢l Doctor

Rodrigo Yarela V. pursu micrecida distincion,

— INNUUANDD s el boletin inminucional del
Catero de Depurncllo del Espinni Empresanal del

FCESL publicads semestralimente y distribuido

graluicamente § enndades que imnbsian sobre

ESPIRITL EMPRESARIAL y tesmns afines, wsi

ot e mlumnes v egresaclos del ICES]

Maomenio i il que e Dacier Mauricss Cabrern, Presldemte de s FES, hae
Fromin Fortafulis Varuin,

al Daginr Hodrign
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