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� Es una herramienta (no científica)

� No es la respuesta, es una opción

� Con base en mas de 20 años de 
experiencia
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Continuación Triángulo de Mejores Prácticas …



�Consultas internas y/o populares (A.L 01 de 2003, Art 
1.) 

�Se incluye el elemento de doble militancia (A.L 01 de 
2003, Art 1.) 

�Listas y candidatos únicos. (A.L 01 de 2003, Art 12.)

�Voto preferente ??? 

�Los líderes y candidatos son elegidos de manera libre, 
justa y de acuerdo a las reglas de partido.

Instituto Nacional Demócrata para Asuntos 
Internacionales  -NDI Colombia-

Democracia InternaDemocracia Interna



Instituto Nacional Demócrata para Asuntos 
Internacionales  -NDI Colombia-

Continuación democracia interna….

�Determinan asuntos de conciencia (A.L 01 de 
2003, Art. 2)

�Establecen sanciones por la inobservancia a sus 
directrices (A.L 01 de 2003, Art. 2)

�La importancia de los estatutos: El partido 
difunde y capacita a sus líderes y miembros sobre 
las reglas, los procedimientos y valores del 
partido. 



Instituto Nacional Demócrata para Asuntos 
Internacionales  -NDI Colombia-

� El Estado concurrirá a la financiación de los partidos  y 
movimientos con personería jurídica. Serán financiados 
con recursos estatales mediante el sistema de reposición 
por votos depositados. (A.L 01 de 2003, Art 3)

� Comités disciplinarios independientes conducen 
investigaciones y sancionan a quienes incumplen reglas, 
procedimientos y valores 

• Comités o tribunales disciplinarios
• Veedores 
• Comités de ética 

� El partido desarrolla e implementa estrategias de  
monitoreo a fin de permitir una rendición de cuentas 
ante los miembros, los electores y la sociedad.

TransparenciaTransparencia



� Umbral. (2% de los votos válidos para Cámara o 
Senado) (A.L 01 de 2003, Art. 2)

�Partidos más incluyentes: El partido recluta a los 
miembros de nuevos sectores con base en una 
sólida investigación.

�Si se piensa aumentar en la nueva reforma el 
desafío será mayor. 

InclusiInclusióón de Nuevos Sectoresn de Nuevos Sectores
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“Una bancada es una agrupación de 
personas elegidas a un cuerpo 

colegiado con el aval de un mismo 
partido o movimiento político que en 

completa orientación con su 
ideología, principios y valores

participan de forma coordinada en 
la toma de decisiones al interior de 

dicha corporación”

¿QuQuéé es una Bancada?es una Bancada?
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Importancia de las Bancadas

� Racionaliza la actividad de las corporaciones. (Trámite 
legislativo y manejo del tiempo de las intervenciones.) 

� Promueve la organización y modernización de las 
corporaciones públicas (presentación de iniciativas y 
organización de debates), y de los partidos políticos.

� Cambia a los protagonistas del juego político, dejan de 
ser los representantes considerados individualmente y 
pasan a ser las colectividades políticas mediante sus 
representantes.

� Facilita la gobernabilidad, el funcionamiento del 
esquema gobierno – oposición y el control político.  
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ORGANIZACIÓN 
DE LOS PARTIDOS 
Y MOVIMIENTOS

Procesos de
toma de 

decisiones

Asuntos de 
conciencia

Funcionamiento 
de la bancada
al interior de

la corporación
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Disciplina de la  
bancada



� Mecanismos de decisión

� Reuniones de la bancada

� Asuntos de conciencia

� Voceros

� Iniciativa normativa

� Alianzas

� Faltas y sanciones

� Inasistencias

� Control político

Asuntos que deben regular internamente 
los Partidos
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Retos para los Partidos y Movimientos 
Políticos en la actuación en Bancadas 

�Incentivar cambios culturales entre sus miembros que 
complementen y fortalezcan su actuación en bancadas.

�Mejorar la comunicación y las relaciones entre la 
Dirección Nacional del Partido y los Directorios 
Departamentales.  

�Tomar decisiones más técnicas y más programáticas 
consultando su plataforma ideológica. 

�Vigilar la disciplina de sus elegidos en las corporaciones. 

�Poner a prueba los efectos territoriales del legislador al 
aprobar la reforma política.
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Continuación retos para los partidos …

“El hecho de actuar en bancadas no 
garantiza el buen funcionamiento de 
las corporaciones, los partidos deben 

implementar procesos de 
institucionalización, democratización 

interna y estructuración nacional, 
departamental y municipal”



�Es una herramienta (no científica)

�No es la respuesta, es una opción

�Con base en mas de 20 años de 
experiencia
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Transparencia

El partido usa de manera efectiva 
la comunicación abierta vertical y 
horizontal

El partido difunde y capacita a sus 
líderes y miembros sobre las reglas, 
los procedimientos y valores del 
partido 

Los líderes y candidatos son 
elegidos de manera libre, justa y de 
acuerdo a las reglas del partido

Los miembros y líderes trabajan 
juntos para desarrollar y mejorar la 
plataforma y políticas del partido

El partido opera en distintas 
unidades geográficas y 
funcionales 

© 2003 Instituto Nacional Demócrata—NDI V6-2005

Instituto Nacional Demócrata para Asuntos 
Internacionales  -NDI Colombia-



D
e
m

o
cr

a
ci

a
 I

n
te

rn
a

A
lca

n
ce

 a
 N

u
e
v
o
s S

e
cto

re
s
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El partido desarrolla e implementa estrategias 
de monitoreo a fin de permitir una rendición 
de cuentas ante los miembros, los electores y 
la sociedad

El partido reporta las contribuciones 
financieras, gastos, activos y fuentes 
de financiamiento a los miembros y al 
público 

Comités disciplinarios independientes 
conducen investigaciones y sancionan a 
aquellos miembros que no cumplen con 
las reglas, procedimientos y valores del 
partido.

El partido usa de manera efectiva 
la comunicación abierta vertical y 
horizontal

El partido difunde y capacita a sus 
líderes y miembros sobre las reglas, 
los procedimientos y valores del 
partido 

Los líderes y candidatos son 
elegidos de manera libre, justa y de 
acuerdo a las reglas del partido

Los miembros y líderes trabajan 
juntos para desarrollar y mejorar la 
plataforma y políticas del partido

El partido opera en distintas 
unidades geográficas y 
funcionales 
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El partido recluta a los 
miembros de nuevos sectores 
en base a una sólida 
investigación

El partido desarrolla 
mensajes dirigidos y los 
comunica a todos los niveles 
del partido

El partido desarrolla estrategias 
de comunicación, especificando 
tareas y responsabilidades para 
el personal y voluntarios

El partido usa una 
metodología interactiva 
para capacitar a los 
miembros sobre cómo 
reclutar en nuevos sectores
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público 
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aquellos miembros que no cumplen con 
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El partido usa de manera efectiva 
la comunicación abierta vertical y 
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El partido difunde y capacita a sus 
líderes y miembros sobre las reglas, 
los procedimientos y valores del 
partido 

Los líderes y candidatos son 
elegidos de manera libre, justa y de 
acuerdo a las reglas del partido

Los miembros y líderes trabajan 
juntos para desarrollar y mejorar la 
plataforma y políticas del partido

El partido opera en distintas 
unidades geográficas y 
funcionales 
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Mejores Prácticas de Partidos Efectivos

El partido recluta a los 
miembros de nuevos sectores 
en base a una sólida 
investigación
1      2      3      4

El partido desarrolla 
mensajes dirigidos y los 
comunica a todos los niveles 
del partido
1      2      3      4

El partido desarrolla estrategias 
de comunicación, especificando 
tareas y responsabilidades para 
el personal y voluntarios
1      2      3      4

El partido usa una 
metodología interactiva 
para capacitar a los 
miembros sobre cómo 
reclutar en nuevos sectores
1      2      3      4
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Transparencia

El partido desarrolla e implementa estrategias 
de monitoreo a fin de permitir una rendición 
de cuentas ante los miembros, los electores y 
la sociedad
1      2      3      4

El partido reporta las contribuciones 
financieras, gastos, activos y fuentes 
de financiamiento a los miembros y al 
público 
1      2      3      4

Comités disciplinarios independientes 
conducen investigaciones y sancionan a 
aquellos miembros que no cumplen con 
las reglas, procedimientos y valores del 
partido.
1      2      3      4

El partido usa de manera efectiva 
la comunicación abierta vertical y 
horizontal
1      2      3      4

El partido difunde y capacita a sus 
líderes y miembros sobre las reglas, 
los procedimientos y valores del 
partido 
1      2      3      4

Los líderes y candidatos son 
elegidos de manera libre, justa y de 
acuerdo a las reglas del partido
1      2      3      4

Los miembros y líderes trabajan 
juntos para desarrollar y mejorar la 
plataforma y políticas del partido
1      2      3      4

El partido opera en distintas 
unidades geográficas y 
funcionales 
1      2      3      4
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Pongan un círculo alrededor del numero que corresponde al uso de la práctica en su partido
1. El partido lo hace regularmente y de manera consistente, siempre mejorando
2. El partido lo hace regularmente y de manera consistente
3. El partido solo lo hace de vez en cuando
4. El partido no lo hace
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Pongan un círculo alrededor del numero que corresponde al uso de la práctica en su partido
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�No todas las prácticas aplican a todos los 
partidos.

�No está diseñado para ser usado como 
único instrumento! 

�Da algo que hacer en períodos no 
electorales.

Algunas ideas para tener en 
cuenta:
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�Los partidos deben trabajar en sus prácticas 
de forma continua.

�Cada practica puede influir a otras.

�PRIORICE: seleccionar aquella práctica en 
la que están peor o aquella práctica en la 
que tienen mayor probabilidad de mejorar.

Continuación  de algunas ideas para tener en cuenta: …..
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�Genera diálogo al interior del partido.

�Está orientado a trabajar en la 
búsqueda de soluciones.

�Ayuda a dirigir los trabajos para 
mejorar al partido.

Beneficios del Triángulo
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�El desafío de los partidos es interno. 

�El sistema de partidos aún no es fuerte, sin 
embargo los elementos mencionados  
sirven para consolidarlo

�¿ Para qué se busca un sistema de partidos 
fuerte? Para brindar resultados a la 
ciudadanía. 

CONCLUSIONES
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