
1

Formulación y Diseño de Políticas 
Públicas

Raúl Velásquez Gavilanes

Momentos de la formulación como etapa

Filtrar el problema

Definir el problema. 

Elaborar el diagnóstico (I) del problema: 
causalidad, pronóstico (I)

(indicadores)  

Definir objetivos

Analizar y escoger alternativas de 
solución (instrumentos). Diagnóstico (II) 

y Pronóstico (II)

Definir agentes y procedimientos

Elaborar plan de acción (cronograma) 
indicadores, línea base, objetivos, 

metas, presupuesto.

Meta política de formulación
(incremental, 

gerencial y estratégica)

1. Filtrar el problema Las preguntas de Hogwood y Gunn  (FOT1)
2. Definir el problema Webber y Rittle (sano escepticismo)

Bardach (sano optimismo en sus 2 lecturas)  Paso 1
Sabatier y Mazmanian para teoría y  tratabilidad del problema
Cobb y Elder en flujo de problemas. Peter May para variables

Momentos
relacionados
con el
análisis del
problema

3.  Elaborar el diagnóstico:
pasado, presente, y futuro
(causalidad, indicadores
pronóstico)

MASS   para causalidad
Caballero para indicadores
Hogwood y Gunn para pronóstico  tipo I
Sabatier y Mazmanian para teoría y tratabilidad del problema
Elmore para diseño retrospectivo

4. Seleccionar objetivos y
priorizarlos

Hogwood y Gunn  para preguntas
Sabatier y Mazmanian para definición de objetivos
Ingram, en Roth,  para tipo de objetivos:
        abiertos o claros según los costos de negociación
Bardach para selección de criterios.
Elmore para diseño retrospectivo

5. Contemplar y decidir
sobre opciones de política
(estrategias e
instrumentos)

Bardach para Construcción de alternativas, Proyección
de los resultados,  Confrontación de costos y beneficios ,y
decisión.  Tambien para instrumentos Apendice B de su libro.
Peter May para estrategias.y claves para diseñar opciones
Hogwood y Gunn para pronóstico tipo II.
Cobb y Elder para flujo de soluciones

6. Determinar agentes,
responsabilidades y
procedimientos

Sabatier y Mazmanian para agentes y procedimientos
Roth (Ingram) para procedimientos según los costos de
información.
Elmore para diseño retrospectivo, flexibilidad, discrecionalidad
Coob y Elder para el flujo de agentes

Momentos
relacionados
con el
análisis de la
solución

7.  Documento de Política.
Plan de Accion,
Cronograma, financiacion,
presupuesto

Documento ACCI para aplicar en lo posible la estructura de un
proyecto: objetivos, productos, actividades, indicadores
Bardach y su paso 8
Sabatier y Mazmanian para lista de chequeo variables
normativas
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