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ANTECEDENTES

v Fecha de constitucion: Marzo 18 de 1.999

v Fusion de Cornical y Asocueros
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v' Entidad sin animo de lucro
v Certificacion de calidad ISO 9001 - 2008

\ﬁgubrimiento nacional

ACICAM

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




MISION

Acicam tiene como mision representar y promover los
intereses de las empresas dedicadas a la produccion
de calzado, el cuero y sus manufacturas, con base en

valores democraticos y politicas de calidad en el

NOLLSHD Hd HINHOANI

servicio, enfocadas al mejoramiento de su

productividad y competitividad.
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VISION

ACICAM Consolidara una nueva propuesta
para el desarrollo gremial basada en:

Representatividad con solidaridad

NOLLSHD Hd HINHOANI

empresarial, servicios, compromiso social e

internacionalizacion.
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AREAS ESTRATEGICAS

Competitividad y mercadeo estratégico I

NOLLSHD HA HINHOANI

Desarrollo y fortalecimiento de la
Asociacién

PTP

| Programa de Transformacion Productiva. |

A
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DIRECCIONES SECCIONALES

*Seccional Antioquia
» Seccional Bogota y Cundinamarca

» Seccional Norte de Santander

NOLLSHD Hd HINHOANI

e Seccional Santander

e Seccional Valle del Cauca
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AREAS FUNCIONALES

«Administrativa y Financiera

Ferias y Eventos

*Red Conceptos de Moda
‘Mercadeo

Estudios Sectoriales

*Prensa

PTP ( Programa de transformacion
productiva)

NOLLSHD Hd HINHOANI
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SUBSECTORES

Calzado
‘Marroquineria

*Prendas De Vestir

NOLLSHD Hd HINHOANI

*Curtiembres

Componentes
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CATEGORIZACION SECTORES

PARTICIPACION SUBSECTOR ACICAM

1%

M PRENDAS DE VESTIR

m CALZADO _
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS

PORTAFOLIO

Eventos y exhibiciones
Programas de desarrollo empresarial
Conceptos y tendencias de moda

Proyectos para mercadeo de productos vy
asociatividad

Internacionalizacion de las empresas

Estudios y negociaciones sectoriales para
la ampliacion de mercados.

» Proyectos para la defensa de Ila
competencia leal y gestion gubernamental
para el desarrollo empresarial.

YV V WV V¥V
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COMPETITIVIDAD Y MERCADEO
ESTRATEGICO

INTERNATIONAL j Fo dwgé\; g: :

FOOTWEAR AND (
LEATHER SHOW — IFLS  \~ leathher

I — L S

UNICO EVENTO DE COLOMBIA, ESPECIALIZADO EN LA
EXHIBICION DE CALZADO, MARROQUINERIA Y PRENDAS DE
VESTIR EN CUERO
La feria mas importante a nivel nacional para el sector de calzado,
cuero y manufacturas de cuero que reune en el recinto ferial de
Corferias a mas de 550 expositores y 13 mil visitantes. , que integra las
ultimas tendencias en disefo y moda de PRODUCTOS
TERMINADOS para el primer semestre y segundo semestre en cada
aNo a través de las principales colecciones que expondra la industria
colombiana y de los paises invitados.
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FERIAS Y EVENTOS

EXHIBICION INTERNACIONAL DE
CUERO E INSUMOS, MAQUINARIA'Y N’
TECNOLOGIA—EICI Exhibicion Internacional
del Cuero e Insumos
Maquinaria y Tecnologia
Es la exhibicion de proveeduria mas completa dirigida a
fabricantes de Calzado, Marroquineria e industrias afines,
organizada por la Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado,

el Cuero y sus manufacturas - ACICAM.

EICI le permitira al fabricante conocer las ultimas tendencias de moda
en insumos, materias primas y componentes, asi como los avances en
maquinaria, tecnologia y los servicios relacionados a la actividad del
sector, ofreciendo el mejor escenario para concretar negocios.
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RESULTADOS IFLS + EICI DE
FEBRERO 2017

CIFRAS GENERALES

Pabellones EICI: 3y4
Pabellén IFLS: Gransalon AByC
Area de exhibicion: 24,500 m2

Expositores EICI:

122 (36 expositores internacionales)

Expositores IFLS:

445 (24 expositores internacionales)

Total expositores:

567

Expositores nacionales:

Antioquia, Bogota, Cundinamarca, Cordoba,
Magdalena, Narifio, Norte de Santander, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, entre otros

Paises expositores EICI:

Brasil, Colombia, ltalia, México, Perd, Argentina,
Inglaterra

Paises expositores IFLS:

Brasil, Colombia, Espafia, México, Portugal.

Compradores nacionales e
internacionales

11.560

Total visitantes:

14.865

Desfiles estelares:

7 desfiles, 1400 asistentes

Desfiles medio dia:

17 desfiles, 600 asistentes

Foro de Tendencias:

4 inspiraciones

Visitantes al foro

3.500

1.305

38.757.750.000

Visitantes agenda académica
‘ Negocios Efectivos en el evento

ACICAM
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RESULTADOS IFLS + EICI DE
AGOSTO 2017

o e — ¢ I

es la_
esencia FERIA DEL CUERO, CALZADO, MARROQUINERIA, INSUMOS Y TECNOLOGIA

Primavera - Verano 2018
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6 Conferencia:

ACICAM agradece a todos los expositores y visitantes por su participacion en

ACICAM
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REGISTROS EMPRESAS PARTICIPANTES EN
LA FERIA
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s

RED CONCEPTOS DE MODA DE ACICAM ‘REmD

Conceptos
sModaaccam

Area integrado por profesionales en Disefio
Industrial y de Moda, tiene como objetivo
investigar y asesorar semestralmente a las
empresas afiliadas en temas de diseno,
tendencias y moda, contribuyendo al desarrollo
industrial del sector a través de la presentacion
de las influencias y conceptos de diseno por
cada temporada correspondiente al ciclo de
moda internacional.
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PPN DECOEONS

Investigacion
de Moda

Concertacion
de Moda

Foro de

Tendencias
| ———.
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+
-— Desfiles
— de Moda
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Premio Nacional de
disernno de Calzado
“Innovacién para tus pies”™
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ESTUDIOS SECTORIALES
Encuesta de Opinion Industrial

Encuesta con una periodicidad mensual, dirigida
a las empresas del sector de cuero, calzado vy
marroquineria, donde se analiza el
comportamiento de las siguientes variables:
situacion economica, expectativas, principales
problemas, produccion y ventas, exportaciones,
utilizacion de la capacidad instalada, inventarios,
pedidos y margen de rentabilidad
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ESTUDIOS SECTORIALES

Informes de Comercio Exterior

Informes con una periodicidad mensual, donde se realiza
seguimiento a las exportaciones e importaciones del sector de cuero,
calzado y marroquineria, a nivel de Subpartida arancelaria, pais

destino, pais origen, departamento de origen y departamento
destino.

SECTOR DE CALZADO
PRODUCCION REAL
VARIACION CORRIDA
e ———

PORCENTAJE

S O O O O © O v Y™ v v v = N N N N N
0

= ) = > = o > L) ] = = o > ) i > = o >
= = © c 2 £ = = © ) = D =] = © © = o =]
= 5] = w = D F=3 w = D =] =S w =
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ESTUDIOS SECTORIALES

Informe Observatorio de Acicam —
Raddar

Informes con una periodicidad mensual, donde se realiza seguimiento
a las compras de calzado y marroquineria. Las variables analizadas
son: Tamano del mercado total, por hogar y per capita, pocket share,
variacion de precios y distribucion regional.

‘{OBSER\!ATORIO

DE CALZADO
Y MARROQUINERIA

L RADVVXMXHE - ACiICAM
ACICAM
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ESTUDIOS SECTORIALES

TLCs negociados sector cuero y calzado:
EEUU, Canada, EFTA, Union Europea, Chile,
CAN, Mercosur y Corea

Informacion en condiciones de acceso, reglas de
origen y compras publicas entre otros, para el
sector de cuero, calzado y marroquineria en los
acuerdos comerciales negociados.
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PROGRAMA DE
TRANSFORMACION

%
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PROGRAMA DE TRANSFERENCIA E
IMPLEMENTACION DEL MODELO

INTEGRAL DE PRODUCTIVIDAD MIP/PTP
COLOMBIA PARA EL SECTOR DEL CUERO,
EL CALZADO Y SUS MANUFACTURAS

“PROPUESTA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA
DEL SECTOR Y EL EMPLEO EN COLOMBIA (2016 — 2018)

@
SENA "
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Sectores de clase mundial
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Antecedentes

ACICAM
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El Programa de Transformacion

?rogucﬁva ? 7 ?

El Programa de Transformacién Productiva es
una de las herramientas dispuestas por el
Gobierno Nacional para la ejecucion de la
Politica Industrial que conduzca al Desarrollo
Productivo del pais y con la que se generan
entornos mas competitivos y empresas mas
fuertes y productivas.

El PTP es un aliado de los empresarios porque
ofrece acompanamiento para acelerar su
productividad y competitividad, orientando
su‘capaoidades y aprovechando sus Venta‘

coifiprativas.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




22 Sectores PTP

SIDERURGICO

CARNE BOVINA

TURISMO DE SALUD

TEXTIL CONFECCION

CHOCOLATERIA

ACUICOLA
cosmeTicosyAseo 1 URISMO DE BIENESTAR

CUERO CALZADO
L SOFTWARE  [FRCERIZACION BPO‘

LACTEO
TURISMO DE NATURALEZA

ACICA
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Formulacion del Plan de Negocios

En desarrollo de la fase de diagnostico, se llevo a cabo un amplio proceso
deliberativo, con la participacion de cerca de 340 actores Socializacién en
— — e Cucuta
GFysodializacion |  Region | Regicn GFy socializacion
en Medellin Antioquia : Santanderes en Bucaramanga
7DTO < Meselin Ciicuta 4DTO
Itaglii i
| S— =
Bfmanga
FIq:l;:lda tlfinm 70710
Socializacion en —
Pereira i ' . . 7 2 GF, socializacion y
GF y socializacién Region Valle- : ' Region consulta con
enCali eje cafetero ;E’gﬂm' comercializadores en
: marca .
20T0 1'::—" FPereira Bogota
Villapinzan e 5DTO
7070 = Cali
Visitaal CDP del L t2naeiarie | Bogotd . 7DTO
CUero - - 5 Madrid i Visita al SEMA,
o Ancecalz y
4 reuniones de Ceinnova
divulgacion - IFLS
60 Asistentes 38 empresarios 51 empresas 23 instituciones 170 actoresen
sesiones grupales + visitadosen los + en los grupos + en losgrupos + los ejerciciosde
semana feria DTO focales focales socializacion




Arbol de problemas: Factores internos

1. Diversidad de modelos
de gestion que se expresan
en volatilidad de procesos
con brechas en todos los

Efect con
indicadores de
(0 1] productividad

3. Conflicto de

responsabilidades en la

formacién del personal
(empresa vs SENA) con
impacto en la curva de

aprendizaje y variabilidad

de métodos

2. Ruptura en los
procesos de demanda

5. Perdida de
oportunidades para el
desarrollo de
encadenamientos
productivos

4. Bajos incentivos
hacia la innovacion de
productos

7. Frecuentes
dificultades en el flujo

de caja de las empresas

6. Baja capacidad para
la diferenciacion de
producto

El Sector de Cuero, Calzado y Marroquineria en Colombia
no cuenta con las condiciones productivas y los
encadenamientos necesarios para mantener su

participacion en el mercado local y competir en mercados

internacionales

Proble

ma

1. Débil gestion del

sistema productivo en
las empresas con

Causas ausencia visible de
liderazgo, conocimiento
‘ técnico y aplicacion de

métodos
ACICAM
DEL CALZADO, FL CUERO 1 SUS MANUFACT

2. Débil gestion
comercial de las
empresas

4. Dificultad de
acceso a un portafolio
amplio e innovador

de insumos de
calidad

6. Baja incorporacion
del componente de
disenio en la oferta de
valor de las empresas

3. Conflicto de
responsabilidades en
la formacién del

personal (empresa vs
SENA)

5. Baja vocacion de
asociatividad por
parte de los
empresarios del
sector

7. Altos costos de
transaccion
derivados de la
informalidad en las
relaciones

comerel Q]QG

COIICTITIaIco




Arbol de problemas: Factores de entorno

Efect
0s

Proble
ma

Caus
as

A
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2.2 Cultura de

informalidad y bajos

estandares
ambientales
sostenibilidad

1. Alta variabilidad
en los métodos
productivos con

Impacto en
deterioro del indice

2.1 Competencia

competitivo
contrabando y la

subfacturacion

desleal derivada del

4. Perdida de
oportunidades, tanto
en productos como en
mercado

3. Ausencia de
senales sobre
prioridad del sector y
articulaciéon con
oobiernos locales

6. Altos costos de
proveeduria,
distribuciéon y

comercio
internacional.

5. Bajo desarrollo
tecnologico.

Existe una débil articulacion institucional entre el
Sector de Cuero, Calzado y Marroquineria en Colombia y
la oferta gubernamental de apoyo y regulacion

1. Ausencia de un

modelo formativo 2. Débil actitud

para empresas de frente a la
talla mundial normatividad y la
(SENA- regulacion

Universidades-CDP)

3. Brechas entre la
oferta de servicios de
apoyo/promocién y los

empresarios de la

cadena

5. Débil
infraestructura
competitiva
intangible y micro

4_Débil soporte en
1) e-en

i

URAS

ASAoE T o SASd CA L

tendencias,

inteligencia
competitiva y otros

sistemas de

6. Débil
infraestructura
logistica

mniormacion




Resultados Diagnostico Técnico

ELTA No Enfocada

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
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El rumbo, propoésito y metas son consistentes, los factores de éxita
claramente definidos y los integrantes tienen el compromiso de
participar en la competitividad del sector.

Rumbo y metas compartidas por todos los eslabones, ademas de que
dichas son medibles. Productos consistentes en calidad e innovacion,
Cuenta con alta tecnologia y proyectos continuos de mejora de la
eficiencia.
Entienden de manera general el rumbo y metas de la cadena. Existen
esfuerzos para implementar mejoras. La calidad del producto es
satisfactoria.
Consciencia informal del rumbo de la industrial. Los productos son
inconsistentes en calidad. Industria reactiva. Consciencia de la
necesidad de indicadores, pero no se han implementado

No cuentan con un entendimiento del rumbo de la industria. Ausencia
de indicadores. No se cuenta con las habilidades requeridas para
alcanzar un grado de eficiencia que permita fabricar produ“on

calidad '




Resultados Diagnostico Técnico

Calzado y

\- Marroquineri
100% _
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—BeSArrottar—y——corrsohrdar—umr
modelo de gestion integral que
mejore la productividad y
competitividad de las empresas

del sector, transforme la

Formulacion del Plan de Negocios
S
e ————————————————————————————————————————
202
202 S
3
Fortalecer el desarrollo de
productos de calzado y
marroquineria de gama media y || Consolidar una cadena
alta en cuero de calidad, asi || productiva que cuente con
como en productos de materiales || empresas “capaces”, y con
sintéticos, textiles y ecoldgicos, || marcas posicionadas en el

formacion, articule con la oferta
institucional del Estado vy
genere circulos virtuosos entre
productores y comercializadores

para garantizar la recuperacion

a partir de la incorporacion del
diseno, el trabajo conjunto entre
eslabones de la cadena y la
difusion de informaciéon vy

conocimiento asociado a las

mercado interno y en el mercado
mundial, en un marco de alta
apropiacion tecnologica y

desarrollo sostenible.

—del mercado Mmterno

P DR D D




El Provyecto Bandera

- Primer productor en Latinoamérica y quinto a nivel mundial
- Cuenta con empresas de todos los tamanos
o ey . se . .
: - El Sector ha tenido politica industrial activa en el largo plazo
- El Sector se esta orientando hacia la recuperaciéon del mercado
Interno

- Segundo productor regional

- Desarrolla politica industrial en el marco de una economia
abierta

- Desarrolla una estrategia de transformacion productiva desde
2007

- Estrategia productiva con enfoque territorial (caso Guanajuato)

- Tejido empresarial con gran porcentaje de industrias de baja
escala

- Referente en produccion con alto valor agregado (disefno)

- Baja intervencion estatal

- Estrategias de Desarrollo Econémico Local asociadas a (‘)s

industriales el

ACICAM
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DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




El Proxecto Bandera

MEXICAN SHOES QUALITY (MSQ)

1. Modelo probado y validado por mas de 10
anos.

2. Esta certificada como Norma Especifica para la

Industria del Calzado.

Mas de 200 empresas beneficiadas en México.

Resultados demostrables en mejoras de

competitividad y productividad.
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Proyecto Piloto
MIP / PTP COLOMBIA

L @

ACICAM

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA




Objetivo del MIP/PTP

Elevar el nivel productivo y competitivo del sector
cuero, calzado, marroquineria y prendas de vestir en
cuero de Colombia, mediante la adopcion de un
modelo de gestion integral alineado a las lineas
estratégicas del Plan de Negocios, en los ejes de
Fortalecimiento, Promocion e Innovacion y de Capital
Humano. Este modelo debera ajustarse a la
problematica del sector, de tal manera que
establezca el modus operandi de la transformacion
de las empresas de su actual transicion entre “no
enfocadas” vy ‘“conscientes”, en empresas

n”m W

“capaces”, "maduras” y de “talla mundial”
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La metodologia del MIP / PTP

Procesos que impactan
en el sistema de
fabricacion, aseguran
la capacidad de
produccion y la

Procesos que
impactan
directamente en el
producto y aseguran
los requisitos

solicitados por el optimizacion de los
Cliente. recursos.
4 Y

PLANEACION
. Y CONTROL
Sistema que

documenta y Fase Il Procesos que
impactan directamente
en la planeacion y
control de la operacion
que mejoran el servicio
al cliente y la eficacia
de la organizacion

~

estandariza el
proceso de
ejecucion del
Programa Mexican
Shoes Qualit

> Y

" NIVEL PLATAFORMA:

Alistamiento basico de las empresas a
S ek nivel Mipymes para fasesI a IV
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Areas de acompanamiento en el Modelo

DIRECCIO

N COSTOS

A

ACICAM
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Modelo Integral de Productividad

INSTRUCTORES
INGENIEROS
TECNOLOGOS
TECNICOS

B NIVEL
PLATAFORMA
CENTROS DE
FORMACION
— FASE 1 TEXTIL, CUERO Y
CALZADO
¥ o SECTOR
PRODUCTIVO

INGENIEROS,
PROFESIONALES

MIP/PTP COLOMBIA
MARROQUINERIA

S
o
(o]
<T
N
—
<L
S
L
()
<
2.
Ll
o
o.
=
Ll

INDEPENDIENTES

RETROALIMENTACION DEL SISTEMA AL MODELO MIP/PTP COLOMBIA I

A
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Proyecto Piloto Nivel Plataforma

50 Empresas en Nivel Plataforma:
mejoramiento de su nivel competitivo.

Bogota, Cali ,Medellin ,Cucuta y
Bucaramanga

40 Consultores capacitados a nivel

nacional ( Instructores SENA)

Transferencia del Know How para
nivel plataforma.




Proyecto Piloto Nivel Plataforma

* Transferencia personalizada en planta

* Transferencia de herramientas de 1ngenieria,
técnicas de fabricacion y electronicas.

* Intervencion en: ventas, compras, produccion,
administracion, diseno, calidad, recursos
humanos, costos, planeacion.

Duracion: 96 horas por empresas

L @
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Resultados MIP / PTP Nivel Plataforma
e AUmentos en1a productvidad ennumero de paresen

un 20% en promedio. algunas empresas reportan
mejoras hasta de un 50%.

eDisminucion de los inventarios en proceso de un 30%
promedio.

eReduccion del indice de devoluciones de un 30%.
eMejora en el cumplimiento de tiempos de entrega de
un 90% en algunas empresas.

eMejoras en el producto no conforme de hasta un

‘g/o . ‘

ACICAM
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GERENCIA Y FORMACION EMPRESARIAL
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INESCOP

Nombre: Mejoramiento de Técnicas de Control con Estandar
Internacional de Calidad en Productos de Calzado

Convenio: Sena

Fecha: Lunes 14 al 17 de Septiembre de 2015

Lugar: Hotel Obelisco

Horario: 11 a.m. - 5 p.m

Participantes: 18

OBJETIVOS

Mejoramiento de Técnicas de
Control con Estandar
Internacional de Calidad en
Productos de Calzado-INESCOP

CONIENIDO DEL PROGRAMA

1. Infiocucckén da ko estructura da ka pel.
prol

J

funcidn del fpo de piel ducbiidad DURACION
. Tipos s 050badcs &N 00O 9Cobodd>
Uso, aplicacion Hipatogia de los procuctos, efc.

7
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ARSSUTORIA

Programa Nacional de Disefo y Desarrollo de
Colecciones bajo el Modelo de Arssutoria
Convenio: Sena

Lunes 26 de Octubre a sabado 7 de noviembre de

Nombre:

Fecha: 2015
Lugar: Bancoldex
Horario: 8 a.m. -5 p.m.

Participantes: 18
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ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




CAPACITACION PLANEACION ESTRATEGICA

Nombre: Planeacion estrategica y sistema de Gestion
para mejorar la competi_e las empresas pymes
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CONCERTACION NACIONAL DE MODA - CALI

Nombre: Concertacion Nacional de Moda - Cali
Convenio: ACICAM

Fecha: Jueves 19 de Noviembre de 2015
Lugar: Auditorio ACICAM

Horario: 8 am.-5pm.

Participantes: 34
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CONCERTACION NACIONAL DE MODA - cALI

Nombre: Concertacion Nacional de Moda | semestre
Convenio : CAMARA DE COMERCIO CALI Y ACICAM
Fecha : Mayo 28 de 2015

Lugar: Auditorio Acicam

Hora :8:00a.m a 5:00 p.m

Participantes: 65

Apoyo : $ 3.000.000 MAS IVA

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
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CONCERTACION NACIONAL MODA — ARMENIA

Nombre: Concertacién Nacional de Moda - Armenia
Convenio:  Camara de Comercio de Armenia y del Quindio
Fecha: Miércoles 25 de Noviembre de 2015

Lugar: Camara de Comercio de Armenia y del Quindio
Horario: 9:30 a.m.- 6 p.m.

Participantes: 30

NOLLSHD Hd HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA IALES
DEL CALZADO. EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




CONCERTACION NACIONAL DE MODA — ASOCUR LA
MARIA

Concertacidn Nacional de Moda Curtidores La
Nombre: :

Maria
Convenio: Cémara de Comercio de Armenia y del Quindio
Fecha: Jueves 26 de Noviembre de 2015
Lugar: Asociacion de Curtidores La Maria
Horario: 9:00 a.m.- 1 p.m.
Participantes: 15

NOLLSHD HA HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




PROCOLOMBIA

Nombre: Programa de Formacion Exportadora Cali
Convenio:  Procolombia

Fecha: Martes 24 de Noviembre de 2015
Lugar: Auditorio ACICAM
Horario: 8:00 a.m.- 5:00 p.m.

Participantes: 24
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REUNION CIERRE MEDELO INTEGRAL DE
PRODUCTIVIDAD EN CALI

IOVBRE OERREP PENCA R —

CONVENIO  {SENA- ACICAM

FECHA 3DEFEBRERO DE20LT

LUGAR ~ JAUDITORIO DE ACICAM CIUDAD JARDIN

HORARIO ~~ T30AMAL200PN,

PARTICIPANTES {25 PERSONAS

MOTNO ~ {CONDECORACION ENPRESAS Y PRESENTACION VIDEO RESULTADOS

NOLLSHD HA HINHOANI




REUNION DE JUNTA DIRECTIVA NACIONAL
EN CALI

NOMBRE ~ {JUNTADIRECTIVANACIONAL DE ACICAM EN CAL

CONVENID  |ACICAW

FECHA MAYO L1 DE 2017

LUGAR CLUB DEEJECUTIVOS DE CALI

HORRRIO— [00AMA300PM.

PARTICIPANTES |30 PERSONAS

NOLLSHD HA HINHOANI




CONVERSATORIO EMPRESARIAL COMO VA
EL SECTOR ?

NOMBRE |CONVERSATORIO EMPRESARIAL COMO VA EL SECTOR?
CONVENIO  [ACICAM

FECHA 20ABRIL DE 2007

LUGAR AUDITORIO DE ACICAM CIUDAD JARDIN

HORARIO  {8:30AMAT0:30AM.

PARTICIPANTES {65 PERSONAS

CAPACITADOR (RAULPAEZ - GERENTE INTELIGENCIA COMPETITIVA DE ACICAM
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PROGRAMA DE DISENO DE COLECCION CON LA ESCUELA DE
ARS SUTORIA DE MILAN EN CALI

Accion de Formacion Horas

1. Mercadeo y Analisis de Tendencias
Estructura de la Coleccion
Aplicacion de Tendencias
Experiencia profesional de Marcas

2. Plan de Mercadeo y Disefio de Producto
Introduccion al plan de mercadeo, definicion de los perfiles del 8
consumidor “mood Board"

3. Disefio del Producto
Dibujos creativos en papel, disefio proporcionados en las hormas y
preparacion del “spec sheet” con detalles técnicos de acuerdo con los
materiales utilizados en la formacion.

NOLLSHD HA HINHOANI

4. Presentacion del Proyecto “Coleccion”
Cada participante presentara su coleccion y evaluacion final del 8
programa de formacion.

TOTAL 40




CAPACITACIONES EN EL | SEMESTRE SECCIONAL
VALLE DEL CAUCA

NOWBRE ~ PROGRAMA DISENO Y DESARROLLO DF COLECCION CON ARSSUTORIA

CONVENIO- (PTP-ESCUELA DE ARRSUTORIA Y ACICAW

FECHA LAL 6 DEMAYO DE 2017

LUGAR HOTEL OBELISCO

HORARIO ~ [BODAMAGOIPM

PARTICIPANTES{L7 PERSONAS

nourmsa) HAd HINHOANIT




CONCERTACION DE MODA | SEMESTRE EN LA SECCIONAL VALLE DEL
CAUCA

NOMBRE ~{CONCERTACION DE MODA Il ETAPA PRIMAVERA VERANO 2018
CONVENIO {ACICAM - CAMARA DE COMERCIO DE CALI

FECHA MAYO 23 DE 2017

LUGAR AUDITORIO DE ACICAM PRIMER PISQ TORRE EMPRESARIAL
HORARIO {900 AMAGOOPM

PARTICIPANTES|65 PERSONAS

APORTE  [CAMARA DE COMERCIO DE CALI POR $ 2.000.000

VENTA 10 MEMORIAS
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REUNION DR. MAURICE ARMITAGE
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CONCERTACION DE MODA | SEMESTRE EN LA SECCIONAL VALLE DEL
CAUCA

Formacion en Tendencias de Moda Primavera-Verano 2018,
NOMBRE Conceptualizacion y Estructura de las Colecciones -Sector

Curtiembres la Maria -Armenia”
CONVENIO  |CAMARADE COMERCIO DE ARMENIA CON ACICAM VALLE

FECHA 12y 13DE JULIO DE 2017

LUGAR SEDE DE ASOCUR EN LAMARIA - CALARCA

JORNADAS  |2DIAS

HORARIO G00AM.ALO0PM.

PARTICIPANTES {12 PERSONAS UNIDAD DE NEGOCIOS ANDINAS LEATHER SAS
RECURSOS  |§4.250.000 MAS IVA

NOLLSHD HA HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO. EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




CONCERTACION DE MODA | SEMESTRE EN LA SECCIONAL VALLE DEL
CAUCA

NOMBRE ~ |CONCERTACION DE MODA Il ETAPA PRIMAVERA VERANO 2018

CONVENIO  [ACICAM - CAMARA DE COMERCIO DE TULUA

FECHA MAYO 24 DE 2017

LUGAR CAMARA DE COMERCIO DE TULUA - AUDITORIO SEGUNDO PISO

HORARIO 1900 AMALOOPM

PARTICIPANTES20 PERSONAS

APORTE  (TRANSPORTES CALI-TULUA-CAL-AUDITORIC-ALMUERZOS Y REFRIGERIOS

NOLLSHD HA HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO., EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




CONVENIOS CON UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD

Nombre: Proyectos Universidad San Buenaventura
Convenio: UsB

Lugar: Oficina ACICAM

Horario. 03:30 p.m. - 6:00 p.m.

Participantes: 8

NOLLSHD HA HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




PROGRAMA CON UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

Diseno Estratégico para Empresas del Sector
Cuero, Calzado y Marroquineria

Proyecto para mejorar la gestion del disefo en pequenas
y medias empresas con énfasis en:

« Gestion de Colecciones.
« Adecuacion de lanzamientos al ciclo de la moda.
- Identificacion de fortalezas para la innovacion.

NOLLSHD HA HINHOANI

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS




CONVENIOS CON ISTITUCIONES VIGENTES

« Convenio Camara de Comercio de Tulua

« Convenio Camara de Comercio de Armenia

« Convenio Macro con la Universidad Javeriana de
Cali — PUJ

« Convenio con la Universidad San Buenaventur
de Cali— USB

« Convenio con el SENA - Programas d
Formacion Empresarial

« Convenio con CIFIN

« Convenio con Bancoldex

A

ACICAM
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ACICAM
IACION COLOMBIANA DE IND!

ASOCH USTRIALES
ALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS

Comportamiento de las variables
fundamentales de 1a industria del
calzado el cuero y sus
manufacturas,

Junio 2017.

-ACICAM-

A

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS

L Bogota, Agosto de 2017
ACICAM




ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS,

1. INDUSTRIA

JUNIO 2017




SECTOR CALZADO, MARROQUINERIA Y CUERO EN L
ENERO A JUNIO DE 2017 - .

DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS,

En el primer semestre de 2017 se muestra una caida en el sector manufacturero. En efecto, la encuesta mensual
manufacturera, muestra una disminucion de -1,5% respecto al mismo lapso de 2016.

*La produccion de calzado en enero a junio de 2017, segun la encuesta mensual manufacturera, registra una
variacion negativa de -0.6% frente al mismo periodo de 2016, esta situacion se explica principalmente por:

v'Procesos de reestructuracion.

v'Cierres de puntos de ventas.

v'"Menores pedidos de calzado para dotacién.
v'Disminucion de la demanda interna.

sLa produccién de marroquineria en el primer semestre del 2017, experimenté una caida de -23.6%; este
e explica por:

emanda interna.

ampliacién de plantas.

dos por parte de las grandes superficies.

expattaciones del sector, especialmente a Estados Unidos.
esle“ las importaciones irregulares.

eLa industria
-13,8% en s

samiento de cuero por su parte, entre enero y junio de 2017 tuvo una variacién negativa de
i6n. Esta caida se asocia a:

\/Disminugén de las exportaciones de cueros terminados y semi-terminados hacia Asia, Europa y Centroamérica.
v'Suspensién de guccién por requerimientos ambientales.

v'"Menor demanda™@e cueros terminados y semi-terminados por parte del sector calzado y marroquinero.

v'Sin embargo, muestra un crecimiento de 1.9% en junio, debido al incremento de pedidos por parte de los
sectores de calzado y marroquineria.

ruente: oic (anDlacican), oane-vvv [



A

PRODUCCION REAL ANO CORRIDO (%) P
(Ene-Jun 2017/ Ene-Jun 2016)

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Fabricacion de productos de caucho

Elaboracion de productos de molineria

Coquizacion, refinacion de petrdleo, y mezcla de combustibles
Elaboracion de productos lacteos

Elaboracion de alimentos preparados para animales
FABRICACION DE CALZADO

TOTAL INDUSTRIA

Fabricacion de productos de plastico
Trilla de café

TOTAL INDUSTRIA SIN REFINACION
Elaboracion de azlcar y panela
acion de aparatos y equipo eléctrico
Elaboracion de bebidas

Hilatura 'edn'acabado de productos textiles
Confeccion de prendas de vestir
CURTIDO Y RECURTIDO DE CUERO
Faﬁcau vehiculos automotores y sus motores

Fabricacion de cgrrocerias para vehiculos automotores 22,1
FABRICACION DE ARTI S DE VIAJE Y SIMILARES EN CUERO -23,6
I

13,6

Fuente: DANE-MMM
Calculos de Aticam -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20




A

VENTAS REALES ANO CORRIDO (%) __ACICAM
(Ene-Jun 2017 / Ene-Jun 2016)

DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS,

Elaboracidon de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Coquizacion, refinacion de petroleo, y mezcla de combustibles
Elaboracion de productos de molineria

Trilla de café

Elaboracion de alimentos preparados para animales
Fabricacion de productos de caucho
TOTAL INDUSTRIA

Elaboracion de productos lacteos
Fabricacion de productos de plastico
TOTAL INDUSTRIA SIN REFINACION
Elaboracion de azucar y panela
bricacion de aparatos y equipo eléctrico
Elaboracion de bebidas
FABRICACION DE CALZADO
ura, iay acabado de productos textiles
Confeccidn de prendas de vestir
1 e vehiculos automotores y sus motores
Fab carrocerias para vehiculos automotores

o CURTIDO Y RECURTIDO DE CUERO
FABRICACION DE“I’CULOS DE VIAJE Y SIMILARES EN CUERO

13,3

Fuente: DANE-MMM 30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20

Calculos de Acicam
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EMPLEO TOTAL ANO CORRIDO (%) s
(Ene-Jun 2017 / Ene-Jun 2016)

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal
Trilla de café

Fabricacion de productos de plastico

Elaboracion de productos de molineria

Elaboracion de alimentos preparados para animales
Fabricacion de productos de caucho
Elaboracion de azlcar y panela
Elaboracion de productos lacteos
TOTAL INDUSTRIA SIN REFINACION
TOTAL INDUSTRIA

de petroleo, y mezcla de combustibles
Elaboracidn de bebidas
Confeccion de prendas de vestir
CURTIDO Y RECURTIDO DE CUERO
Fab’n de aparatos y equipo eléctrico
Fabricagimde vehiculosautomotores y sus motores
FABRICACION DE CALZADO
FABRICACION LOS DE VIAJE Y SIMILARES EN CUERO
@ilatura, tejeduriay acabado de productos textiles
Fabricacion @rrocerias para vehiculos automotores

74
7,2

Fuente: DANE-MMM -10 5 0 5 10
Célculos de Acicam




VARIABLES ECONOMICAS DEL SECTOR A JUNIO DE 2017

- El ano 2016 termino en forma positiva, hasta Junio de este ano
los indicadores de las variables fundamentales han sido
negativos.

« El referente de la produccidon real de toda la industria para lo
corrido del ano esta en -1,5 %. En nuestros sectores, la
produccion de calzado se ha reducido 0,6 %, La industria de
procesamiento de cuero por su parte decrece en -13,8 %, el
calzado aumenta apenas 0,1 % y marroquineria (articulos de
viaje y similares en cuero), -23,6 %.

« La coyuntura economica en general ha tenido una gran
debilidad. Nuestro termometro basico es el consumo de los
hogares. Las ventas del comercio a mayo han caido casi 10 %.

FACTORES

« Inflacion y altas tasas de interés

« El impacto de la reforma tributaria se ha dado sobre todo por el

iVA, que afecta muy fuerte al consumidor. ‘

ACICAM

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

NOLLSHD Hd HINHOANI




A

ACICAM

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS,

2. SECTOR EXTERNO

JUNIO 2017




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA DE

A

ENERO A JUNIO DEL 2015 AL 2017 EN USSFOB ACICAM
CAPITULO 2015 2016 2017 Var 17-16 LG oA
Cuero 99.292.132 66.157.645 55.954.624 -15,4%
Marroquineria 36.277.876 33.105.706 24.076.788 -27,3%
Marroquineria en USSFob* 36.254.477 33.032.934 24.018.415 -27,3%
Marroquineria en Unidades* 37.903.909 33.502.086 26.693.312 -20,3%
Calzado y sus partes 19.284.192 15.180.456 17.231.563 13,5%
Calzado en USSFOB 12.821.765 11.583.790 12.389.639 7,0%
Calzado en No de pares 915.069 845.915 897.103 6,1%
Partes de calzado 6.462.427 3.596.666 4.841.924 34,6%
Total Cadena 154.854.200] 114.443.808 97.262.975 -15,0%

*Se excluyen las unidades en Kilogramos

Fuente: DANE Caélculos: Direccién de Estudios Sectoriales-ACICAM

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES AL MUNDO DE LA CADENA
DEL CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA ENERO A JUNIO DE
2015 AL 2017 EN US$FOB

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS
EXPORTACIONES POR SUBSECTOR DE CUERO,
CALZADO Y MARROQUINERIA DE ENERO A JUNIO DE

180.000.000 2017
160.000.000 154.854.200 Partes de

| calzado
140.000.000 Calzado en 5%

Cuero
57%

114.443.808

US$FOB
13% \

Marroquineria
25%

120.000.000 97.262.975

100.000.000

80.000.000 +--

DOLARES FOB

60.000.000 +--

40.000.000 -

20.000.000 T--

0

2015 2016 2017 . ;
— B Cuero B Marroquineria
H Cuero B Marroquineria H Calzadoy sus partes
B Calzado en US$FOB ¥ Partes de calzado Total Cadena M Calzado en USSFOB M Partes de calzado




A

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA DE
ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD FOB ACICAM
ION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES

VAR Py p—— PO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS
PAIS DE DESTINO 2015 2016 2017 2017/16 (1)

CHINA 18.620.029 10.747.346 19.956.276 86% 21%
CALZADO 0 0 274 0%
PARTES 0 0 0 0%
CUERO 18.573.989 10.740.946 19.949.012 86% 36%
MARROQUINERIA 46.040 6.400 6.990 9% 0%
ESTADOS UNIDOS Y PTO. RICO 28.201.000 27.375.524 19.769.980 -27,8% 20%
CALZADO 1.222.191 1.544.328 1.706.440 10% 14%
PARTES 240.045 249.359 209.474 -16% 4%
CUERO 3.233.465 3.569.893 2.378.449 -33% 4%
MARROQUINERIA 23.505.299 22.011.944 15.475.617 -30% 64%
ITALIA 26.623.934 14.226.307 12.648.409 -11% 13%
CALZADO 2.771 0 0 0%
PARTES 0 0 0 0%
CUERO 26.587.183 14.201.857 12.634.044 -11% 23%
MARROQUINERIA 33.980 24.450 14.365 -41% 0%
ECUADOR 10.642.059 4.700.591 7.293.374 55% 7%
CALZADO 4.827.864 1.998.157 3.368.331 69% 27%
PARTES 4.074.461 1.759.269 2.999.117 70% 62%
CUERO 310.511 340.566 429.289 26% 1%
MARROQUINERIA 1.429.223 602.599 496.637 -18% 2%
MEXICO 9.007.997 13.424.621 5.778.422 -57% 6%
CALZADO 378.116 303.660 303.282 0% 2%
PARTES 212.540 257.175 92.930 -64% 2%
CUERO 6.262.765 11.061.948 3.395.858 -69% 6%
MARROQUINERIA 2.154.576 1.801.839 1.986.352 10% 8%
OTROS 61.759.180 43.969.419 31.816.514 -28% 33%
CALZADO 6.390.822 7.737.646 7.011.312 -9% 57%
PARTES 1.935.380 1.330.863 1.540.404 16% 32%
CUERO 44.324.220 26.242.436 17.167.971 -35% 31%
MARROQUINERIA 9.108.758 8.658.475 6.096.827 -30% 25%
TOTAL 154.854.200 114.443.808 97.262.975 -15% 100%
. CALZADO 12.821.765 11.583.790 12.389.639 7% 100%
PARTES 6.462.427 3.596.666 4.841.924 35% 100%
CUERO 99.292.132 66.157.645 55.954.624 -15% 100%
MARROQUINERIA 36.277.876 33.105.706 24.076.788 -27% 100%

Fuente: DANE. Calculos. Direccién de Estudios Sectoriales-ACICAM

(1) Corresponde a la proporcion de exportaciones del departamento con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector




EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE LA CADENA DE CUERO, CALZADO Y MARROQUINERIA

DE ENERO A JUNIO DE 2015-2017 EN USD FOB

Fuente: DANE. Calculos. Direccion de Estudios Sectoriales-ACICAM
(1) Corresponde a la proporcion de exportaciones del departamento con respecto al total y su particiacion con respecto al total del subsector

VAR PARTICIPACION
DEPARTAMENTO 2015 2016 2017 2017/16 (1)
BOGOTA Y CUND. 54.704.898 48.007.071 36.840.093 -23% 38%
CALZADO 4.011.533 4.670.152 4.419.141 -5% 36%
PARTES 1.243.713 1.137.421 1.095.148 -4% 23%
CUERO 23.091.011 17.948.183 13.072.896 -27% 23%
MARROQUINERIA 26.358.641 24.251.316 18.252.908 -25% 76%
ANTIOQUIA 35.223.542 18.426.244 15.965.563 -13% 16%
CALZADO 1.870.126 1.887.101 1.826.761 -3% 15%
PARTES 505.156 235.565 232.201 -1% 5%
CUERO 30.664.832 13.442.988 11.486.341 -15% 21%
MARROQUINERIA 2.183.429 2.860.590 2.420.260 -15% 10%
VALLE DEL CAUCA 12.717.456 8.201.241 6.301.868 -23% 6%
CALZADO 2.472.039 1.729.505 1.475.171 -15% 12%
PARTES 3.150.691 1.250.131 1.754.960 40% 36%
CUERO 210.298 31.574 71.423 126% 0%
MARROQUINERIA 6.884.429 5.190.031 3.000.315 -42% 12%
SANTANDER 4.353.269 3.600.095 4.628.645 29% 5%
CALZADO 2.055.499 1.658.755 2.394.122 44% 19%
PARTES 7.203 31.793 858 -97% 0%
CUERO 2.094.075 1.565.655 2.077.449 33% 4%
MARROQUINERIA 196.492 343.892 156.217 -55% 1%
NORTE DE SANTANDER 3.425.650 705.873 1.285.928 82% 1%
CALZADO 318.497 185.911 507.426 173% 4%
PARTES 842.982 403.493 706.440 75% 15%
CUERO 2.101.840 420 3.494 732% 0%
MARROQUINERIA 162.330 116.049 68.568 -41% 0%
OTROS 44.429.385 35.503.283 32.240.877 -9% 33%
CALZADO 2.094.071 1.452.366 1.767.020 22% 14%
PARTES 712.682 538.262 1.052.317 96% 22%
CUERO 41.130.077 33.168.826 29.243.020 -12% 52%
MARROQUINERIA 492.555 343.829 178.521 -48% 1%
TOTAL 154.854.200 114.443.808 97.262.975 -15% 100%
CALZADO 12.821.765 11.583.790 12.389.639 7% 100%
PARTES 6.462.427 3.596.666 4.841.924 35% 100%
CUERO 99.292.132 66.157.645 55.954.624 -15% 100%
MARROQUINERIA 36.277.876 33.105.706 24.076.788 -27% 100%
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ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES
DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS MANUFACTURAS,
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