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1. INTRODUCCION

Por muchos afios, los entes empresaria-
les y el gobierno, han venido propugnando
por el establecimiento de un esguema de
salario integral, bajo la idea de que laforma
actual de salarioy prestaciones, no permite
estimar adecuadamente |os costos
laborales

Los empleados y los Sindicatos, se han
opuesto a ello bajo la nocion de gue al
aceplar ese cambio se perjudicarian eco-
némicamente, debido a que no seguirian
recibiendo el efecto de la retroactividad de
la cesantia y de los intereses asociados a
elias.

indudabiemente, el Gnico concepto de
satario integral que podria ser aceptado por
los empleados, implica la distribucion uni-
forme de todo tipo de prestaciones causa-
das durante el ano entre los doce (12)
meses, de forma tal que el ingreso total
anual se conserve completamente.

El objetivo de este articulo es determi-
nar cual debe ser el factor de mutltiplica-
cién del salario mensual actual para gue se
convierta en un salario integral que pudie-
se ser econdomicamente aceptable por el
trabajador, bajo el supuesto de que anual-
mente el trabajador en el esquema actual
de salario mas prestaciones, retiraria sus
cesantias. Este es el caso mas costoso
para la empresa y por ese motivo se puede
pensar que el factor muitiplicador que se
presente aqui seria una cuola superior.

El andlisis se va a hacer contablemente,
pues en general las posibilidades de inver-
sidn de los ingresos salariales son nulas,
sencillamente por |a disponibilidad real del
receptor. Indudablemente esta nocion de
nula propension al ahorro es tal vez uno de
los aspectios macro-economicos
negalivos en la propuesta de salario inte-
gral, aunque desde otro punto de vista acli-
varia la economia del pais.

El articulo no se va a involucar en las
paries sociales y politicas o macro-econo-
micas del tema, sino gue va a mirar solo el
fenbmeno micro-econdmico de cada
asalanado. Para esto se construira un mo-
delo matematico, el cual se programaré
en un computador para realizar el analisis.

2. MODELO MATEMATICO

Se puede decir que el salario total anual
que recibe un asalariado colombiano tiene
fres (3) componentes:

a. Salaric propiamente dicho

b. Vacaciones, primas legales y extrale-
gales

¢. Cesantias e inlereses de cesantias.

A continuacion se modela cada uno de
estos componentes:

2.1 Salaric proplamente dicho
Debido a factores inflacionarios y a los

acuerdos sindicales se han converlido en
una practica adminisirativa el realizar




aumentos salariales escalonados cada
afo. Esto simplementie quiere decir que
una persona que inicia actividades el 21 de
Septiembre de un ano mantiene su salario
mensual uniforme en So pesos hasta el 21
de Sepliembre del afio siguiente en el cual
se le hace una de dos acciones salariales:

a. Se comrige el poder adguisitivo en
funcién de la inflacion, practica admi-
nistrativa esta que no estimula en
o mas minimo 13 labor del empleado,
pues sencillamente o devuelve tedri-
camente a las condiciones de poder
adquisitivo que tenia el afio anterior, sin
considerar para nada el posible incre-
mento de sus necesidades de
consumo, v sin hacer un reconoci-
miento a la contribucion del trabajador
a la smpresa. Pareceria que ¢l fraba-
jador a duras penas cumplit y por eso
no merece estimulo.

b, Se le hace un aumento superior a la
inflacion como reconocimiento a la
labor desarroliada y considerando gue
el empleado ha incrementando su nivel
de necesidades a medida que el
tiemnpo va pasando, bien sea por el cre-
cimiento de su familia y/o sus obliga-
ciones profesionales y/o sociales.

Si suponemos que el aumenio que
recibid durante cada uno de los proximos
ahos este empleado es del % anual, ten-
driamos que el salaric en el periodo | sera
el de hoy corregido en forma geométrica
{j-1) veces a la tasa del % v por Io tanto:

= A‘i
SM ;) = So (14}

Donde: SM W= Salanio mensual durante
todos los meses del ano
o
Sq = Salario mensual durante
el prnimer afo

i = Tasa anual de correc-
cidn salarial.

El ingreso anual durante el periodo
esta dado, bajo el supuesto de no conside-
rar el valor del dinero en el periodo de un
afio, por:

SA)

=12 SMU)

2.2. VYacaclones, Primas Legsles y
Exiralegales.

La Legislacién Laboral Colombiana tiene
establecidas unas primas legales en Junio
y en Diciembre gue en general correspon-
den cada una de ellas a medio mes de
salario lo cual origina que el ingreso anual
“" por primas legales sea igual a un (1)
salario del afio "j".

Sinembargo la mayoria de las empresas
tienen establecido un mecanismo de pri-
mas eflralegales, que en general estan
dadas en namero de dias. Enire las mas
comunes estan: la prima de vacaciones, el
aguinaldo o bonificacién de navidad, la
prima de carestia, la prima o bonificacién
en época escolar, las primas exiralegales
en Junio y en Diciembre, etc.; Estas primas
exlralegales van desde su no existencia
hasta valores en el drden de 100 dias.

Adicionalmente existen 15 dias habiles
como vacaciones. Es posible enionces
expresar el ingreso iotal anual por primasy
vacaciones duranie el periodo |7 en
funcion del nimero total de dias de vaca-
ciones y primas legales y extralegales (k), y
el salario mensual del periodo '}, (SM 0 3
como:

2.3 Cesantia e Infereses de Ceszantias

La cesantia en Colombia es una
prestacién de naturaleza retroactiva, lo
cual implica gue al valor de la cesantia
acumulada al tinal del afo " es una fun-
cion del salaric mensual vigente durante
ese periodo "
empleado "L y de un factor de multiplica-
cion (M) que tiene en general dos valores:

a. M=1 paraaquellas organizaciones que
calculan ia cesantia soloconbase
en el salaric mensual basico.

b, M>1 para aguelias organizaciones que
calculan la cesantia con base en
el ingreso mensual promedio

R Wass

entendido este como el promedio
de ingresos originados por sala-
rios, primas legales y exiralega-
les, viaticos, gasios de represen-
tacion, elc.

Elvalor total de la cesantia al final del pe-
riodo ", VTC (j) esta dado por:

VIG5 = St M
Siendo L= b
Donde: L

il

antiguedad total en la orga-
nizacion

b= Antiguedad en el momenio
de cambio de sistema

= Periodo en analisis

Sin embargo como se va a suponer que
cada afio se retira la cesantia causada
hasta el momento, se tendra que la cesan-
tia realmente pagada en un afo sera la
acumulada hasta ese afio menos Ia que se

Jhabfa acumulado hasta el final del aflo

inmedialamente anterior.
CAGy = YTCqy = VTG4
CA(}) = M (L, SM{’) - (L - 1} SMQ‘U)

donde CAm = Cantidad de dinero recibi-
da por cesantias en el pe-
riodo “i”.

Los intereses sobre cesantias estén
definidos por ley como el 12% de la cesan-
tia acumulada al finalizar el afo. Bajoeles-
guema de retiros anuales, este interés se
aplica sobre el monto real del afho o sea
sobre CA(). El valor de los intereses sera

ISCG) = |, CAU)

Donde 230(3) =intereses recibidos por ce-

sssss

santias en el periodo "}

i = Tasa de interés, sobre
cesantia.

2.4 ingreso iotal bajo sistema actusl.

£l ingreso tolal anual estarad compuesto
por la suma de los distintos ingresos que
aciualmente recibe el trabajador;

SAT,. = SA  + PS +CA.)~HSC

) m {0 il )

Ecuacion que por sustituciones se con-
vierte en:

:2 + XML *1:_”,3.)(3%-'1)-
SATyy = BNy L 30 1+
oen e
SATG)zso(M)H {12 .5 5 m (mg’_bfj"_' (1)
30 a+n

La cual como se ve es funcidn del salarig
en el momento de cambio del sistema (Sg,
del namero de dias de primas y vacacio-
nes {k), de antigiedad al momenioc de!
cambio (b), del factor de cesantias (M), de
ia tasa de aumento salarial (1), delalasade
interés para cesantias (i), y del periodo de
analisis (j).

2.5 SALARIO INTEGRAL

Como se indico al comienzo, la idea del
salario integral es hallar un mecanismo que
garantice al trabajador que su ingreso
anual sea exaclamenie el mismo que
tendria con el sistemna vigenie, y por iotanio
se requiere determinar un rulliplicador
Gyjy que aplicado doce veces al salario
mensual det periodo "|", SMy;), produzca el
rmismo ingreso total anual expresado poria
ecuacién anierior, 0 sea:

De donde se puede por sustitucion despe-
iar G( i)

12 + X+ M(1+i) (o4 - o2
30 (1+0)

B 12
Esta expresién permite determinar el valor
del factor de multiplicacion para cada uno

De la expresion (X) se observa que Gy
va a variar periodo a periodo debido a los
factores de la cesantia. Obsérvese s




embargo, que G(j) es independiente del
salario inicial a no ser que los factores "k"'y
"M estan relacionados a niveles salaria-
les.

Algebraicamente la expresion anterior
puede reorganizarse de la siguiente
manera:

K +M 1ﬁ)ﬂj+1)
TR L Dt
G 360 12 \1+f

ecuacion gue indica claramente que el
multiplicador G(j) estéd compuesto por tres
elementos que podemos identificar conlos
tres elementos béasicos del salario:

G(j) = Salario + Vacaciones y Primas +
Cesantias e Intereses.

Siintentarnos determinar el efecto de las
primas y de la cesantia en el periodo "j",
EPC {(j), tendremos que:

. K+ M (m)(u + 1)
0 " 30 12\

Ecuacién que nos indica claramente que
EPC()) es directamente proporcional a "k”,
a"M",a"L"ya"|", y conuntactor no lineal
que es "f".

El efecto de las vacaciones y las primas
en la ecuacion (anterior) es facil de calcu-
lar, k/360, por lo tanto el analisis mas inte-
resante a realizar es sobre la contribucion
del segundo 1érmino de la ecuacion, o sea
el efecto de cesantias e intereses.

3. RESULTADOS

El modelo anteriormente desarroitado se
programo en lenguaje BASIC y se hicieron
varias corridas en un microcomputador
NEC 8800 con el proposito de analizar la
ncidencia de las distinlas variables, y
poder apreciar cules de ellas son las que
modifican en forma mas sustancial el multi-
plicador G(j). EI cuadro No. 1 presenta un
resullado de ios provistos por el computa-
dor. En el anexo No. 1 se incluye el listado
del programa.

Con el propésito de analizar el compor-
tamiento de G(j) ante varios valores de las
variables del modelo, se disend un experi-
mento factorial con variables: k, b, M y f,
dejando “i" como una constante por estar
establecido para ella el valor del 12%.

Para el ndmero de dias de vacaciones,
primas legales y exiralegales se usaron
tres niveles: 45, 60 y 90 dias. Para la anti-
guedad al cambiar del sistema tradicional
at de salario integral se usaron tres valores,
0,5 y 10 anos. Para el multiplicador de las
cesantias se usaron ires niveles que
cubrian el ambito mas frecuente: 1,1.2,1.3.
Para la tasa de correcciéon y/o aumento
salarial se consideraran los valores 15%,
20%, 25%. El programa esta disefado para
ir produciendo Gyj) en funcion de " y por
tanto de L, pues la antigledad al momento
del cambio del sistema “b", se da como
dato al programa.

Se realizaron 81 corridas, dejando en
cada una de ellas que " fluctuara de 1 a
20 afos.

Del analisis preliminar de esas corridas
se encontrd que el efecto de "b”, o0 sea de
la antigiedad al momento del cambio era
basicamente producir un desplazamiento
en el tiempo, pues en el desarrolio del mo-
delo se ha supuesto que la retroactivi-
dad no cesaba de actuar. Esto permitio
reducir los resultados a 27 corridas y a usar
COmo variable “L" en sustitucion de "b" y
de "j".

Los resultados de las 27 corridas estan
presentados en la Tabla No. 1 para varios
valores de L De dicha tabla y de los grafi-
cos 1, 2, 3y 4 se pueden apreciar 10s si-
guientes aspectos que obviamente se
observan también del modelo matematico:

a. Que el multiplicador del salario integral
es determinable vy que sus valores
serian crecientes con el liempo si se de-
termina mantener el efecto de retro-
actividad de las cesantias. Esto formula
la  posibilidad para empresarios y
empleados de llegar a un nimero de
equilibrio que pudiese llegar a ser uni-
forme para cada organizacion, y evita el
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pensar que dicho numero tiene que ser
universal. Esia posibilidad es una de las
grandes contribuciones de este modelo
al anélisis del problema.

b. Que la tasa de incremento salarial
amplifica sustancialmente el factor mul-
tiplicador para salario integral y obliga a
analizar si el problema de los costos
iaborales es en realidad la retroactivi-
dad de las cesantias o sila causa basica
es la inflacion que afecta notablemente
el concepto de cesantia.

Se observa de los datos de la Tabla
No. 1 que un diferencial de 10 puntos en
la tasa de aumento salarial, origina al
cabo de 20 anos, de antigliedad un in-
cremento de doce (12) puntos en el
multiplicador.

c. Que el multiplicador de la cesantia indu-
dablemente modifica sustancialmente
el factor multiplicador debido a que
amplifica el efecto de retroactividad de
las cesantias, el cual como se indico
anteriormente se ve acelerado por los
fendmenos inflacionarios.

d. Que el multiplicador del salario integral
se ve incrementado proporcionalmente
al nimero de dias que por concepto de
vacaciones, primas, bonificaciones, elc.
reconozca la organizacion con el siste-
ma actual de salario méas prestaciones.

e. Para el ambito de valores selecciona-
dos, los cuales cubren gran proporcion
del posible universo empresarial, el
multiplicador del salario integral estara
entre 1.22 y 1.83.

Dado que el comportamiento de la varia-
ble "k” (nimero de dias de vacaciones,
pri_mas y bonificacion) de acuerdo con la
Ultima ecuacion presentada, y claro esta a
!0f5 datos numéricos, es el de desplaza-
miento del facior EPCYj), se decidié eliminar
el efecto de ella, para que solo quedase el
efecto de cesantias e intereses, el cual
esta dado por:

M/ 1+
BEf = AL Ny g9
» 12(rﬂ) f

y cuyos resultados aparecen en la Tabla
No. 2 y en los graficos No. 5 y 6. De ellos se
deducen los siguientes hechos:

a. La tasa de crecimiento de ECI(j) con el
tiempo es mayor a mayores valores de
la tasa de ajuste salarial y a mayor valor
del multiplicador.

b. En el rango analizado de variable, el
efecto conjunto de cesantia e intereses
de cesantia presenta variaciones entre
9y 58 puntos. Sinembargo sise tiene en
cuenia solo el caso en el cual se uso
como multiplicador de cesantias el valor
M=1, esta variacién es entre 9y 45, que
equivale a una tasa geomeétrica prome-
dio de reconocimiento a la antigiiedad
del 8.8% anual y que pudiera interpre-
larse como el verdadero aumento que el
empleado recibe por colocar su
experiencia al servicio de la organiza-
cién, pues como se indicd antes, la
mayoria de las veces la tasa de ajuste
salarial f, es solo una correccion por
inflacion.

c. Se observa también que el efecto por-

centual de la cesantia y de los intereses
es el mismo por afo y que no hay un
numeroc magico de anos, llamese 8 6 9
en los cuales la cesantia adquiera un
ritmo de crecimiento mas alto.

d. Estos resultados deben poner a las

empresas a analizar muy bien cudl es el
ahorro o el costo en que se incurre al
despedir un empleado con cierta anti-
guedad para reemplazario por una per-
Sona novata en el cargo, y apreciar que
si bien es cierlo la persona empiezacon
menor salario y menor multiplicador,
también es cierto que su falta de conoci-
miento del cargo originara unos costos
altos de aprendizaje.

e. Debe ser claro que el problema noes ia

retroactividad de las cesantias, sino que
es la tasa de correccion o de aumento
salarial, pues como vemos de la ecua-
cion (16) si dicha tasa fuese cero el
efecto conjunto de cesantias e intere-
ses de cesantia seria:

CONTRIBUCION DE LA CESANTIA Y LOS INTERESES DE LA CESANTIA

=28

b BNBIE
¥ = ToZEe
1] i NEBRS
& [CE-K-R=F=]
Mg~ fal
P 22088
- N D
4 el LR B 7
cCoooo
00w
8 w828
E QN0
cCoooOO
~ ~
AY o@g
~ ] R =]
- W0 = O
g 4 B oS
coooa
ZE
= NN
" < 900
NOMOO
- -~ -0
& ——o My
COOOoOo
s
88868
& mgzzs
4 BERET
coooo
QM -D
= mwm—g
a e BV R
# | DO — D
4 Smanm
= coocoo
MNON~NT
DODN D
» 2VNRI
" DITOON
- = NN
[=1-K-R-X-]
Q0o
wd ) -

TABLA No. 2




ECI(L) GRAFICO No. 6

GRAFICO No. 5
ECH({L) 0.60
0.80.
0.50
0.50
0.40.
0.40.]
;.@
0.304
0.30
0.20.
0.20
010
0.10
M 1.2 e e
M3 i, sy
[ 5 10 15 20
T . ; 5
! 5 10 15 20




5 DIN SA(20) PS(28) ,CA28) ,SAT(28) ,H(28) ,R(28) ,GR(28)
19 INPUT* SALARTD MENSUAL* 3

28 INPUT*TASA DE AUNENTO SALARIAL ANUAL® ;TR

38 INPUT"FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERO DE DIAS POR ANO .NO INCLUYA CESANTIAS® ;K
48 INPUT"FACTOR MULTIPLICADOR PARA CESANTIAS® M

S8 INPUT"ANTIGUEDAD (EN ANOS ) AL MOMENTD DE CAMBIO®;B

33 INPUT "TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS®; T!

48 LPRINT TAB(15) "SALARI0 MENSUAL® ;TAB(78) ;S

78 LPRINT TAB(15)"TASA DE AUMENTO SALARIAL ANUAL®;TAB( 78):TR

88 LPRINT TAB(15)"FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERD DE DIAS POR ANO";TABC 78) ;K

98 LPRINT TAB(15)"FACTOR MULTIPLICADOR DE CESANTIAS;TAB( 78) ;N

188 LPRINT TAB(15) *ANTIGUEDAD AL MONENTO DEL CAMBIO *;TAB( 78):B

182 LPRINT TAB(15)*TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS®;TAB(78);TI

185 LPRINT <LPRINT :LPRINT :

11§ LPRINT ® ANO  SALARIO PRESTACION CESANTIA SA.AN.TOT.  SALALACIM.  RAZ.PIN. *
128 A=14.01XTR

138 TI=14.81¥T1

132 K=K/38

148 SATA=8!

168 FOR J=1 TO 28

178 C=SX(A*(J-1))

182 SA(D=12%C

198 PSCI=KXC

288 CACD)=MXCX(B+J-((B+J-1)/A))¥TI

218 SAT(I)= SALD +PSCI) +CACD)

230 SATA=GATA+SAT(D)

278 GR{D=SAT(D /(1240

208 LPRINT USING™#ME HRRMNUSN. SHBNBUUE, NHNRURER, DRRRRRERN . BRONNNHNN . 4. 90008 * ;U 5A00) PSCD) CALD , SAT()) ,SATA,BR(D)
388 NEXT J

318 END
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CUADRO No. 1
SALIDA DEL COMPUTADOR

SALARIO MENSUAL 100
TASA DE AUMENTO SALARIAL ANUAL ~ 25
FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERO DE DIAS POR ANO 80
FACTOR MULTIPLICADOR DE CESANTIAS 12
ANTIGUEDAD AL MOMENTO DEL CAMBIO 10
TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS 12
Afio Salario Prestacién Cesantia Sa.Ant.Tot. Sala Acum. Raz. Pun.
1 1200. 200. 403. 1803. 1803. 1.50267
2 1500. 250. 538. 2288. 4091. 1.52507
3 1875. Nz 714. 2901. 6992. 1.54747
4 2344, 391. 945, 3679. 10672. 1.56987
5 2930. 488. 1247. 4665. 15337. 1.59227
6 3662. 610. 1641. 5913. 21250. 1.61467
7 4578. 763. 2153, 7494, 28743. 1.63707
8 5722. 954. 2820. 9496. 38239. 1.65947
9 7153. 1192. 3685. 12030. 50269. 1.68187
10 8941, 1490. 4807. 15237. 65506. 1.70427
11 11176. 1863. 6258. 19297, 84803. 1.72667
12 13970. 2328. 8136. 24434, 109237. 1.74907
13 17462. 2910. 10561, 30934. 140171. 177147
14 21828. 3638. 13690. 39156. 179327. 1.79387
15 27285. 4547. 177224. 49557. 228884. 181627
16 34106. 5684. 22919. 62710. 291593. 1.83867
il 42633. 7105. 29604. 79342. 370935. 1.86107
18 53291. 8882. 38199. 100371. 471307. 1.88347
19 66613. 11102, 49241, 126956. 598263. 1.90587

20 83267. 13878. 63416. 160560. 758823. 1.92827




