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PRESENTACION

Con el presente ejemplar llegamos al numero 20
de Publicaciones del ICESI, y con &l queremos
agradecer a todos nuestros colaboradores y muy
especialmente a nuestros lectores por sus valio-
sos vy oportunos comeniarios, por acusarmos el
recibo de la misma lo cual nos motiva a continuar
nuestra iabor.

Con este numero 20, queremos ofrecer nuestras
paginas a nuestros docentes del ICES! v de ofras
instituciones universitarias, y a miembros de los di-
ferentes seclores empresariales para que publi-
quen sus escritos, los cuales estamos seguros
llegaran a un amplic numero de lectores dentro y
fuera del Pais.

lguaimente es de nuestro inlerés establecer canje
con revistas y documentos que se estén produ-
ciendo en nuestro medio.

EL EDITOR




EL DOCENTE INVESTIGADOR*
MARIO TAMAYO Y TAMAYO

Director de Investigaciones del ICESI. Profesor de
Pregrado y Postgrado en investigacion. ICESL
Universidad Santiago de Cali. Autor.

Una de las reflexiones del hombre
contemporaned es la relativa a la Universi-
dad. Para qué exisle? Cudl es su misidbn?
Cual es su papel en el medio que le corres-
ponde actuar? Cémo desarrolla el sabery
qué hace para conservar e incremeniario?

Estas y muchas pregunias se podrian
formular al respecto del tema la Universi-
dad contemporanea, su misidn y responsa-
bilidad frente al hombre de hoy y frente ala
sociedad.

A nadie se le escapa que el interrogante
formulado es inmensamente complejo y
que, por o mismo, 1as respuestas que sele
intenten han de ser complejas también.
Hay quienes pueden pensar que la mision
de la uruversidad consiste en formar hom-
bres y mujeres capaces de promover el
desarrolio de sus comunidades. Otros pue-
den opinar probablemente gque dicha
misibn es ante todo la de seleccionar 10s
futuros miembros de la clase dirigente del
pais, dotandolos de las "credenciales” de
nobleza necesaria para ingresar a ella.
Otros, pensando en la necesidad de perso-
nal calificado para desempedar ciertos ofi-
Ci0s mas 0 menos sofisticados a que ha
dado lugar la division del trabajo en el
mundo moderno, opinan que la misidn de
la universidad es en Gitimo término “produ-
cit” los profesionales que se necesitan
para maniener en movimiento la maquina
de la productividad y de la eficiencia social.
Otros  quizads, piensen que su mision
consiste en formar hombres y mujeres de
gran cuflura, gusto refinado y versatilidad
de pensamienio. Y finalmenie, para no
alargar indefinidamente esia lista de posi-
bles respuestas, olros pueden quizés opi-

nar que la mision de la universidad no es
otra que la de formar seres pensanies, per-
sonas criticas y creativas capaces de pro-
ducir conocimientos y de ampliar en esta
forma los horizontes del saber humano.

Las respuestas anieriores pueden ser
verdad desde la 6ptica de quien las res-
ponde, sin embargo, son respuesias par-
ciales al interrogante planieado. Todas
ellas parecen lener algo en comin, ese
algo es el saber, el conocimiento.

{.a Universidad esta inseparablemente
ligada al “conocimiento humano” y no
podemos concibir ia universidad, y menos
la universidad contemporanea sin la mi-
sién de lener que eniendérselas con el
saber. £l saber para conservarlo, iransmi-
tirlo y acrecentarlo. Y no solamente para
conservario vy transmilirlo, porgue no se
puede conservar 10 que no se renueva
confinuamente. La Universidad esta
también vy primordialmenie- para crear
nuevo conocimiento.

Lo cual implica enfrentarnos con la In-
vestigacion. A quién corresponde el papel
de investigar? A Universidad? Al
cientifico? Al docente? O alos aspirantesa
un titulo? Parece que crean desacierto los
anteriores interrogantes, mas sin embargo
repetimos constantemente la Universidad
produce ciencia, la Universidad debe in-
vestigar, Universidad gue no investiga no
cumple su mision, pero bien pronio io he-
mos olvidado pues en vez de armonizar la
docencia y la investigacién, hemos hecho
de la investigacion algo esotérico, costoso
y sin implicaciones para la docencia en las
aulas universitarias.

* Ponencia presentada en el Simposio sobre innovacion académica. Tema: "La Docencia de i3 Investiga-
cién en ja Universidad Latinoamericana”. Universidad Autdnoma de Gualadajara. México. Agosto 1986.




1 a docencia se sigue nulriendo de co-
nocimientos especializados  recolecia-
dos en libros escritos por eruditos extran-
jeros, y la investigacién funciona como una
actividad aparte, aislada, exclusiva de
unos pocos “sabios” que necesilan de
mucho dinero y de una tecnologia sofisti-
cada para poderia realizar.

De ahi gue lastimosamente se piense
que la investigacidn es actividad privativa
de algunos cerebros privilegiados que
tienen a su alcance cierlo tipo de instru-
menio, que no pueden ser cierfamenie
populares hoy por hoy en nuestro medio.

Se ha venido hablando mucho de hacer
investigacion cientifica en las universida-
des, pero, infortunadamente se consideran
las actividades investigativas como un ale-
gre pasatiempo o “hobby” glorificado, des-
conociendo el profundo valor y progreso
cientitico para el desarrollo socio-cultural
de los pueblos en proceso de industnializa-
cibn vy tecnificacion.

Este tipo de investigacidn aplicada
SUPONE uNa enorme consagracion y iraba-
0, que, tranguilamente, cambiariamos por
ia catedra magistral o las actividades ad-
minisirativas.

Pero, en realidad, si queremos ser since-
ros con la educacion superior debemos
reconocer que 1os paises mas desarrolia-
dos (Rusia, Japon, Estados Unidos, Euro-
pa Occidental) han tenido que hacer gran-
des inversiones y sacrificios para laforma-
cion cientifica de profesionales investiga-
dores. Es incuestionable que el verdadero
progreso técnico-cientifico de nuestro
tiemnpo se debe a la inversion sistematica y
estructurada en la preparacion de los re-
Cursos humanos y materiales.

~ Por consiguiente, Iz investigacion cienti-
fica en la Universidad debe constituir el
centro esencial “para la formacion de los
futuros investigadores cientificos en todos
los campos del saber humanc”. La Unica
academia de capacitacion del potencial
humanc es la universidad cieniffica,
Creadora del conocimiento y de la tecnolo-
gia. La misidn fundamental de la universi-

dad y su funcibn principal, es la investiga-
cion cientifica y su proyeccion enla docen-
cia universitaria y en los programas de ser-
viCio a 1a sociedad.

Ya no se concibe un profesor universita-
1o dedicado solamente aladocenciaoala
fransmision de conocimienios; se requie-
re un docente investigador aclivo, proyec-
tado integramente a la investigacion cien-
tifica, como Onica aclividad que justifica la
existencia vy la vida universitaria.

Una universidad que no investigue esta
condenada a desaparecer, porque carece
del principio vital que es la crealividad
cientifica, esencial e indispensable en el
profesorado, que es el responsable de
hacer y fomentar la ciencia.

Para sallr del subdesarroiio académi-
©o &8 ario convertir al profesor
universitario en un docente- investigs-
dor sctivo, transformando asi al slumno
~gyente pasivo en un estudianie coln-
vyestigador activo,

Para transformar radicalmente ia
estructura tradicionalista de la universidad
en un sislema basicamenie crealivo vy
renovador de cullura, se requiere un es-
tuerzo violenio de investigacion cientifica
aplicada a las imperiosas necesidades de
la sociedad en sus diversas disciplinas.

Desgraciadamente, no exisle ninguna
institucion  académica que proporcione
una completa formacidn indispensable
para profesionales que puedan manejar la
docencia universilaria con investigacion
cientifica; es decir, hasta el momenio cree-
mos que no existe g profesionalizacion del
profesorado universitario en su condicion
de docente- investigador- activo.

Las escuelas de postgrado, los magister
o especializaciones en Investigacion y Do-
cencia forman pero no dan la condicién de
fal.

£l problema que se plantea ya no es
sobre el caracter cientifico de la universi-
dad, sino el de la capacitacion de los profe-
sionales que se dedican a la docencia uni-
versilaria, pues ninguna institucion o facul-

tad de estudios superiores especializados,
cuenia con un programa integral para la
preparacion del profesorado a nivel univer-
sitario. Y la realidad es gue para ser docen-
te universitario no basta con tener alguna
motivacion personal para ensenar o haber
tenido alguna experiencia profesional en
determinada rama de conocimientos, el
motor fundamental de las actividades aca-
démicas es la investigacion del profesora-
do en la universidad. Es muy reducido el
numero de profesores que se encuentran
preparados y dedicados a la investigacion
en las universidades. ¥ aun mas reduci-
do los que g2 motivan por ia investiga-
clon con sus estudianies, parece hui-
mos a ia condicién de docente investl-
gador, negando al estudianie la posibili-
dad de ser coinvestigador deniro de los
programas académicos de iz universl-
dad.

La alternativa de solucion que se pro-
yecta es la formacion del docente universi-
tario dentro del proceso investigative, a fin
de tacilitar dicha preparacion para 1os pro-
fesores que se encuentran interesados en
la protesion de docentes e investigadores,
y, especialmente, para los alumnos de las
diversas facultades.

En esta forma, se pretende responder a
la improvisacion en la programacion y de-
sarrollo de los cursos, con la estructura-
cion metodologica de la investigacion uni-
versilaria e interdisciplinaria.

La investigacion es de gran importancia
para los profesores universitanos lideres
de la profesibn docenie. Una ciena
comprension del trabajo de investigacion,
proporciona al protesorado mayor ampli-
tud y profundidad de conocimientos, le
permile apreciar el papel que desempena
la investigacién en el desarrolic de nuestra
vida y lo ayuda a mejorar sus metodos para
resolver problemas educacionales. La
investigacion le abre un nuevo g interesan-
te mundo en el cual puede experimentar un
continuo mejoramiento personal y profe-
sional.

Ei educador debe hallarse suficiente-
mente informado en loquerespeciaalain-

vestigacion, como para hacer comprender
a sus alumnos el papel que desempenan
ios esiudios cientificos en relacidén con el
progreso cientifico. En la actualidad, los
métodos de instruccion mas adecuados y
eficaces son aguellos que estan organiza-
dos en torno de actividades basadasenlia
resolucion de problemas v no en la mera
rmemorizacion. En consecuencia, el profe-
sor debe preparar a sus alumnos de mane-
ra tal, que se hallen en condiciones de utili-
zar 1os métodos cientificos de resolucion,
Por otra parte, la sociedad alnbuye al edu-
cador la responsabilidad de atraer el inle-
1és de los jovenes lalentosos hacia una
carrera de investigacion, y de guiarios en
la seleccion de las experiencias académi-
cas necesarias para lograr sus aspiracio-
nes. £l profesor no podra desempefiar de
manera salisfactoria esios servicios a
menos que se familiarice con la investiga-
cibn.

La lectura de estudio de investigacion,
que nos permite mantenernos informados
en lo que respecta a los avances logrados
en malera de educacion, ofrece nuevos
intereses, motivos y perspectivas que ele-
van el entusiasmo del profesor y confiere
nueva vilalidad a sus procedimienios de
instruccién. La investigacion despienacu-
riosidad, echa por tierra algunas ideas'y
actitudes enquistadas e induce a cuestio-
nar las practicas tradicionales.

Si se desea proporcionar alos joveneslia
formacion necesaria para vivir en el mundo
de manana, el educador debe penetrar en
el ambito de la investigacion. La larea es
indagar nuevos puntos de vista y buscar
maneras mas eficaces de planear y orien-
tar las experiencias de aprendizaje, permi-
te al profesor incrementar y desarrollar su
propio potencial y le proporciona 1a sati§~
faccion que siempre brinda el ejercicio
mental y la conciencia de haber logrado un
alio nivel de competencia profesional. Ade-
mas, el profesor desempena un imporian-
te papel en lo que respecta a lievar a }a
practica los resultados de la investigacion
educacional; si no cumple esta funcion,
nunca se concreta la finalidad que persk-
guen los investigadores.




£1 espiritu investigativo, 0 mejor, 1a habili-
dad para investigar ha de cultivarse desde
la infancia, en forma siempre creciente y
cada vez mas comprometida con el saber.
Quiero decir que cuando se llegue a los ni-
veles mas altos de la educacion formal, ala
universidad concretamente y en particular
z los flamados estudios de posigrados, el
enfrenjamiento con €l saber ha de ser
encueniro luminoso del estudioso con el
conocimientio para escudrifario, ampliario
y ransformario.

Si la mera transmision de conocimientos
y la adquisicion mecanica de habilidades
profesionales es un enfoque educativo de
dudosa legilimidad en el pre-grado, tal
enfoque -inspirado en una filosofia edu-
cativa de la sumisién, deladocilidad y dela
pura eficiencia- es complietamente
inconcebible en el posigrado. Es necesa-
rio distinguir aqui entre las llamadas "espe-
cializaciones’ profesionales y l0s estudios
de postgrado propiamente dichos, que
conducen generalmente a la oblencion de
ios titulos académicos de "magister” y de
“doctor”. Mientras las primeras consisien
simplemente en el ahondamienioc en un
campe reducido de la propia profesibn, los
segundos han de estar orientados a pro-

ducir nuevo saber y a refinar, como “condi-

fio sine qua non”, las habilidades necesa-
rias para llevar a cabo investigaciones
sisteméticas que permilan al esludioso
formular respuestas nuevas y orientadoras
a los problemas o interrpgantes que su
encueniro diario con el conocimientoy con
las realidades humanas le planteen.

Perc no hay que olvidar lo gque decia

hace un instante, la preparacion de la in-
vestigacion debe comenzar enlainfanciay
desarroliarse en la universidad.La investi-
gacibn es 1o que sustenta un programa de
posigrado, por 1al no admite ni la improvi-
sacion ni la marginalidad de la estructura
operativa del programa.

Es el componente fundamental de la
formacion avanzada y por tal no puede
concebirse un postgrado {magister o doc-
torado) sin investigacion.

Asi pues, la investigacidn requiere in-
fraestructura local {laboratorios, equipos,
bibliotecas, efc) que haga posible una acti-
vidad de invesligacién académicamente
competitiva; requieren de un nuicleo de
profesores de dedicacion, altamente
calificados, cuya dedicacion a la docen-
cia al no ser exclusiva, les permita desa-
rroflar aclividades significativas de investi-
gacion.

Por ser la investigacion el ambito central
de la Universidad, los cursos formales que
configuran el curriculum deben orientarse
de tal forma que contribuyan al desarrollo
de la investigacién. Por tal es necesario
qgue cada profesor conclba su curso
como un proceso investigativo, y espere
de su curso resuliados de investigacion,
o cual acaba con las clases maglsirales,
proiotipo de la universidad tradicional.

Creo quizds que una vez definida a
mecanica investigativa de las universida-
des, 22 & los profesores, més que & los
alumnos a los gue hay que formar pars
ia investigacion.
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RESUMEN

En este articulo se presenta un analisis
de la situacion actual de la inteligencia ar-
tificial, sus aplicaciones y su posible desa-
rrolio en Colombia.

INTRODUCCION ¥ DEFINICIONES

La inteligencia artificial (IA) se considera
a2 nivel universal como una rama muy
extensa y variada de la ciencia de los com-
putadores o informatica. Por esta razén,
cuando se intenta hacer una definicidén de
iA se corre el riesgo de guedarse corto o de
equivocarse, mas aln si este campo esta
en etapas iniciales de investigacion donde
se presenian diferentes hipdtesis, se pro-
ponen metodologias algunas veces
contradictorias y donde se han creado al-
gunos mitos dificites de clarificar, desvir-
tuar o aceplar como tales.

Teniendo en cuenta lo anterior, podria
definir inteligencia artificial (1A) como el es-
tudio de la inteligencia a partir de las ideas
y los métodos de la computacion. En el hibro
“The Handbook of Artificial intelligence”,
editado por Avron Barr vy Edward Feigen-
baum, se describe el estudio de la inteli-
gencia artificial como "la parte de la cien-
cia de los computadores que se ocupa del
diseno de sistemnas inteligentes de cémpu-
to, esto es, sistemas que exhiben las ca-
racteristicas gue nosolros asociamos con
inteligencia en el comportamiento hu-
mano -entender un idioma, aprender, 1azo-
nar, resolver problemas, elc”. Existen
varias definiciones mas. Al final del articu-
io el lector podra tener la suya propia.

#ITO O REALIDAD

Desde sus origenes, hace unos 30 afos,
la imeligencia anificial ha sido rodeada de
mitos, algunas veces producto de las pre-
dicciones de sus mas sobresalientes in-
vestigadores y olras de los creadores de
ciencia ficcidon a traveés de libros o pelicu-
las.

Algunas de eslas predicciones son
hasta el momenio no mas que eso. Olras
son una realidad y mas adelante mencio-
naré algunos casos. Queda a criterio del
lector creer en mayor o menor gasto lo que
se dice gue ocurrira.

Entre las predicciones y contradicciones
mas imporianie enlalA se pueden mencio-
nar, sin profundizar en ellas, 1as siguientes:

1. ¢ Puede el compuiador pensar como 10
hace el ser humano..?

£l padre de la inteligencia artificial, Alan
Turing, propuso en 1950 un meétodo muy
discutido para probar la habilidad de pen-
sar que tiene un compulador. Un observa-
dor independiente hace preguntas desde
su terminal a un hombre y a un compula-
dor localizados en el salon siguiente. Si el
observador no puede decidir de las
respuestas cudl es el hombre y cual la
magquina, entonces ésta ha pasado la prue-
ba de inteligencia.

Alo anterior responden algunos diciendo
que lo que realmente hace el computador
es imitar.

2. ;Puede el computador aprender..?




Sobre este aspecio se pueden mencio-

nar dos leorias gue han dado lugar a dos

metodoiogias diferentes y a sus correspon-
dientes corrientes de seguidores. la
primera afirma que el ser humano piensa y
aprende en forma i6gica. Por elemplo, gl
1odos los perros muerden y Lulld es un pe-
o, endonces podemos inferir que Luld
muerde.

Por ejemplo, un "marco” que describa
una enfermedad dada podria conlener
marcos pequefos para cada sinioma,
causas, efecios y lralamienios para la
enfermedad. O sea que, dados algunos
sintomas particulares, podria cheguear sy
coleccion de "marcos” para encontrar ia
causa mas probable, implicaciones y cura.

Fig. 1.- Podréan aprender los computadores..?

Lps impulsadores de esta teoria utilizan
la lbgica matematica v las reglas denomi-
ngdas St - ENTONCES (IF - THEN) para
simular el aprendizaje en el compulador. La
segunda teorla propone que se debe es
descubrir y modelar como piensa la gente
negando una marcada relacion con fa idgi-
ca. 1:05 impulsores de esta teoria crearonla
nocion de “marcos”, como paguetes
elaborados para almacenar conocimiento.

MEn ia figura 2 se representa el conoci-
miento sobre un saldn de una casa usando
m?e.remes niveles de marcos. Cada uno de
los indicados en las flechas continia hacia

Olro marco gue incluya el conocimiento de
cada pared.

marco ssion

tipo

2ala

cieln razo
| A
93?94 pared parsd
igquierds delanters deyeot
i 1o | ]
1 PLED '
| 1
¢

AR mMETo0 pered L4 7

Fig. 2.- Represemacion de! conocimiento sobre un
salGn.

Finalmente, olro grupo mas escéptico
concluye que los computadores no pueden
ser lamados realmente inteligentes hasta
que ellos no aprendan a aprender. igual-
menie dicen, es dificil distinguir entre
aprender e inteligencia.

3. Puede el computador actuar como un
ser humano...?

Con eslo guiero mencionar aspecios
adicionales a los de pensar y aprender,
como lo son: ver, oir y enlender, sentir, oler,
degusiar y hablar. Avances significativos
se han logrado en estos aspecios que nos
llevan a presumir que muy pronto tendre-
mos maquinas que al menos imitaran al
hombre con sus cinco sentidos.

PRINCIPALES AREAS
DE APLICACION

Algunas de las mas importanies areas
de aplicacion se describen brevemente a
continuacion.

a. Procesamienio de lenguaje natural.

Generar y entender lenguaje es un pro-
blema muy complejo de codificacion vy
decodificacion digital. Lograr gue el com-
putador hable, por ejemplo en espanol, es
un problema menos complicado y casigue
estd resuelto cientificamente. Lograr que
entienda es mas dificil por la variedad de
tonos, imbre v color de la voz y por la pro-
literacion de modismos v sindnimos.

b. Respuesias inteligentes de una base de
dalos.

Una base de daios es un sistema que
almacena en un computador una cantidad
de datos acerca de algin sujelo u organi-
zacion en una forma 1al que puede ser usa-
da para responder a preguntar de usua-
rios sobre ese sujeto u organizacién. Para
inteligencia artificial es de interés la forma
como se puede disefar un sistema para
oblener respuesias que requieren razona-
miento deductivo a partir de la informacion
en la base de datos. Por ejemplo, en el ar-
chivo de personal de la base de dalos de
una universidad podrian estar los siguien-
tes datos; Nora Montes trabaja en el Depar-

tamento de FElectricidad”, "Nora Montes
fue vinculada en enero 15, 1946”7, "El De-
partamento de Flectricidad tiene 35 em-
pleados”, "Luis Elvira es el Jefe del Depar-
tamenio”, eic. Una base de datos inteligen-
te deberia, ante la pregunta ";Quién es
el jefe de Nora Montes?”, responder: "Luis
Elvira”, por deduccion.

3. Sistemas Expertos.

Son sistemnas para proveer al usuario
con conclusiones experias alrededor de un
area especializada. En tales sisiemas el
conocimiento de expertos es representado
como un gran grupo de reglas simples y
estas reglas son usadas para guiar el dia-
logo entre el sistema y el usuario para de-
ducir conclusiones. Esta técnica se cono-
ce con el nombre de deduccién basada
en reglas. Se conocen ejemplos de eslos
sistemas, para resolver problemas de
calculo, o de analogias geométricas, para
diagnosticar enfermedades, para evaluar
evidencias geoldgicas de minerales, elc.

4, Prueba de Teoremas.

£l esiudio de este campo ha sido muy
imporiante para el desarrolio de los méto-
dos de estudio de la 1A, La formalizacion del
proceso deductivo usando el lenguaje del
calculo predicativo ayuda a entender algu-
nos componentes del razonamiento.

5, Fobolica.

La iA ha desarroliado diversas 1écnicas
para planear el rabajo de los robols y cémo
monitorear esos planes.

Como se ha mencionado antes, en
proveer vision y voz para el robotla 1A tiene
un papel decisivo.

6. Programacibn Automalica.

En forma muy general se entiende en lA
la programacion automatica como un con-
junto de técnicas para desarroliar un “su-
per- programa que pueda recibif como en-
trada instrucciones en lenguaje natural ¥
produzea a la salida un listado en un len-
guaje formal de computador como pof
eiemplo Pascal.

a3
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7. Problemas de rulas y combinaciones.

Consisle en encontrar la ruta o la combi-
macion Optima entre varias posibles. El
problema de las 8 reinas es un casotipico.
Cans_.zste en colocar 8 reinas en un tablero
de ajedrez en una forma tal que ninguna
pue;ta capturar a otra. Como se puede
ntuir el nomero de posibles soluciones o
combinaciones es grande.

& Interfaces con lenguaje natural.

Bon programas que interactan con la
gente en un lenguaje natural como el espa-
fioho e{ ingtés, Se han desarroliado siste-
mas practicos para hacer pregunias sobre

gspectos restringidos o areas especializa-
8.

PROGRAM ia (INPUT. QUTPUT):
BEGIN
—--=>  WRITELN ("Hola"):
WRITELN
END.

LENGUAJES PARA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Existen dos lenguajes de propodsito ge-
neral en 1A conocidos con ios nombres de
LISP y PROLOG. John McCarthy invento,
entre 1857 y 1962, LISP (List processing).
el LISP fue disefiado para manipulacién de
simbolos con una sintaxis muy sencilla.
Miremos un ejemplo:

Para calcular la potencia: M! decimos
que Mi=M'M"1 conlocual oblenemos una
definicién de M!en funcion de ella misma.
Esto es en forma basica el principio de re-
cursividad soportado en forma eficiente
por esle ]enguaje: principio muy Gtil en pro-
gramacion y no soportado por algunoslen-

guajes (el FORTRAN estandar, por ejem-
plo).

En LISP se puede definir esio como una
funcién “potencia” asi:
{defun potencia (m 1}

{cond (equal t O) 1)

{t times m {potencia m (difference t 1)1
donde cond, equal, times y difference son
funciones predefinidas mas simples del
lenguaje.

PROLOG (Logic programming) es un
lenguaje para resolver problemas basado
en ia légica. En este lipo de lenguajes, un
programa es una coleccion de instruccio-
nes l6gicas de forma restringida denomi-
nadas clausulas. Su ejecucion es una de-
duccién posible y l6gica derivada de las
clausulas. La popularidad de PROLOG se
debe ala escogencia que hicieron 108 japo-
neses de éste como uno de los lenguajes
para utilizar en su famoso proyecto de la
quinta generacion de computadores.

QUE HACER EN COLOMBIA...?

Como io hemos analizado en parralos
anteriores, existe una serie de areas de la
teoria de la inteligencia artificial de avan-
ces y resultados muy concretos y de gran
impacto cientifico y social que nos obligaa
pensar en esiralegias para sudesarrciloen

nuestro pais. En consecuencia, propongo
dos frentes: que se impulsen.

1. Incluir cursos de robdtica, procesa-
miento digital de imagenes y sefales, 1A,
lenguajes como LISP y PROLOG,
microelectronica, sensores remotos, grafi-
cos por computador, control digital v siste-
mas expertos en los curriculos de las uni-
versidades con planes de estudio afines a
la electronica v la informatica. Con esios
cursos se crearia el ambiente necesario
para iniciar proyectos de investigacién y
desarrollo y preparar personal para post-
grados en A

2. Una vez consolidados estos grupos de
estudio e investigacion, conformar el
Ceniro de Inteligencia Artificial (1A) con el
apoyo de Colciencias, el Centro de
Informatica de 1a Presidencia de la Repu-
blica, el Sena, las Universidades y empre-
sas afiliadas a la ANDL

El ClA tendria como objetivo utilizar una
serie de equipos y materiales por unrecur-
s$0 humano especializado en 1A para inves-
tigar los diferentes problemas planteados.
Como actividad inicial se propone realizar
un inventario nacional de equipos y recur-
50 humano de apoyo al centro, conelfinde
establecer los pasos posteriores y definir
prioridades.
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1. INTRODUCCION

Por muchos afios, 10s entes empresaria-
les y ef gobierno, han venido propugnando
por @l establecimiento de un esquema de
salario integral, bajo la idea de que laforma
actual de salarioy prestaciones, no permile
esltimar adecuadamenie 105 CO0st0s
laboraies.

Los empleados vy 1os Sindicalos, se han
opuesto a ello bajo la nocidn de gue al
aceplar ese cambio se perudicarian eco-
nomicamente, debido a que no seguirian
recibiendo el efecto de la retroactividad de
ia cesantia y de los intereses asociados a
elias.

Indudablemente, el Gnico conceplo de
salanio integral que podria ser aceptado por
ios empleados, implica la distribucidn uni-
forme de todo Lipo de prestaciones causa-
das durante el ano enire ios doce (12}
meses, de forma tal gue el ingreso tolal
anual se conserve completamente,

El objetivo de esle articulo es determi-
nar cual debe ser el factor de mulliplica-
cién del salano mensual aclual para gue se
convierta en un salano integral que pudie-
se ser econdmicamenie acepiable por el
trabajador, bajo el supuesto de que anual-
menie el trabajador en gl esquema actual
de salario mas prestaciones, reliraria sus
cesantias. Este es el caso mas costoso
para la empresa y por ese molivo se puede
pensar que el factor mulliplicador que se
presente agui seria una cuola superior.

El analisis se va a hacer contablemente,
pues en general las posibiidades de inver-
si6n de los ingresos salariales son nulas,
sencillamente por 1a disponibilidad real de!
receptor. Indudablemente estla nocion de
nula propension al ahorro es tal vez uno de
los aspecios macro-econdémicos
negativos en ia propuesta de salario inte-
gral, aungue desde olro punto de vista ach-
varia ia economia del pais.

El articuio no se va a involucar en ias
paries sociales y politicas © macro-econs-
micas del tema, $ino que va a mirar soio el
fenbmeno  micro-econtmico de  cada
asalanado. Para esio se construird un mo-
delo matemético, el cual se programaréd
en un compulador para realizar el analisis.

2. RODELDO MATEMATICO

Se puede decir que el salano total anual
gue recibe un asalariado colombiano tiene
tres (3) componentes:

a. Salario propiamente dicho

b, Vacaciones, primas legales y extrale-
gales

c. Cesanlias e intereses de cesantias.

A continuacidn se modela cada uno de
35108 componentes;

2.1 Salaric proplamente dicho
Debido a factores inflacionarios y a los

acuerdos sindicales se han convertido en
una practica adminisirativa el realizar




aumenios salariales escalonados cada
afo. Eslo simplemente quiere decir gue
una persona que inicia aclividades el 21 de
Septiembre de un anc mantiene su salario
mensual uniforme en So pesos hasta el 21
de Septiembre del ano siguiente en el cual
se ie hace una de dos acciones salariales:

a. Se corrige el poder adquisitivo en
funcion de la inflacién, practica admi-
nistrativa esla que no estimula en
jo mas minimo la labor del empleado,
pues sencillamente lo devuelve tedri-
camente a las condiciones de poder
adquisitivo que tenia el afio anterior, sin
considerar para nada el posible incre-
mento de sus necesidades de
consumo, v sin hacer un reconoci-
miento a la contribucion del trabajador
a la empresa. Pareceria que &l fraba-
jador a duras penas cumpli6 v por eso
no merece estimulo.

b, Se le hace un aumento superior a la
inflacion como reconocimiento a la
labor desarroliada y considerando que
el empleado ha incrementando su nivel
de necesidades a medida gque el
tiempo va pasando, bien sea por el cre-
cimienio de su familia y/o sus obliga-
ciones profesionales y/o sociales.

St suponemos gue el aumenio que
recibird duranie cada uno de 1os proximos
anos este empleado es del 1% anual, ten-
driamos que el salario en el periodo “|” sera
el de hoy corregido en forma geométrica
{i-1) veces a la tasa del % y por lo tanto:

= A"
SM ;) = So (1+)]

Donde: SM M= Salario mensual duranie
todos los meses del afio
S
Sq = Salario mensual durante
el primer afio
t = Tasa anual de comec-
cidn salarial.

El ingreso anual durante el periodo oy
esta dado, bajo el supuesto de no conside-
rar el valor del dinero en el periodo de un
afio, por:

SA,., =12 M

)

1y

2.2. VYacaclones, Primas Legales y
Exirsiegales.

La Legislacion Laboral Colombiana tiene
establecidas unas primas legales en Junio
y en Diciembre gue en general correspon-
den cada una de ellas a medio mes de
salario lo cual origina que el ingreso anual
“I" por primas legales sea igual a un (1)
salario del afio “j".

Sinembargo la mayoria de las empresas
tienen establecido un mecanismo de pri-
mas eflralegales, que en general estan
dadas en numero de dias. Entre las mas
comunes estan: la prima de vacaciones, el
aguinaido o bonificacién de navidad, la
prima de carestia, la prima o bonificacién
en época escolar, las primas exiralegales
en Junio y en Diciembre, elc.; Estas primas
extralegales van desde su no exisiencia
hasta valores en el 6rden de 100 dias.

Adicionalmente existen 15 dias habiles
como vacaciones. Es posible enionces
expresar el ingreso total anual por primasy
vacaciones duranie el periodo “|" en
funcidn del nimero total de dias de vaca-
ciones y primas legales y extralegales (k}, y
el salario mensual del periodo ", (SM i) )
coOmo:

2.3 Cesantia ¢ Intereses de Cesantias

La cesantia en Colombia es una
prestacion de naturaleza retroactiva, lo
cual implica que al valor de la cesantia
acumulada al final del afio “|” es una fun-
cion del salario mensual vigente durante
ese periodo | de la antiguedad total del
empleado "L” y de un factor de multiplica-
cion {M) gue tiene en general dos valores:

a. M=1 para aquellas organizaciones que
calculan la cesantia solo con base
en el salario mensual basico.

b, M>1 para aguellas organizaciones que
calculan la cesantia con base en
el ingreso mensual promedio

o

Eo i e

entendido este como el promedio
de ingresos originados por sala-
rios, primas legales y extralega-
les, viaticos, gasios de represen-
tacion, etc.

El valor total de la cesantia al final del pe-
riodo "j", VTC {j) esta dado por:

VIC(;) = SM L M

Siendo L= bt
Donde: L= antiguedad total en la orga-
nizacion
b= Antiguedad en el momenio

de cambio de sistema
= Periodo en andlisis

Sin embargo como se va a suponer que
cada afo se retira la cesantia causada
hasta el momento, se lendra que la cesan-
tia realmenie pagada en un ano sera la
acumulada hasla ese afio menos la que se

Jhabfa acumulado hasta el final del afio

inmediatamente anterior.
CAG = VTCh) - VTC;)
CA(J) = M (L SM{;) - {L - 1) SMG"))

donde CA(j) = Cantidad de dinero recibi-
da por cesantias en el pe-
riodo "

Los intereses sobre cesantias esian
definidos por ley como el 12% de la cesan-
tia acumulada al finalizar el aflo. Bajoeles-
guema de retiros anuales, este interés se
aplica sobre el monto real del afo o sea
sobre CA(j). El valor de los intereses sera:

1SC(’-) = 1, CAm

Donde 38(3(3 =intereses recibidos por ce-
santias en el periodo |,

i = Tasa de inlerés, sobre
cesantia.

2.4 ingreso iotal bajo sistema actual.

£l ingreso tolal anual estard compuesto
por la suma de los distintos ingresos gue
aciualmente recibe el rabajador:

SATyj) = SAG + PS;* CAj, +ISC)

Ecuacién que por sustiluciones se con-
vierte en:

:2 + XML E:l)(n-;;
SAT() = SMy; L 30 1+
oen -
:SA’f(j)zso(H»f)H [12 + X 4w o o {14}
30 )

1.a cual como se ve es funcion del salario
en el momento de cambio del sistema (Sg),
del nimero de dias de primas y vacacios
nes (k), de antighedad al momenio del
cambio (b), del factor de cesantias (M), de
la tasa de aumento salarial (1), delalasade
interés para cesantias (i), y del periodo de
analisis {j).

2.5 SALARIO INTEGRAL

Como se indicé al comienzo, la idea del
salario integral es hallar un mecanismo que
garantice al trabajador que su ingreso
anual sea exaclamente e mismo gque
tendria con el sistema vigente, y por iotanio
se requiere delerminar un mulliplicador
Gyj) que aplicado doce veces al salario
mensual del periodo "]", SM(j, produzca el
mismo ingreso total anual expresado poria
ecuacion anierior, 0 sea:

De donde se puede por sustitucion despe-
iar GU)

12 + K+ m(r+iy (o - 2HT)
30 (1+h)

e 12
Esta expresion permile determinar el valor
del factor de multiplicacién para cada uno

~~~~~

de los peridos .

De ia expresion (X) se observa gue Gty
va a variar periodo a periodo debido a l0s
factores de la cesantia. Obsérvese sif-

g



embargo, que Gy es independienie del
salario inicial a no ser quelos factores "K'y
“M" estan relacionados a niveles salaria-
les.

Algebraicamente la expresidn anterior
puede reorganizarse de la  siguienie
manera:

K o+ M 1\ + 1)
AL AL
Gl 360 12 \1+t

ecuacibn que indica claramente gue el
multiplicador G{j) estd compuesto por tres
elementos que podemos identificar conlos
tres elementos bésicos del salario:

G{jy = Salario + Vacaciones y Primas +
Cesantias e Intereses.

Stintentamos determinar el efecio delas

primas y de la cesantia en el periodo 7
EPC (j), tendremos gue:

K+ M 14\ + 1)
EPC,;, = — — |
B 30 12w

Ecuacion que nos indica claramente que
EPC(j) es directamente proporcional a "k,

a"M".a"L"ya"", v conunfactor nolineal
que es “{",

tl efecto de tas vacaciones y ias primas
en la ecuacion (anterior) es facil de calcu-
lar, K/ 360, por lo tanto el analisis mas inte-
resante a realizar es sobre la contribucion
del segundo 1érminc de la scuacién, o sea
el efecio de cesantias e intereses,

3. RESULTADOS

El modelo anteriormente desarrollado se
brogramd en lenguaje BASIC v se hicieron
varias corridas en un microcomputador
NEC 8800 con el propésito de analizar la
ncidencia de las distintas variables, vy
poder apreciar cusles de ellas son las que
modifican en forma mas sustancial el muiti-
plicador. G(j). EI cuadro Mo, 1 presenta un
resultado de los provistos por el computa-
dor.En el anexo No. 1 se incluye el listado
del programa.

Con el propésito de analizar el compor-
tamienio de G(j) ante varios valores de las
variables del modelo, se disenid un experi-
mento factonial con variables k, b, My {,
dejando i como una constante por estar

establecido para elia el valor del 12%.

Para el nimero de dias de vacaciones,
primas legales y exiralegales se usaron
tres niveles: 45, 60 v 90 dias. Para la anti-
guedad al cambiar del sistema tradicional
al de salario integral se usaron tres valores,
0.5 y 10 afios. Para el multiplicador de las
cesantias se usaron Wres niveles que
cubrian el ambilo mas frecuente; 1,1.2,1.3.
Para la tasa de correccion y/o aumenio
salarial se consideraran los valores 15%,
20%, 25%. Et programa estéa disehado para
ir produciendo @5 en funcién de “|" y por
tanto de L, pues la antigledad al momento
del cambio del sistema “b”, se da como
dato al programa.

Se realizaron B1 corridas, dejando en
cada una de ellas que | flucluarade 1 a
20 afios.

Del andlisis preliminar de esas corridas
se enconitrd que el efecto de b, 0 sea de
la antigiiedad al momenio del cambio era
basicamente producir un desplazamiento
en el tiempo, pues en el desarrollo del mo-
delo se ha supuesto que la retroactivi-
dad no cesaba de acluar. Eslo permitié
reducir los resultados a 27 corridas y a usar
como variable “"L" en sustilucidn de by

ova

de

Los resullados de las 27 corridas estan
presentados en la Tabla No. 1 para varios
valores de L. De dicha tabla y de los grafi-
cos 1, 2, 3y 4 se pueden apreciar ios si-
guientes aspeclos que obviamenie se
ocbservan también del modelo matematico:

a. Que el multipiicador del salario integral
es delerminable y que sus valores
serian crecientes con el liempo si se de-
termina mantener el efecto de retro-
actividad de las cesanlias. Esto formula
la posibilidad para empresarios y
empleados de liegar a un numero de
equilibrio que pudiese Hlegar a ser uni-
forme para cada organizacion, y evita el
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pensar que dicho numero tiene que ser
universal. Esta posibilidad es una de las
grandes contribuciones de este modelo
al anélisis del problema.

Yy Cuyos resullados aparecen en la Tabla
No. 2y enlos graficos No. 5y 6. De ellos se
deducen los siguientes hechos:

a. La tasa de crecimiento de EClj) con el

b. Que la tasa de incremento salarial
amplifica sustancialmente el factor mul-
tiplicador para salario integral y obliga a
analizar si el problema de ios cosios
laborales es en realidad la retroactivi-
dad de las cesantias 0 sila causa basica
es la inflacion que afecia notablemente
el concepto de cesantia.

Se observa de los datos de la Tabla
No. 1 que un diferencial de 10 puntos en
la tasa de aumento salarial, origina al
cabo de 20 anos, de antigledad un in-
cremento de doce (12) punios en el
multiplicador.

c. Que el multiplicador de Ia cesantia indu-
dablemente modifica sustancialmente
el faclor multiplicador debido a gue
ampiifica el efecto de retroactividad de
las cesantias, el cual como se indico
anteriormente se ve acelerado por los
fenomenos inflacionarios.

d. Que el multiplicador del salario integral
se ve incrementado proporcionaimente
al nimero de dias que por concepto de
vacaciones, primas, bonificaciones, eic.
reconozca la organizacion con el sigte-
ma actual de salario mas prestaciones.

e. Para el ambito de valores selecciona-.
dos, los cuales cubren gran proporcion
del posible universo empresarial, el
multiplicador del salario integral estara
entre 1.22 v 1.83.

Dado que el comportamiento de 1a varia-
ble “k” (nGmero de dias de vacaciones,
primas y bonificacién) de acuerdo con la
Gitima ecuacion presentada, y claro estd a
k)js datos numéricos, es el de desplaza-
miento del factor EPCYj), se decidid efiminar
el efecto de elia, para que solo guedase el
efecto de cesantias e intereses, el cual
esta dado por;

M/ 14
ECL, = e Ve + 1
W 12(1~H>( f )

liempo es mayor a mayores valores de
la tasa de ajuste salarial y a mayor valor
del multiplicador.

b. En el rango analizado de variable, el

efecto conjunto de cesantia e intereses
de cesantia presenia variaciones entre
9y 58 puntos. Sinembargo si se tiene en
cuenta solo el caso en el cual se uso
como multiplicador de cesantias el valor
M=1, esta variacién es entre 9y 45 que
equivale a una tasa geométrica prome-
dio de reconocimiento a Ja antigiedad
del 8.8% anual y que pudiera interpre-
tarse como el verdadero aumento que el
empieado recibe por colocar sy
experiencia al servicio de la organiza-
cibn, pues como se indicd antes, la
mayoria de las veces la tasa de ajuste
salarial f, es solo una correccién por
inflacién.

. Se observa también que el efecto por-

centual de la cesantia y de los intereses
es el mismo por afio y que no hay un
numerc magico de afios, lamese 8 6 9
en los cuales la cesantia adquiera un
ritmo de crecimiento mas alto.

. Estos resultados deben poner a las

empresas a analizar muy bien cual es el
ahorro o el costo en que se incurre al
despedir un empleado con cierta anti-
guedad para reemplazario por una per-
s0na novata en el cargo, y apreciar que
si bien es cierto la persona empieza con
menor salario y menor multiplicador,
también es cierto gue sufalta de conoci-
miento del cargo originara unos costos
altos de aprendizaje.

. Debe ser claro que el problemano es ia

retroactividad de las cesantias, sino que
es la tasa de comreccion o de aumento
salanal, pues como vemos de la ecua-
cién (16} si dicha tasa fuese cero el
efecto conjunto de cesantias e intere-
ses de cesantia seria:

_ M
ECIG) = (1
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& 5 DIN SA(28) PS(28) ,CA20) ,SAT(28) ,H(28) ,R(28) ,BRC2D)
10 INPUT®SALARTO MENSUAL* ;4

26 INPUT"TASA DE AUMENTO SALARIAL ANUAL';TR

38 INPUT"FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERD DE DIAS POR ANO .NO INCLUYA CEGANTIAS® ;K

48 INPUT*FACTOR MULTIPLICADOR PARA CESANTIAS® M

50 INPUT*ANTIGUEDAD (EN ANOS > AL MOMENTO DE CAMBIO®:B

33 INPUT "TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS®; T1

8 LPRINT TAB(15) "SALARIO MENSUAL*;TAB(78) ;5

78 LPRINT TAB(1S)"TASA DE AUMENTO SALARIAL ANUAL®;TABC 78) ;TR

89 LPRINT TAB(13)"FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERD DE DIAS POR AND®;TAB( 78) ;K

98 LPRINT TAB(15)"FACTOR MULTIPLICADOR DE CESANTIAS®:TAB( 78) M

188 LPRINT TAB(13) "ANTIGUEDAD AL MOMENTO DEL CAMBIO *;TABC 78):8

182 LPRINT TABCI5)"TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS®;TAB(78);T1

183 LPRINT :LPRINT (LPRINT :

L1§ LPRINT °  AND  GALARI0 PRESTACION CESANTIA SA.AN.TOT,  SALA.ACIM.  RAZ.PIN. *

128 A=14.01X7R

138 Tl=1+,81871

132 K=K/38

148 SATA=R!

168 FOR J=1 TO 28

178 (=58(a*(J-1)

182 SA(D=124C

198 PS(D¥=KXL

208 CACD=MECX(B+I-((B+J- D /AN XTI

218 SAT(D= SAD 4RSIy +LALD

230 SATA=SATA+SAT(D

278 BR(N=JAT(N /(1D

gg% LPRINT USING™ U SURRNERH. SRUURUUE, HUNRURED, DRURRAONE. HRNRNNENY. 4. 00000 " 30,540 ,PSCD) JLALD  SAT(D) ,SATA, BR(D
BONEXT J

318 END
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CUADRO No. 1
SALIDA DEL COMPUTADOR

SALARIO MENSUAL 100
TASA DE AUMENTO SALARIAL ANUAL _ 25
FACTOR DE PRESTACIONES EN NUMERO DE DIAS POR ANO 60
FACTOR MULTIPLICADOR DE CESANTIAS 1.2
ANTIGUEDAD AL MOMENTO DEL CAMBIO 10
TASA DE INTERES SOBRE CESANTIAS 12
Afo Salarlo Prestacion Cesantia Sa.Ant.Tot. Sala Acum. Raz. Pun.
1 1200, 200. 403. 1803. 1803. 1.50267
2 1500. 250. 538. 2288. 4091, 1.52507
3 1875. 312, 714, 2901. 6992, 1.54747
4 2344, 301, 945, 3679, 10672. 1.56987
5 2930. 488, 1247. 4665. 15337. 1.69227
6 3662. 610. 1641, 5913, 21250. 1.61467
7 4578, 763. 2153, 7494, 28743. 1.63707
8 5722. 954. 2820. 9496. 38239. 1.65947
9 7153. 1192. 3685, 12030. 50269, 1.68187
10 8941, 1490. 4807. 15237. 65506. 1.70427
11 11176. 1863. 6258. 19297. 84803. 1.72667
12 13970. 2328 8136. 24434, 109237. 1.74907
13 17462. 2910. 10561. 30934, 140171. 177147
14 21828. 3638, 13690. 39156, 179327. 1.79387
15 27285. 4547, 177224, 49557. 228884, 1.81627
16 34106, 5684, 22918, 62710, 291593. 1.83867
17 42633, 7105, 29604, 79342. 370935. 1.86107
18 53291, 8882, 38199, 100371. 471307. 1.88347
19 66613. 11102 49241, 1269586, 598263. 1.90587

20 83267. 13878. 63416. 160560. 768823. 1.92827




LA ULTIMA LECCION *

DR. ALFONSO OCAMPO LONDONO,
RECTOR

Discurso de graduacion del ICESI.

Quinta promocion

Cali, agosto 8 de 1986

Wolvemos hoy a esle recinto a cumplir
con el rito de darles la dltima leccidn del
claustro v olorgaries el certificado de ido-
neidad para ejercer la profesion de Admi-
nistradores de Empresas y los de forma-
cion avanzada de Magister y de las Espe-
ciglistas en Gerencia de Sistemas y Re-
laciones industriales. Con este acto pre-
sentamos a la sociedad un grupo de nue-
vos lideres gue creemos no s0lo van a
tener capacidad de desempefiarse con
eficiencia en su tarea formadora de rique-
za, sino a engrandecerla y perfeccionarla.
Es esia nuestra mayor promocion, B4 gra-
duandos, o cual muestra va la impontancia
creciente de nuesira Institucion.

Hemos estado unidos en esia tarea con
la Universidad EAFIT en el campo de la for-
macion avanzada de Magister y de las
Especiaiizaciones en Relaciones Indus-
triales y de Mercadeo y este afo vamos a
ofrecer también en el campo de Finanzas.
Ha sido una union provechosay grata,enia
cual nos hemos perfeccionado mulua-
menie y que hoy queremos resaltar ante su
Rector, el Dr. Guillermo Saniny su Decano
de Posigrado, el Dr. Alfonso Vélez, Espe-
ramos continuar con elios en este sendero
df»; iorm?cién para quienes desean avanzar
aun mas en sus conocimientos, misién
ZIaSCfenfjentai para la superacién y enri-
Guecimiento de la sociedad.

Emrggamos hoy también los primeros
Especialistas en Gerencia de Sistemas de
nuesiro programa inicial en formacién
avanzada o de posigrado. Estamos orgullo-
508 de la labor que hemos cumplido en £,
pues creemos que este nivel es esencial
para la superacion de nuestro medio, en un

campo como el de la computacién v la
informatica que avanzan apresurada-
mente y sin pausa y que ya es basica para
todo desarrolio futuro en todos los campos
del conocimiento vy la accion.

EVICESH va a centrar en este nivel de
especialidades de postgrado gran parte de
su accidn futura y por elio ya inicié 1a de
Administracion Agroindustrial y presenté al
ICFES su programa en Gerencia Tributa-
ria y esta preparando los de Megocios
Internacionales y Sistemas en Salud, y en
el futuro piensa hacerio también en
campos como Administracion de la Cons-
fruccion, Sistemas en Educacion e Inge-
nieria Administrativa. Todo elio para ofre-
cerle a la comunidad profesional un perfe-
ccionamiento que se hace cada dia mas
necesario por la dificultad econdmica de
viajar al exterior y ya posible por la capaci-
dad que tienen nueslros propios profeso-
res de ofrecerla.

Pero no quedara alli nuestra accion vy
entraremos a ofrecer programas de per-
feccionamiento a la Alia Gerencia que en
esle ano 10 seran en los campos de Gestién
Estratégica de la Empresa y de la
Agreindustria vy a comienzos del afio en-
trante en los nuevos conceplos de la
Administracion Moderna, dictados iodos
ellos por eminentes profesores del exterior,
en este caso de MIT, Harvard vy Columbia.
Esperamos que esle primer intento de for-
macién y actualizacién tenga la acogida y
el éxito que merecen,

Queremos que todos nuestros progra-
mas esien signados por el rasgo de la
calidad, eniendida esla en su dimensién

'ES’l H P . . . . .
e discurso continua una radicibn universitaria consistente en que el Rector da la primera v laditima leccidn,

FEESRE R N

integral y sobre 1odo en su evolucion per-
manente. Por elfo y para que todos I3 ten-
gamos siempre en mente hemos designa-
do este afio como el de la calidad ICESI
pergo lo seguiran siendo todos los anos. La
consecucion de esla excelencia es un
deber de todos. directivos, profesores,
alumnos y empleados, y requiere conse-
guir locales adecuados, laboralorios, audi-
torios ete. Vuelvo a repetir, esta es upa ia-
rea de todos de guienes perlenecemos ala
institucion, asi como de la sociedad vy
region enla que actuamos. Solos no podre-
mos conseguirla, necesitarnos un apoyo
entusiasia de la comunidad que respalde el
estuerzo que estamos haciendo. Tenemos
tambien que comprender que el concepto
de calidad es una especie de ulopia, a la
cual hay que tralar de alcanzar, pero a
medida gque avancemos, iremos viendo
campos nuevos a 1os cuales debemos
también asprrar y llegar. Cuanio mas se
sube una montana se ve mas horizonte,
pero nos sentimos mas cerca de la altura,
de la perfeccion

Se ha hecho ya un gran esfuerzo en la
preparacion de una nueva sede en la
regidn de Pance: se comprd un terreno de
42.000m? y se eslan terminando los pla-
nos vy permisos definiivos de construc-
cion. Para poder lograr esta nueva elapa de
progreso, gue 1o sera también de la ciudad,
de la regibn y del pais, vamos a necesilar la
ayuda generosa de la comunidad
empresanal y de los dirigentes econd-
mICOS y CIVICOS, $0105 no podremos lograr-
lo v la Institucion; es vy sera un elemento
indispensable del progreso del personal
humano, que es el mas importante ingre-
diente para que la empresa privada vy
publica se desarrollen vy creen la riqueza
necesaria para elevar la calidad de vida de
todos, en especial, para mejorar la forma-
ci6n de empleo, que es elemento indis-
pensable de una sociedad sana.

Tiene esta Institucion como obijetivos
principales ia formacion integral del estu-
diante, tanto en el armbito del conocimien-
10 como en el espiritual, asi como en los
campos de la moral, la ética vy ia honesti-
dad. Somos una entidad exigente enlos es-
tudios, pero 1o somos sobretodo enelcam-

po del comportamientio personal y ético.
Queremos luchar por una honestidad inte-
gral. no sdlo en 1os proyecios de enverga-
dura. sino en todos 108 pequenocs de la vida
diana. estudiantil y personal. Creemos que
debemos luchar conlra la deshonestidad
que se ha apoderado del pais y enla que
toda accidn parece que nofuncionara sino
se corrompe al funcionano o al empieado
publico y privado gue la ejecula. Un paisno
esta corrompido totalmente hasta que no
se llega a 10s peguenos delalles, a las
corrupciones menores de la vida diaria: Por
elio queremos volver un simbolo en el
ICES! el luchary conira 1oda deshonestidad
y en nuestro caso contra el fraude acadé-
mico, “la copia”’. pues muchos estudian:
tes que nos llegan creen que es una habili-
dad de la cual aun se vanaglorian, sintener
la conciencia de que es un aclo de des-
honestidad ganar meritos sin merecerlosy
aprobar sin saber. Combatir este acto &5
luchar contra la compra fulura de oires
bienes y servicios. Creo que muchas per-
sonas no comprenden la gravedad del
hecho vy las implicaciones de corrupcion
futura que de ello se desprende. Para esta
campana pido la colaboracion especialt de
nuestros profesores y ia comprension de
los alumnos y de sus padres.

La educacion, pero especialmentelafor-
macion de los dirigentes del futuro estarea
de la mayor trascendencia. Tiene ella‘ia
mision de establecer la personalidad
humana general v la de sus lideres. “La
humanidad es inseparable organica-
meniede l0s elementos que haacumulado
lentamente y que propaga en ellala'educa-
cion. Estd lejos de ser un subfenbmeno,
constituye en el hombre, una verdadera
herencia social, comparable a la herencia
bioldgica, enriquecida sin cesar con di-
mensiones nuevas y tansmitida a 1a
manera de una adquisicion organica a las
conciencias individuales. Graciasafaedu-
cacion recibida, los hombres adguieren
progresivamente perspectivas y actitudes
comunes y asi es como se prepara una
lenta convergencia de espiritus y corazo-
nes al margen de ia cual no parece haber
salida, por delante de nosotros, para 108
movimientos de la vida". Teilhatd de
Chardin.




De esta misién se deriva una Deontolo-
gia de la ensenanza, para mirar con espe-
cial cuidado el sujeto que da la ensefanza
y el estimuio de quien hace el aprendizaje;
ya que este hombre o mujer son los sujetos
activos del mismoy sonios principales res-
ponsables tanto de su vida como de su por-
venir. La educacidn exige “una fe apasio-
nada en la objetividad y la grandeza de las
esperanzas humanas’ para poder cumplir
su fin.

Seria bueno que nos preguntaramos
ahora si esta seleccion de maestros y pro-
tesores, tanio en su calidad académica
como espiritual e ideologia es la que hace-
mos en Colombia y si la formacion que le
hemos dado a nuestro pueblo, a nuestra ju-
ventud y a nuestros lideres no tiene mucho
que ver 0 aun mas, sino es la responsable
de fa crisis que estamos viviendo en nues-
tra patria. De nuevo me vuelven a apare-
cerunas frases que he repetido en multi-
ples ocasiones: ~Si se pierde la educacion,
se pierde el pais’, y "un pais de prnimera
clase, no se hace sin universidades de
primera clase’

Por elio nuestra Institucidn quiere sobre-
salir no s6lo por la calidad de su ensenan-
za, sino por 10s prinCipios ideclogicos que
la - inspiran. Creemos firmemenie que
debemos desarrollar una nacion inspirada
en.los principios democraticos en los que
la libertad personal y ia de ia empresa y el
derscho a la propiedad privada con criterio
social, jueguen un papel fundamental. A
veces olvidamos algunos de ios origenes o
mejor de la conguista o desarrollo de la de-
mocracia, gue nosotros levamos hasia los
griegos, pero que en realidad se realizd,
primero, con el movimiento de indepen-
dencia de los Estados Unidos de Ameérica
en 1776 cuando proclamé que “todos los
hpmbres han sido creados iguales y han
Sido dotados por su Creador con cier-
tos -derechos inahenables y entre estos
estan la vida, la libertad y alcanzar ia feli-
cidad. Para asegurar estos derechos, se
mstituyen los gobiernos entre los hombres,
derivando sus justos poderes del consen-
limiento de los gobernados..” Asi mismo.
un poco después en 1789, ia Revolucién
Francesa, que tuvo en sus principios in-

fluencia cristiana, proclamé la Declara-
cién de ios Derechos del Hombre y del
Ciudadano, cuyos arliculos 2 y 4 procla-
man: “El fin de toda asociacion politica es
la conservacion de los derechos naturales
e imprescindibles del hombre; estos dere-
chos son la libertad, 1a propiedad, la segu-
ridad y la resistencia a la opresion’. Nues-
tra Constitucion, cuyo centenario estamos
celebrando, consagra también ia defensa
de los mismos principios fundameniales,
asi como el derecho a la propiedad. La
democracia desde entonces es la inspira-
cion de los nuevos pueblos independien-
tes y ha conguistado las monarquias del
mundo. Fundamentalmente, pretende ins-
taurar el reino de la libertad, la iguaidad vy
la fraternidad, los tres conceptos que dis-
linguieron a las revoluciones americana vy
francesa. Sin embargo. en los tiempos mo-
dernos estos conceptos han evolucionado
y temido modificaciones sociales esen-
ciales que es importanie recaicar.

Laidea de libertad se concibe esencial-
mente con el significado de hacer lo que no
dane o perjudigue a otro. Este concepto de
yuxtaposicion en la comunidad, de hiberia-
des independientes las unas de las otras,
es estrecha y no es suficiente. "La verda-
dera funcion de lalibertad consiste en per-
mitir al hombre su realizacidon. en ir libe-
rando progresivamente en €l un poco mas
del suplemento de su ser: lalibertad esen-
tonces la posibihdad ofrecida a cada
hombre. mediante la supresion de los
obstaculos y 1a disposicion de ios medios
adecuados. de ranshumanizarse. Hegando
hasta el limite de si mismo’ (Theithard de
Chardin). La libertad con este concepto es
dinamica y su funcion es. no preservarla
sino conquistarla permanentemente vy, de
acuerdo con nuestro credo cristiano, debe
estar dominada por la ley del amor,

La igualdad por su parte. no es un equi-
libric cuasimatematico de 10s seres. no es
puro individualismo aislado. sino solidari-
dad dindgmica y complementaridad. Se
convierte asi en el “derecho de cada
hombre. de participar de acuerdo con sus
cualidades y sus fuerzas. en el esfuerzo
comun de promover, uno por otro, el futuro
detindividuo y de la especie” Es parlicipa-

cién de todos por igual, cualguiera sea su
clase social y su raza, para contribuirala
tarea comin del progreso de la comunidad
y de la humanidad. Es fundamentaimente,
una igualdad de posibilidades y no s6lo de
derechos, pues el individuo, ain el mas
dotado, no puede enconirar en si mismo su
perfeccion; solo si se une con olras per-
sonas y gracias a ellos y a un enriqueci-
miento reciproco, se vuelve un ser mas
completo y diferenciado. Por ello la educa-
cibn se convierte en uno de los derechos
basicos de todo ser humano y hasta donde
io permitan sus posibilidades inteleciuales
y su voluniad.

Por otra parie, la fraternidad no es solo
una simpatia por los demas y con ias per-
sonas con las cuales se convive 0 se tiene
una descendencia comin, sino el hecho
de que todos juntos constituimos una co-
munidad, la sociedad en ia gue vivimos, por
lo cual somos parte esencial del progreso
de dicha comunidad. Es mas solidaridad,
signada también por la ley cristiana de!
amor.

Cuando hablamos en nuestros estalu-
tos de democracia, libertad y propiedad pri-
vada, no lo hacemos para consolidar unos
principios elitistas, sino porque los consi-
deramos fundamentales para la vida de
todos. Queremos, no una democracia
aceptada, sino una acliva, vivida y fervoro-
sa. Creemos gue no es simplemente algo
por rehacer, sino por crear permanenie-
mente, a través de la solidaridad dindmica
de la libertad, la igualdad vy la fraternidad,
con un concepto socialy una obligacion de
todos.

Consideramos también gue la forma-
cién integral que damos es para formar un
cuerpo dirigente que sea capaz de
desarrollar estos principios y lograr el
progreso de nuestra sociedad. Creemos
que nuesitra democracia y nueslras em-
presas, como elemenios esenciales de
progreso, necesitan lideres que las con-
duzcan y liberen su energia potencial. s
nuesira mision formar una “élite” que inter-
prete los deseos confusos de los demas y
los conduzca a lograr una mejor calidad de
vida individualy colectiva, peroteniendoen
cuenia que la comunidad tiene que parti-

cipar activamente en estos propésitos para
que este fuluro sea alcanzado.

Toda esta filosofia de la vida y de la
educacion tiene que traducirse en accidn.
Ya no puede tener vigencia el concepto
antiguo de que "ser” era "conocer”. Ahora
el “ser” se tiene que convertir en "crecer’,
en “devenir”, en "desarrollo”. Sin embargo,
1oda esta accidn, esta solidaridad humana,
tiene que estar impregnada de amor, pero
no de un amor contemplativo o compasivo,
sino de una voluntad de actuar para lograr
un avance comon.

Acabamos de tener la visita de un
hombre maravilloso gue a todos nos des-
lumbrd, el Papa Juan Pablo Il Ving en
mision evangélica y tocé los temas en los
cuales debemos perfeccionarnos. Pero
para los dirigentes, es decir para usiedes,
que comienzan esta tarea, dié un comulo
de ensefanzas, condensadas en su dis-
curso en el Palacio de Narifo. Comenzéen
&1 arecordar lo que PauloVidijoen Bogota
en 1968, gue "si se hubieran hecho a
tiempo ciertas innovaciones y reformas, se
hubieran podido evitar las revoluciones
explosivas de la desesperacion, y que se
habia perdidc la fraternidad entre los
hombres v los pueblos”. Y agregd citando
una de sus enciclicas {Dives in misericor-
dia) que existe en el mundo “una inguietud
moral que va en aumenio con relacién al
hombre y al destino de la humanidad sobre
todo respecto a las profundas desiguaida-
des entre las naciones y en elinterior defas
mismas”..."Inquietud moral que se alimen-
ta con los fenémenos de la violencia, €l
desempleo, la marginacion y otros factores
que provocan el desequilibrio, amenazan-
do ta pacifica convivencia humana’. Y pre-
guntd: “Mirando sin apasionamienio el
panorama de vuestra patria - (No fenéis
también vosotros una clara impresiéndela
presencia de esta inquietud moral en vues-
ira sociedad?”.

Pidi6 entonces Su Santidad establecer
la civilizacién del amor y la explics asi: “fSe
trata de una sociedad en donde la laborio-
sidad, la honestidad, el espiritu de partici-
pacién en todos los ordenes y niveles, la
actuacion de la justicia y la caridad, sean




una realidad”. “Una sociedad que lleve el
sello de los valores cristianos como el mas
fuerte factor de cohesién social y la mejor
garantia de su futuro”... “Una sociedad en
ia que sean tutelados y preservados los de-
rechos fundamentales de la persona, lashi-
neriades civiles v los derechos sociales,
coni plena liberlad y responsabilidad y en
ia gue todos se emulen en el noble servi-
cio del pais, realizando asi su vocacion
numana v cristiana. Emulacién que debe
proveciarse en servicio de los mas pobres
y necesitados en los campos vy en las
ciudades. Una sociedad que camine en un
ambiente de paz, de concordia y enla que
iz violencia vy el terrorismo no extiendan su
tragico y macabroimperioy las injusticiasy
desigualdades no lleven a la desespera-
cion g importanies sectores de la pobla-
cibn 'y les induzcan a comportamienios que
desgarren el tejido social. Un paisenelque
la juveniud v la nifiez puedan formarse en
ung almbstera limpia, en la gue el alma
noble de Colombia, luminada por el evan-
gelio, pueda brillar en todo su esplendor”.

¥ agregd mas adelanie su mensaie a los
dirigenies que hoy recalco a nuestros gra-
duandos: "Pero si la solucion de los proble-
mas maleriales no puede ser inmediala, es
posible hacer desde ahora una sociedad
méas jusia. Si es posible una distribucion
més justa de los esfuerzos v de los sacri-
ficios necesarios. §i se puede esiablecer
un_orden de prioridades que lengan en
cuenta que ¢l hombre es el sujelo vy no el
objelo de la economia vy de la politica.
Tenéis el medio mas imporante para
conseguir estos objetives. La mayor rigue-
za y el mejor capital de un pals son sus
hombres y Colombia es un pais rico en
humanidad y en cristianismo. Existe entre
vos0lros un gran nimero de dirigentes con
elevada competencia profesional v son
muchos més quienes estan en proceso de
preparacion... Poned todo esto al servicio
de una patria que os necesita, dejando de
lado el egoismo, y superando los antago-
MsSmos poifticos que impiden la consecu-
Cibn solidaria del bien coman”. Hasta agui
el Santo Padre.

Acabamos también de celebrar los 450
afios de la fundacion de Santiago de Cali,

que como o dijo el Presidente Betancur
“gs leccidn para Colombia, un orgullo para
sus habitantes, una cifra de deleite para
quienes legan a sus floridas puerias”.
Esta celebracién ha sido jubilosa;
queremos a nuesira ciudad entrafable-
mente, Con un amor muy especial, como al
ser mas querido, como a una novia. La con-
sideramos lo mejor del mundo, conuna luz,
un paisaje v una gente incomparabile, “los
calenos son entre los colombianos,
quienes viven mas armoniosamenie,
quienes mas sabiamente han logrado edifi-
car una ciudad para su disfrute”, son pala-
bras también del Presidente Betancur. De
Cali al cielo, decimos. Sin embargo, debe-
mos preguntarmos si hacemos por elia o
que debemos y si la servimos en la medida
de lo que somos. Nuestra institucion, el
ICES!, debe preguniarse qué esta hacien-
do por su ciudad, fuera de la extraordinaria
tarea de formar sus dirigentes. Todas las
instituciones que estamos en Calitenemos
que buscar la forma de servirla mejor, aella
y @ sus gentes, muchas de elias margina-
das, en gran parle por un manejo inade-
cuado y permisivo del uso de sutierray sus
servicios, dejando gue la ley y las normas
se guebranien permanentemenie.

Pero ia ciudad tiene que Watar de
cambiar suimageny no ser s6lo simbolo de
frivolidad y placer, sino sobre todo cuna de
hombres inlegros v de mujeres bellas vy
dignas. Ciudad agradable pero al mismo
tiempo culia y centro de estudios, particu-
larmente universitarios, de gran categoria.
Esta dltima imagen, la de nuestra educa-
cibn superior, fue la que nose mostrben su
cumpleafios, de ella debemos estar orgu-
llosos también y mostrarie a Colombia que
tenemos una vida plena, en el que los as-
pectos académicos vy espirituales, mostra-
dos estos Oitimos con plenitud en la visita
papal, van a la par de los de una agradable
calidad de vida y de especial hospitalidad
con nuestros visitantes.

CQuienes se graddan hoy en su profesion
de Administracién de Empresas, la méas
universal de lodas, y quienes reciben sus
grados de formacién avanzada, son unos
colombianos y seres humanos privilegia-
dos. 5i uno mira hacia atras ve el inmenso
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caudal que se ha guedado: $0lo 5 0 6 de
cada mil estudiantes que cormienzan su
primaria alcanzan un grado profesional vy
s6lo 1 & 2 logran un grado avanzado. Este
es un privilegio muy especial, yo no
conozco olro igual. Pero ello implica que
se adguiere lambién una obligacion, una
responsabilidad comrelativa con el privile-
gio, no sblo para con quienes hicieron
posible directamente llegar a esta mela,
que generalmente son los padres, el con-
yUuge 0 unos amigos o parientes, sino con
toda la gente que quedd alras, con todo el
pueblo colombiano gque ha hecho posible
que ustedes llegaran 2 este grado. Cada
uno de ellos tiene parle en su formacion,
fodos han ayudado a que ustedes triunfa-
ran. Dediguenies a ellos esla graduacion y
salgan con el proposito de ayudar a Colom-
bia vy a su cludad en 1odo 10 gue les sea
posible. Agradezcamosle tlambién a Dios
este privilegio v 1a mayor oportunidad que
nos ha dado de servir a los demas. Es esta

entrega la que da sentido a la vida. Pabio
Neruda en uno de sus mas bellos versos
decia: Dar/ para volver a dar/ porque
quien se da/ no se termina/ pues hay en
el/ pulpa divina.

Sus profesores deben ser hoy también
motivo de su agradecimiento, asi como
esta Institucion que se honrd con lenerios
en su claustro y que hoy los despide con
una mezcla de alegriay tristeza, peroconla
seguridad de que serdn dignos de ella,
como ciudadanos ejiemplares, lideres dela
sociedad y profesionales de excelencia. Es
decir, con el estilo ICES!L Esperamos gue
continien vinculados a su casa de esiu-
dios, a su Alma Mater, g través de Ia Aso-
ciacion de Ex-alumnos y no tengan ia
menor duda de acudir a sus profesores vy
directivos y a la institucion que los ayudd a
formar.

QUE DIOS LOS ACOMPANE.




ICESI

£l instituto Colombiano de Estudios Superiores de incolda-ICESI es una entidad priva-
da, de servicio docente, sin animo de lucro, cuyo propésito fundamental es formar
profesionales en el campo de la administracion y areas afines, capaces de contribuir al
progreso cultural y economico de Colombia y al logro de una mejor calidad de vida para
sus habitantes.

Fue creado en 1979 por un grupo de dirigentes empresariales representados en
INCOLDA Centro de Desarrolio del Valle del Cauca conscientes de la necesidad exis-
tente en la region de formar Administradores de Empresas forjadores de empleo, con
conocimienios v experiencia en el medio empresarial colombiano.

£l ICESI, de acuerdo con la politica definida por sus directivos, sustentada por un
andalisis cuantitativo y cualitativo de las necesidades de formacién profesional en la re-
gibn, concentra sus esfuerzos en la docencia, la investigacion, y la practica en el campo
de la Administracién a nivel de pregrado y postgrado.

En la actualidad el ICES| desarrolia a nivel los siguientes programas de pegrado:
Administraciéon de Empresas (modalidad diurna y modalidad nocturna), e ingenieria de
Sisternas e informética {modalidad diurna). A nivel postgrado y con la colaboracion de
EAFIT realiza los siguientes programas: Magister en Administracion, Especializacion en
Relaciones industriales, Especializacion en Mercadeo y Especializacién en Gerencia de
Sisternas de Informacion.

INCOLDA

INCOLDA es una institucién privada, apartidista, sin animo de lucro, fundada en 1959,
cuyo objetivo fundamental es el de ser un promotor intelectual del cambio y dei desarrolio
de la sociedad a través del desarrollo integral de los hombres vinculados a organizaciones
privadas o publicas de la region. .

Este objetivo se cumple a través de las siguientes acciones:

1. Propiciando en los sectores dirigentes el examen continuado del papel gue les co-
rresponde como orientadores del desarrollo en busca de una sociedad mejor, méas
equilibrada y capaz de brindar una calidad de vida superior a todos los colombianos.

2. Estimulando el estudio cientifico de nuevos conceptos de Direccion y Adminis-
fracién.

3. Prpmoviendc una constante revision y actualizacion en conceptos, técnicas vy herra-
rmientas administrativas modernas para todo el personal ejecutivo de la regidn.

4. Formando profesionales en las 4reas basicas de la administracién.

5. Pyeparandc especialistas en técnicas y habilidades que complementen la labor admi-
nistrativa, vy

£, Asgsorando y prestando asistencia en el disefio de sisternas de administracién gue
faciliten el logro de objetivos de la organizacién.









