
PUBLTCACTONES

INSTITUTO COLOMBIANO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE INCOLDA

. Modelo de estructura empresarial para las empresas
de servicios públicos: El caso de EMCALI
HÉcron OCHOA D|AZ

Análisis de la economía colombiana actual y de sus perspectivas
a marzo de 1996
GusrAVo Enruesto Lopez MeRcRoo

Cambio de sistema de depreciación baio los ajustes integrales por inflación
RoDRIGO VARELA V.

El modelo democrático
HERLEY RAMÍREZ VALDES

Cómo iniciar un curso a nivel universitario
GERMÁN Tonnes JATMES

¿Qué no es paz?
JosÉ loruncro Brnrun M.

Un extranjero en la selva
JoNAH A. FREEDMAN

Reseñas bibliográf icas



_
b

(!o
3

:ñ

p
 " 

,H
 i 

e
¡-€

r
t 

!* g
- E

u
 '* 

tt g
'; i:

t 
f i tñ

 ?
l r¡r E

E
 t;i s¡

3
 

e
E

 rs F
F

 $¡[ ü
* E

*i F
*

E
; É

I H
; iF

 .9
;i T

fi ig
¡ ü

fr
F

¡ :: flx ¡g
 E

:F
 es s:É

 E¡

*g

" 
[ 

** *$
E

 "g
xE

€
 { 

itñ
iü

E
 sÉ

*p
e

: 
E

 $
 #

; ¡ñ
i¡,¡a

t¡!E
É

 
z

 
o

¿
.P

:lÉ
E

á
itE

i

E
 ;E

 ;á
 IÉ

 F
e

 H¡; Ei fi* lf
?

 
t* it 

8
É

 f e
 :{E

 ü
: 6

€
 ó

s

$
' E

I gE
 FE

 Eg
 ÉE

t 
E

É
 

E
É

 
ü

g

u
u

€
I 

O
r¡Ñ

 
c

Ü
g

p
: ó

:=
 

a
 R

s
'*e

F
s

 
* 3

(t:u
 

"=
I E

 ñ
s

 g
 

3
 3

x c É
 s!{e

#
O

 
$

 
'd

 
¡¡:

É
 p

 
+

 
i,;=

?
i 

=
 ?

 
!'* C

É
p

 
¡

H
r;É

ifiF
q

ü
+

 
6

q
:;¡F

S
E

 
o

6
 

'=
=

 
6

a
 

-5
o

<
 

U
 

!¡ 
*a

 
o

 
n

si se
g

r 
q

:g
$

F
 

; 
g

ü
 

ir 
E

g
 

F
E

; 
É

 
F

o
 

;¡ 
; 

tr
9

 
E

 :=
 ;fc 

. 
=

 { 
g

=
 

e
 

E
6

 
h

 
E

 
ó

:g
 

* 
3

 
F

 
ó

 
h

; 
É

o
 

ü
 

i 
;E

ñ
e

8
 

'S
 

1
5

" 
ñ

o
?

p
8

s
 

-q
>

n
tñ

ss 
:;

- +
3

;ñ
 

x *
S

 E
 S

#
7

 
5

 c
o

ó
L

u
 6

L
! 

X
 

*
 

F
'ó

 
o

 
<

-: -Í 
I 

ñ
E

 -=
;: 

t 
=

rs
,if S

 
g

 =



Kw
3

w
x

K

!-Ia¡II



g
 ;* 

#
r" É

9
r 5=

.
e

ó
 s

B
q

 
s

E
E

A
=

 
s

ig
 

@
=

t
É

 ; $
¡; 

ó
"a

l=
s

$
 i¡=

 .i$
/se

s 
fo

 
,#

i

€ü
.:

H
&

'¡
!

I
:

L

.o
P

O
'

{: 
::

x
*

¡.\
i¡S
C

:
ü

$

;; .*
O

0

f
,

!
l

*
o

v
,

:

C
I

u
ü

l
)

o
l

f
o

U
l

a
*

¡
u

J
cu 

]f 
(_l

*
ü

-
0

e
.

ó
!

¿

e
'ñ

a
o

ñ
.¡

:
O

.
:

c
 

ñ
-&

0
a

fi
s

6
s

u
a

*
c

0
c

)
o

u
€

3
1

ic
:

lis
x

ú
{

0
4

0
:>

Q
;:.^

xftl:l_$
-¡ 

u
.r 

:
"

j$
q

 
¡'n

 
i 

* 
g

 
$

g
 

s
tr 

E
 

H
 

e
á

 
a

 
,^,,[ 

.Q
t 

tB
 

c
r

P
 

! 
E

 
9

g
n

 ü
3

 n
: 5

r 
;l: 

?
5

¿
H

F
 

6
 

ñ
c

: 
3

S
y

 
o

s
 

3
H

 
?

; 
g

H
o

 
:;R

a
ñ

 
ix

 
ü

¡, t;b
 

*; 
u

#
 

g
3

 
$

;i 
e

E
s

q
!r¡ 

É
i 

F
i 

{*E
 

€
[ 

E
'* 

s
-<

 
;s

o
 

{R
$

j "
e

 
sF

 ü
t 5

¡q
 :; 

¡s e
$

 3
is 

:g
;E

ü
 

E
 ¡3

 ü
rl .i3

 iñ
 rp

 ü
;F

 lÉ
$

d
2

 
* 

F
 

g
s 

*g
 #

; E
,' ¡3

=
 e

n
o

 
ó

 
f 

* 
E

- 
:i 

i
&

*e
r$

$c)

{

I 
I 

L
t

l:.{!*r-r*i\$-
.I:



ñt\ 
0')

::t:::

(f]
C

{:
.9.6.an{t$lgc;{]€

:::¡:q
)

:e
l

N
;i

ñ
v

&
s

u
)x

0
)É

g
!s

.$
x

:
w

.\: 
::]

I:::(]f0.=ctl

{J
.egñ.*eOaa:ue:.*;.()
L)

{}.*.suog4)

_aüarur

:::

i,,
.::

r/)::
r$

::
U

)::
&

::
ñr

'

q
)

::

(.)* 
X

 
: 

:
l!! 

: 
: 

o
 

:
\

u
 

/
\

 
;

 
A

 
=

 
:

i>
r 

:
^

&
*L

ll 
c

 
.o

 
*

ñ
 

"' 
g

*
 

c
>

.h
'c

iñ
 

-o
 

" 
(Ú

 =
'-

U

iio
 

=
ñ

 
H

k
 

q
 

o
 

y
 

o
-.!

=
a

 
o

 
- 

o
 

u
iitu

 
ñ

 
ñ

 
: 

X

S
a

 
X

ü
 

'c
n

a
 

u
 

:: 
>

 
ñ

-:j

il=
 

o
ñ

 
tv

:€
 

8
s

 
9

3
'

iñ
 

L
 

-
 

ii 
Y

*
d

)
,

-
:

L
v

J
.

=

¡
T

C
J

O
X

Q
S

)
ii^

 
r

C
*

 
]f,a

)
^

>
v

v
,

';ii 
X

 
rt 

a 
_O

 .¿
Q

(
' 

;fr
O

 
L

'U
O

., 
a

.C
)

 
(

r
 

(
,

>
ü

 
<

 
>

- 
o

 
o

s,.1=G&
&

*
**-'1,
*&L¡



tu(¡
ae0s.Fitq)m:eüaüT$:*xñugi,gür*u.j
s$1).*.0:m$e$.*áú€re{]-
s:ü'a

*
nc}) ¡ri
tll 

rd

¿
É

 
"s

 
ü

"€
3

3
 

E
g

H
$

=
 

P
-8

F
3

*
iE

 
Y

ó
 

f 
P

*e
r 

.rc
o

e
. 

5
=

E
S

3
€

#
 

P
F

 
P

;É
8

8
 

rg
q

l."'¡s
6

"q
F

É
L

m
E

: 
s

F
 

B
;E

;" 
&

E
E

,H
o

E
r,i¡É

;E
E

E
* é

E
 

á
F

;*F
o

 
s

3
5

ie
; 

s
B

*y
s

:
ficil;; 

a
E

;e
h

* s?
E

in
! €

*f;sg
;

'iñ
 n

r 0
r 

ñ
 

á
 

n
 

h
'

*€
n

 
*B

* 
*3

;5
:P

 
9

-b
X

H
É

t s
b

'*^;€
i* g

 5
E

$
 $ i s

.g
E

¡ Fe
'3

 HF
 s ;-e

e
É

s
E

L
i(

:
)

N
C

O
C

¡
)

€
€

€
3

€
6 

'u 
t* 

q: 
{r.)

re
s

s
Í:

3
5

5
3

3

s
S

S
s

s
ñ

*e
lr:n

;s3
"F

ó
* 

sü
¡ 

q
íf 

$
F

$
¡$

u
$

ü
*E

g
F

i 
ñ

rc
s

 .;8
,ü

,n
:r,?

y
s

 ñ
3

 s
ift 

g

:;!q
e

ü
e

 s?
*;f;; 

fl$
¡*'u

t
ñ

 
iñ

 
^, 

c
)' ^. m

 
b

 
.,

;::ñ
;$

E
E

 g¡É
ü

 [;*U
 [É

]H
 

á
F

€
-;:ñ

!:!;i 
a

E
;r ;E

,F
s

 F$
s

 ,g
g

8
s

ü
*g

s
;€

;[* 
ñ

 
{.i 

$
q

A
*T

r;.g
g

;g
 

* 
s

 
3

F
ü

'a
á

$
€

fE
3

$
 $ 

s 
$

:'5
?

F
E

E
€

:E
 

S
 

$
 

&

xK
Q

Y
€

.;

5
ü*

r$
q

s
d

Ir
E

 {rl
"¡ rr
U

J
O

.s
;

rd
b

o
<

 
!¡

A
O

;
H

tr
 

0

d
;3

r
\O

(
,

'
L

J
a

:
r

ñ
*

t\ 
l: 

":.
ñ

* 
()

v
 

i.
!

:
,

s
^

f}- 
: 

u

S
J

 9
=

>
t

v
)

7 r 
l; 

tt-l

Lll 
q.r *

y 
-ü 

Q
,)

*
{

:
!€

ü
c

sñ
s

$
I¡

.{ 
il

-
a

)
s

-ü
iñ

n
.

F
¡

g
ii

*()
tu

J7
Y

a
x+

sxx
(f,E

Y
Iu

e
K

E
E

K
¡

t&
¡ X

¿
* g&

:
€

m
m

trc
n

O
3

<
tn

n
(l){

H
H

C
I

;;F
J

!¡. 
[¿

. 
ll¡

l-
q

*
i'a

 
€

 
..

l''l tu t¡¡
_ 

rn t_)
=

q
\.t

r
t 

:ñl
l

E
J

C
*!o

J
n

É
3

H
3

L
x 

rr-

$x*. 
:"rl¡:r"¡f¡t'r'!r'r.

t:II



:d' 
ltl

.,:t t)

lÉ
gg*g1i¡É

i 
;s eñ, 

eisc 
tÉ

*e 
nt, 
É

E
¡,!g 
!g!1g}ii

gggiiggi!ig1 
I{, iia ila*r 

g[li* 
!at 
iall ar, 

ilil ate¡

cn
s*!E

x¡ 
g

¡ iE
[É

rrf ;#
 r¡E

; *$
i$

r{É
g

€
E

E
ü

€
E

É
E

a
ig

t:r$
€

:r;s 
;c sF

s;i€
*a

 
á

s* [*¡F
 p

¡€
e

;j
;€eiÉ

ü$#f 
s:r 
s EF

 
$ s;; s ¡ $: i €ui¡ [i:€$'[gE

E
$ 

*iii iE
E

gl
r; s *ss!€

€
 

ss; Étta
::n

€
 

¡;i $i€
¡c 
g

Ig
H

 
[g

É
!É

i$
$

g
A

u
ü

i 
g

r
; 

¡ ; 
; E

;E
isÉ

E
g

IH
E

F
E

€
€

**n
re

f:€
i

: 
!! 

¡-$
g

t€
E

iig
$

a
;a

ü
ü

tti€
E

É
;[;=

$
n



"'a
r)

t¡,¡

sl3 g€E
¡gig;iE

gg$*=
-E

:i 
rx=

*r*'r€-'-u
ii¡¡ ig¡iigii9íig¡iíl*li 

iisistiii;iÉ
*

iiii uIiiu*: 
F

:,i 
:'iliiii , iEl;iiiíiilgg

iiiii igi;¡i 
¡ E

 ¡¡ *H
ufisn 
!iülii¡ii$l

ii:ii,IiiÉ
iii 

Iii i ¡ *É
$fií$ÍiiiF

iÉ
i$iii

* i s -'x '*- * * giiisgÉ
*iggiigIÉ

iiggi!ig¡i
$ - ¡É

i€iiligíi[, 
g, ii Iít ¡$iÉ

rt 
iE

B
E

É
gggg*gE

iü[i
xa

g
-x$

x*
S

-.\c
.j*

f,,¡J
)

g$$sg, 
l ai,$ g$i3 

á€E
i 

gggf 
F

E
 

$; raff$E
 

i r
€ EE

€rF
$ 

isE
 

*¡*g'I,É
g!ftF

E
}€*r¡sg[*$lÉ

E
[i 

I*g
;¡ I;t}¡ 1¡ ¡tt cgi;irÉ

¡ü:H
I 

$H
iiIiB

; 
sgÉ

 
¡É

?i¡[: 
¡E

t *ü



lfr¡U
a

e
 ü

lU
B

lO
ü

lle
su

lX
 sp

 lB
ü

o
lse

a
lL

!*S
,lg

 wu
a

n
b

sg

| '0
N

 e
A

rle
u

ro
llc *p

 €
lsa

n
d

n
;e

l
"so

n
tn

rss ap
 e

:cp
e

;*e
lo

 pe
p

liln
 A

 ¡o
lra

.¡ €!¡tis le
p

 ¡cu
e

¡re
r¡u

*S
:o

 t:u
.,ro

n
b

sS

é
 o

h
i ü$

$
V

l"]$

0
n

r¡Jss l0p
 olu

o
ru

tu
a

lu
e

$
,{ 
u

o
lsu

e
d

xa
'i"rtriJn

p
o

rd
 

o
p

 $
o

so
to

.rd
5

p
 :e

.ln
lc$

Jls9
0

u
-1

a
l

se
p

sln
sa

u
3p ri!r3P

rr.r.r0Jul

o
p

B
lllje

lu
e

s¡y A
Q

lc
n

p
e

n
3

v
 ep

'N
 3

 n
*r$

:o
u

3
e

p
 

¡3
¡

S
o

 ,o
 f L

'lr.. r'*0
 )d

'a
l 3

0
 

N
 : 

n

s*n
:1

e
ro

d
.ro

¡ 
$

e
¿

u
**r,

e
A

r1
3

3
j1

ü
 

¡:lu
n

r

sd
s$

x ñ
p

 le
$

o
lse

x!u
xs"¡s 

su
*slp

 la
p

 le
jsl¡e

s eu
a

n
b

$
3

B
ru

i)]srS
 

lo
p

 errS
g

1
*.;¡s3

u
o

rs
n

o
u

c
ld

i*Jü
u

s3
 slu

sJ0
e

e
A

r¡)*Jrü
 

ü
lu

n
l

s)s
.€

@
0

':6
-

!ñ
.h 

ci 
*" 

!l
iiig

 
g

ñ
;re

 
d

-
:ü

-
\o

tr
:*

o
;o

9
i

p
ü

l: 
* rp

 
r

R
;ó

 
q

 
9

t*
 

n
'D

>
X

 
o

 
,

t
 

o
 

!
n

 
ü

.
Y

n
''O

v
c

^
i

¡
-

s
L

c
c

Q
Y

¡
;ü

: 
o

 
S

jfn
 

lr
ii

3
i.: 

ts
 s

b
ñ

 
d

¡
g

e
h

 
q

 
É

s
:;a

ó
 

g
il 

t-i o
3

,3
 

ñ
3

*,a
.-g

.g
x

o
o

L

ñ
 

6
9

 
$

* 
,: 

c
 

-l 
ú

.:U
o

,^
f

ú
Y

I 
i 

i¡:o
 

o
ü

 
.i 

il 
!* 

;
Q

)
a

o
"

s
C

:¿
U

U
ú

 
!L

 
q

 
-

 
:l! 

r

H
 

b
 i 

¡ 
g

r 
s

ü
í:;5

q
''..d

íi*
: 

n
 

.* 
T

 
,\ 

{i) 
!) 

:Y

n
i =

 !; i 
c

 X
 a

$
 H

o
?

rR
s

g
g

"o
o

l-9
ü

7
,:>

1
!@

* * ¡ H
 i l;s

 
i

S
-,E

&
5

,'ij*,í1
fi

]X
s

á
->

x
 

is
ñ

@
s

fc
ó

g
 s

fi 
:

ñ
 

ó
 

!9
 

,i)
L

>
X

R
s

 É
 

lU
ü

 
ó

 
i 

tc
o

o
ó

Á
-

o
 

ñ
t:

f
c

.
:

ri)
T.a

6
E

ñ
1

:
-ñ 

!v
ü

 
-E

l

a
3

ñ
4

a
e

*
a

ñ
w

x
6

i:.:
IT

a
!j. 

a
T

,
^

Q
6

s
 P

 
s

 ü
.- 

s
 

il'
. 

p
 

b
 ?

lJ
 

n
 

e
h

,"H
 5

?
X

g
 

d
 

o
, 

;l
c

i 
F

 
c

. 
-'Y

 
R

 
¡: 

I 
*

-
=

,''¡
o

:-
o

lq
a

\ñ
 

F
 

,?
 ü

 
I 

3
 

: 
6

-;
9

Q
 

P
R

! 
9

iU
 

a
) 

-
3

 
h

j 
P

 
h

íE
 

ó
O

 
S

.D
ñ

,$
,¡p

3
 

'tS
 

<
>

h
J

s.c¡
.!¡c3o

-
-

'ó
t -x

c
ñ

O
lj

L
}

"
{

] --i
Ill

1
l

I

(!)MüuLC
¡

¡-*
LUc5,{

ñ
r

s
.ñ

(}ü
ü) "x5

*
l(l)t)

$J 
*-

R
ü

T

o
, 

a
 

'l'

x
 s

,;
C

D
Ñ

v
 

O
 

/\

f\ 
E

L
ü

€:3
 *g

L
) 

q
ü

g
q

)-c
T

--t .::
¡¡ 

tL
S

rn
6

.9

o
(

LU
 0.)
tr)

.a
)ñ

iS
 

o
 

o

]
v

'
.

;

$
.B

S
O

I 
q

 
llF

r
ts

-e
 

E
H

,is
3

ü

t&rS6i,.,*
t*jll^L

X
rglrIrs

üA
ñ

k
¡

:
i:s
h

iu
r* 

(t

aC:$l¡:)



CUADRO N93
Esquema de la propuesta para el Sistema de Servicios Públicos de Cali

SSPC - Opción 2

N¡VELES PAPEL AGENÍE FUNCIONES

Primer Políüco Concejo Municipal Macropollücas de enlace con
Alcalde orgnizaciones superiores de los

órdenes deparhnental Y
nacional y organhmos
inbmacionales.

SegundoRector del
sistema

Emcali . Planeación Estatfuica
. Gestor de empresas operadorias
. ln¡ersionish
. Definición de la consÍucción de
obfas

' Anendador de actit¡os
. AdminisÍador de los fondos de
subsidios

. Contolde la calidad,
cubrimientq oportunidad Y

equidad de los
servicios ptiblicos

. Est¡dios para las hrihs
de los servicios.
Etc.

Tercero Operadores de Empresa de Energfa
seMcios de Cali (EEC)

Producción y venta de cada
servicio

Empresa de Acueducto y
Alcanhdllado de Cali (EM)
Empresa de Telemmunicaciones
de Cali(EIC).
'Empresa Regional
de Telmmunicaciones (ERT)

" Empresa Regional de
Telecomunicaciones Celulares (ERTC)

" Empresa de Gases de Occidente
* Otas que se creen en el futuro.
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UN EXTRANJERO EN LA SELVA

JONAH A. FREEDMAN

Estudiante del Programa de Intercambio Universldades ICESI - New Orleans.

Una de las razones más fuertes que
tuve para elegir a Colombla para miaño
de estudio afuera fue la cantidad de
oportunidades para üalar, inclusive üa-
iar ala selva. No es que no haya natu-
ralezaen los Eslados Unldos. Hay bos-
gue a la lata. Pero lo que no tenemos es
jungla con mlcos, anacondas, lndfgenas
y todo lo que lleva la selva. Siempre
habfa visto los programas educaciona-
les mostrando cómo üven los animales
y cómo sobrevfuen los indios en ella. Y
siempre hasido un sueño mfo llegarallá
y aprender cómo es para ml mismo.
Para un efranJero es muy exótico y
animado una cosa que cualquler perso-
na de EE.UU. no puede hacer. En mi
pals no tengo nl un solo amlgo que co-
nozca la selva y a todos les gustarfa ir.
Me siento muy afortunado por tener la
opoilunidad y estoy muy celoso de us-
tedes, colombianos, que pueden visitada
cuando quieran. Siyo estuviera vMen-
do aquf, lo harla todas las vacaciones.
Entonces, aquf está mi hlstoria de alcan-
zar misueño. O¡alá que la dlsfruten.

El cinco de diciembre meful en avión,
solo, sln programa, para Leücia. Hay
mucha gente que piensa que soy loco

por hacer eso, pero realmente no tenfa
otra oportunidad. Se necesltaban dos
personas para entrar en el programa y
eso originalmente era lo que yo querfa.
Pero lo que sucediófue melorque !o que
cualquler programa organlzado pudo
haber sido.

La pdmera percona que conocf fue
un hombre sulzo de sesenta años de
edad en elaeropuerto de Bogotá. Elme
pareció buena gente, pero también un
poco loco. Hace diez años que élvive
en el Congo, Afrlca, donde produce acei-
te de la palma afiicana y slembra yuca.
El cree que toda la nutdción que nues-
troscuerpos necesitan son aquellos dos
ingredlenles. Dice que algunas tribus de
Africa no comen más que eso. Por esto
yo le digo que es loco; no puedo vMr
sln mis frfloles. Ahora élquiere camblar
selvas para sembrar palmas africanas
en la de Penl y volverse un millonario.
¡Mucha suerte, puesl

Hablamos (élya habfa ido a Leücla
muchas veces) y me dijo que fuera al
Zoológico de Leticia primero. Me mos-
tró unas fotos donde los animales están
sueltos, Incluyendo mlcos, osos horml-
gueros, jabalfes...etc. Me parecló blen
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tua de Jesús, y el amor y lealtad que
tienen por su misionero salvador.

Parece que nuestra cultura tiene su
pie en todas las puertas. Un indfgena
me predícó durante cuatro horas sobre
el por qué yo deberla convertirme al
catolicismo. No podfa creer que fui a la
selva para escapar de las formas de ser
y de pensar de la civilización y allf esta-
ban. Luego pedl a miticuna que me lle-
vara a los bien indfgenas que no hubie-
ran vislo un blanco como yo. Fue ahf
gue me dijo que quedaban a muchos
dfas en lancha de allá y son los que co-
men gente. Bueno, desde ese momen-
to quedé contento con mis indfgenas
más civilizados.

La última noche dormimos en Brasll,
en una casa muy parecida a la de
Jitoma. Una familia de diez personas
dormfa en un solo cuarto. El jefe tenfa
la hamaca, los demás tenfan el suelo y
nosotros tenfamos el balcón con nues-
tras hamacas. En Brasil la selva es muy
diferente que en Perú. Hay menos agua
(y por conslguiente hay menos zancu-
dos), los árboles son más altos, allf es
donde vi más fauna, y los indios no ha-
blan en español sino en portugués. La
noche era mucho más rica y como no
habfa zancudos podfa conversar con los
indios hasta muytarde. Gomo le diJe, no
hay muchas diferencias entre ellos sino

que cada región se disüngue de las otras
por detalles en su forma de comportar-
se, en la forma de cocinar, de hacer las
fiestas, etc. Al dfa siguiente caminamos
en la selva durante unas cuatro horas; y
yo, con toda la ropa de la selva que un
extranjero deberfa tener, no podfa creer
que los indfgenas caminaban descalzos
y sin camisa. Toda la flora y fauna en la
selva tienen espinas y pican; y algunas
tÍenen ponzoña. Allf vi papagayos, tor-
tugas, un tigrillo, un búho, una jaiba, un
tucán y hormigas que lenfan el tamaño
de un dedo y que lo pueden matar a uno
con su veneno.

La mañana siguiente echamos todo
a la lancha y salimos de la selva. Para-
mos una vez más en una comunidad de
ticunas porel lado del rfoAmazonas para
hacer unas compras de artesanfas, pero
se habfan ido todos a hacer ventas en
Manaos (ocho dfas de alll por barco).
De todas maneras, estuve muy conten-
to con miüaie. Me hubiera gustado que-
darme mucho más tiempo con una sola
tdbu para aprender exactamente cómo
sobreviviren laselva. Sin embargo, para
un "gringo'que llegó a la selva sin plan,
creo que me fue muy blen. A cualquier
perÍ¡ona que tenga el mismo sueño o
que esté lnteresada en hacer un viaje
asf, le aconsejarfa: "Hágalo sin vacilar,
le prometo que no tendrá remordi-
mientoso.

EXPEDICION HUMANA

Amédca Negra
A la Zaga de laAmérlca Oculta

Pontificia Universidad Javeriana
ISSN:0121.5914
17 x24 cm.268 págs.

Clnco años de América Negra
Más de diez años de trabajo de la

Expedición Humana, cerca de cuarenta
viajes de trabajo de campo, visitas a un
número igual de asentamientos huma-
nos de diversos orfgenes étnícos en
Colombia, se podrfan resumir en una
sola frase: "La Expedición Humana ha
sido un camino de encuentros con nues-
tra propia historia, encuentros de cultu-

GffiéW-,*iel+sssts*F *

fgrytryryq*g:r M"XY" + eZ

¡ u & B k A X M U q u r

rcMI¡lCTA TWIVERSDAD JAVERIAÑA
N@EM¡!|]Mr@A

l F q , & e t u t 4 a¡,1116.Lbr|q¡lnl@

RESEÑAS BIBLIOGRAFICAS

ras, encuentros de la universidad con la
realidad delpafs que la rodea, encuen_
tros de valores, encuentros de ideas y
encuentros de seres humanos que, des-
de distintas órbitas, soñamos en un pals
tolerante, que entienda y aprecie la dí_
versidad humana, factor esencial si que_
remos llegar un dfa a convivir con nues_
tros congéneres en razonable armonfa".

Y América Negra ha sido también
producto de esos encuentros de la Ex-
pedición Humana; un encuentro acadé-
mico inesperado que en estos rlltimos
cinco años ha sembrado rafces hondas,
abriendo un espacio de estudio y enten-
dimiento a la historia, cultura y proble-
mática de las comunidades de origen
afrlcano en Colombia y el continente. El
trabajo de Nina de Friedemann en es-
tos cinco años ha sido perseverante,
minucioso, delicado, inteligente. Lo he
seguido muy de cerca y puedo decir, sin
temor a equivocarme, que lo que Nina
ha hecho sólo ha sido posible por su
envidiable vocación a su trabaio, por su
permanente capacidad de sorprender_
se y por el afecto que siente, y transmi_
te, por las gentes que escribieron con
valor y dolor la página esclava de la his.
toría del Nuevo Mundo.

Cinco años de América Negra son
unos pocos en esa larga historia. pero
creo gue son demostración genuina del
deseo de conocernos y entendernos,

ICESI
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piciar interpretaciones subjetivas y
por ende injustas;

el fenómeno de la contraloría públF
ca, que establece niveles escalona-
dos e infinitos de inspectores de los
servidores públicos que no obstante
su necesaria y justificada función, lle'
gan a provocar sentimientos de te-
mor reverencial que decantan en una
obediencia ineficiente de las leyes;

las diversas perversiones que se lle-
gan a generar en las burocracias mo-
dernas, donde los principios básicos
de la administración privada, se es-
trellan contra los reglamentos, prin-
cipios, valores entendidos e intere-
ses creados, de las estructuras ad-
ministrativas necesarias e inevitable-
mente subordinadas a la voluntad
política.
Para resolver esos problemas, la co-

misión encabezada porel vicepresidenie
Gore, recomienda'reinventar el Gobier-
no" para lo cual rompe los paradigmas
de la administración pública tradicional
y echa mano de las tendencias en boga
de la moderna administración privada,
tales como la calidad total, la excelen-
cia basada en el servicio, el concepto
de productividad y oportunidad con que
se debe servir al "clienten, cuya calidad
de contribuyente liscal lo debe ubicar en
un lugar preponderante que los gober-
nantes parecen haber estado reacios a
reconocerle.

lmportante también es el repetido
énfasis que se hace en el principio im-
pllcito de que no basta la honradez en
el manejo de los recursos públicos, que
en ocasiones son manejados por sus
administradores como si fueran propios,
sino que deben ser utilizados con ef¡-
ciencia, objetividad y oportunidad, por-
que representan el esfuezo del pueblo,
que en ese caso se convierte en paga-
dor de impuestos.

Pero el informe de Gore no se queda
en un diagnóstico, sino que apunta so-

luciones, necesariamente complejas,
pero que representan el principio del
cambio.

Un punto destacable del documento
que se presenta, es el de insistir en la
necesidad de eliminar lo superfluo, re-
ducir costos e incrementar la producti-
vidad. Para los administradores públicos
mexicanos, como para el resto de los
latinoamericanos, buscar que la admi-
nistración pública se maneje con con-
ceptos privados, pudiera parecer una
idea contraria a nuestra idiosincrasia,
basada en el respeto reverencial al go-
bemante, principalmente porque ello re-
presenta un concepto de responsabili-
dad distinto alestrictamente legaly po-
lítico al que estamos acostumprados.

Eltratamiento que en este informe se
da al administrador y la administración
públicos, conlleva una sínlesis deon-
tológica del ejercicio del poder público y
de la administración como su más im-
portante manifestación extema.

Pero tal punto no sólo resulta válido,
sino que se convierte en un imperativo
imprescindible para el adecuado ejerci-
cio de la administración pública contem-
poránea.

Por ello, la lectura y reflexión sobre
el documento que ahora se difunde en
español debe ser fuente de inspiración,
no para pretender reinventar a nuestro
gobiemo y su administración pública,
basándonos en modelos norteamerica-
nos, como en ocasiones se llega a pre.
tender, sino para revisar nuestros pro-
pios paradigmas y enfrentai la nueva e
inclusive inédita realidad que empeza-
mos a vivir, bajo escenarios polfticos y
sociales distintos a los que hemos esta-
do acostumbrados.

La función del administrador público,
en un contexto creciente de democra-
cia, lo convierte en servidor público, lo
que implica una mayor responsabilidad
social, cuya sanción ya no será sólo po-
lftica, pues su poder para afectar y trans-

formar vidas ajenas, conlleva la necesi-
dad de asumir consecuencias que van
más allá del ostracismo, para repercutir
en el ámbito personal del servidor públi-
co como individuo.

Pero lo anterior sólo puede ser fáctica
y moralmente válido cuando el estado,
representado por el gobiemo, ofrece a
sus servidores un régimen profesional
justo que considere no sólo la satisfac-
ción eventual de sus necesidades bási-
cas, sino que genere un sentimiento de
legltimo orgullo en quienes reciben la
honrosa encomienda de servir al pue-
blo.

Esperamos pues que la lectura de
este extraordinario libro sea para los
administradores públicos mexicanos e
hispanohablantes, no una fuente de imi-
tación extralógica, sino motivo de re-
flexión que nos ayude a descubrir nues-
tras propias soluciones.

Ciudad de México, noviembre de
1994

lsmael Gómez Gordllto y R.
Miembro y Profesor del Institüo

Nacional de Administración Pública

JUAN ACHA

Huellas crftlcas
Instltuto Gubano del Libro,
La Habana

Centro Editorial Universidad del Valle.
Cal i1994
ISBN: 958-670-001-1
15x22cm.371 págs.

Juan Acha, nacido en Peru (1916),
residente en México, es un nombre fa-
miliar para crfticos, historiadores y es-
tudiosos del arte en América Latina. De
1972a 1975 actúa como coordinadordel
Museo Nacional de Arte Moderno de
México y ejerce como profesor de Teo-
rfa del Arte en la Escuela Nacional de
Artes Plásticas de la Universidad Nacio-
nal Autónoma de México, y a partir de
1 976 como investigador de tiempo com-
pleto en la misma entidad. En 1986 asu-
me la presidencia de la lilial mexicana
de la Asociación Internacional de Críti-
cos de Arte (AIGA).

Este volumen, que enriquece el con-
venio establecido entre la Universidad
del Valle y su Centro Editorial, con el
lnstituto Cubano del Libro, es la su-
matoria de sus primeros artlculos y en-
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