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Es para el ICES] un gran honor ha-
ber sido escogido como sede de este X
Congreso de Ascolfa, que no solamen-
te es importante para tener un necesa-
rio intercambio entre las escuglas que
forman a les dirigentes de las empre-
sas, gue son sus administradores, sino
por la seleccion del tema del Congreso
de Ecoadministracion, el cual es uno de
los mas importantes del momento ac-
tual y que sin duda es de la mayor tras-
cendencia para el futuro de la Tierra vy
del pais y del cual apenas estamos co-
menzando a interesarnos. El gran pro-
blema es que cuando Dios le dio al pri-
mer hombre el derecho de poseer la Tie-
rra, este no comenzo por preservarla,
sino a explotarla, y no hay duda de que
es el hombre el gran destructor, por ello
hay gue incorporar en nuestra ensehan-
za estos conceplos, para no sélo poder
sacarle su mayor beneficio sino para que
éste se conserve v, si es posible, mejo-
re para las generaciones futuras, en las
cuales la Administracion, que forma los
lideres y dirigentes del pais, es de la
mayor significancia. ,

Sean bienvenidos.a esie bello Valle
y a Santiago de Cali, que también nece-

* Rector del ICES] en la fecha.

sitan del cuidado de sus gentes; si no
lo tiene se convertira, como también le
puede pasar a todo Colombia, en una
tierra arida o en un desierto, especial-
mente si deja acabar uno de sus mas
preciados tesoros que es el agua, que
con la fertilidad que tenemos y que en
gran parte encontramos en ¢l resto del
pais, es uno de los mas preciados te-
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Para entrar en el tema del congreso,
me permito reproducir aqui algunas
paginas gue escribf en unién del doctor
Andres Lopez Astudillo, para una re-
union que se celebro en Barguisimeto,
Venezuela, el aho pasado con este tema
y planteo también algunas de las accio-
nes concretas que el ICES] ha realiza-
do, cuando incorporamos el concepto
del Desarrollo Sostenible y Limpio en
nuestros programas para que lo per-
mearan todos y no solo se dieran algu-
nas materias sobre el particular.

DESARROLLO SOSTENIBLE:
COMPROMISO GENERACIONAL

El concepto de sostenibilidad se ha
incorporado en las ciencias que estu-
dian los problemas generados por e




hombre al medio ambiente y se han de-
sarrollado las siguientes definiciones
promulgadas por los organismos inter-
nacionales que se han ocupado de es-
tos estudios, asi:

Comisién Brundtiand (1987): «Es
el desarrollo que satisface las necesi-
dades del presente, sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones
para cubrir sus propias necesidades».

Declaracion de Estocolmo (1989):
«Los recursos naturales no renovables
del planeta deben ser empleados de tal
forma, que se protejan contra el peligro
de su agotamiento futuro y se asegure
que sus beneficios sean compartidos por
toda la humanidad».

Unién Internacional para la Con-
servacién de la Naturaleza (1891):
«Desarrollo Sostenible es el mejora-
miento de la calidad de la vida humana,
al tiempo que se vive dentro de la capa-
cidad de carga.de los ecosistemas so-
portes.

Podemos ver como a medida que ha
pasado el tiempo, ef concepto de Desa-
rrollo Sostenible ha madurado y se han
detinido sus alcances, como tambiénios
estudios v las ciencias que se requieren
para ser aplicado.

Hoy este concepto es ampliamente
ulilizadoen la literatura especializada en
el estudio del medio ambienie, v aun-
que la mayoria de la poblacion desco-
noce. su significado, ha sido difundido
por los medios de comunicacién masi-
va y poco a poco se ha involucrado en
el ambito de conocimientos generales
de los estudiantes, profesionales y el
publico en general.

Otro fendmeno gue ha ocurrido es el
gran interés gue se ha despertado por
jos temas del medio ambiente desde que
el mundo se enterd de la destruccion que
ha hecho de sus recursos naturales, lo
que ha producido ademas movimientos
politicos, a veces exiremistas, peroque

han logrado que tengamos mayor con-
ciencia ecoldgica. Desde que se cele-
bro el primer Dia de la Tierra en 1988,
son muchos los eventos que se han lie-
vado a cabo donde se ha tenido como
tema central la proteccidn del medio
ambiente. Uno de los mas importantes
fue la Cumbre de Rio de Janeiro, con-
trovertida y cuestionada en sus resulta-
dos, considerada hoy como una utopia
por algunos, en la cual se logrd la firma
de un protocolo, haya sido éste cumpli-
do o no, y se hizo un compromiso de
financiacién por parte de los paises ri-
cos hacia los pobres para el desarrollo
de proyectos gue permiten la proteccion
de recursos naturales. La Unica verdad
que hoy tenemos es que, después de
tan magna reunién llena de realidades
y buenas intenciones, al aplicar nues-
tros modelos de desarrollo econémico
éstos siguen siendo severos impac-
tadores del medio ambiente y todos los
paises, ricos o pobres, enel Suro en el
Morte, en el Oriente o en el Occidente,
no disponen de una actitud limpia, de
un arte limpio en nuestro vivir, en nues-
tras relaciones con el medio ambiente y
con quienes convivimos en nuestras
comunidades.

Esto nos esta llevando a que conti-
nuamente encontremos informes que
confirman el deterioro continuo y en oca-
siones irrecuperable de nuestros recur-
sos naturales poniendo en peligro la
estabilidad de los ecosistemas.

Yemos casi con indiferencia, pero al
mismo tiempo con temor, el futuro que
nos espera, las imagenes transmitidas
por los satélites mostrandonos el dafio
causado en la capa de ozono por la con-
taminacién atmosférica, las quemas en
nuestras grandes selvas que duran dias
y meses, también por television vemos
como la naturaleza irrumpe con conti-
nuos desastres generados por no en-
contrar las barreras naturales que per-
miten amortiguar las grandes fuerzas

gue se generan al no haber un equili-
brio ecolbgico.

Escuchamos cémo fracasan los
acuerdos para la preservacion de la na-
turaleza o cémo se van enrareciendo los
acuerdos de intercambio comercial a
medida que se aplican politicas para-
arancelarias que exigen que los produc-
tos que ingresan de un pals a ofro ten-
gan nuevas exigencias de control sobre
el impacto del medio ambiente.

Hambres, enfermedades desconoci-
das, etc. Es en verdad una imagen
apocaliptica.

Frente a esta realidad, el gran cues-
tionamiento gue se genera es; «;Cémo
podemos ensefiar v aplicar el con-
ceplo del Desarrolio Sostenible?».

Este concepto nos exige pensar en
términos amplios, a un largo plazo, tan
distante que nos obliga a pensar en ge-
neraciones y proyeciar el pensamiento
sobre como los recursos al ser usados
hoy no dejen en . peores condiciones a
la siguiente generacion.

Siendo asi, los horizontes se amplian
y nos encontramos frente a la exigencia
de visualizar lo que ocurrira en los proxi-
mos 80, 70 0 100 afos.

Este conceplo se hace mas dificil de
aplicar frente a otra gran verdad: a me-
dida gue nos alejamos del hoy y pensa-
mos en el futuro, cuanto mas largo sea
el plazo de tiempo a proyectar mayor
sera la incertidumbre, casi como decir-
nos: «Estoy casi seguro de lo que va a
pasar en las préximas dos horas, 0 ma-
fiana en la manana, pero no sé qué va
a pasar conmigo dentro de los préximos
20 6.50 ahos, 0.qué pasara con mis hi-
ios o nietos». Esta incertidumbre hace
dificil interiorizar el concepto de Desa-
rrolio Sostenible, hacerlo propio, para
aplicario en nuestro dia a dia y que lue-
go hagamos de &l una actitud: un habi-

to, una cultura donde todas las accio-
nes estén enmarcadas dentro de laidea
de proteger, no sélo para miy los mios,
sino también para aquellos que no es-
tan conmigo v estan creciendo y para
los que vendrén.

Al pensar en este concepto trasladan-
dolo al ambito de la empresa v ubicarlo
nos encontramos con el reto de en-
marcar las actividades de ésta, de 1al
forma que desarrolle el concepto de sos-
tenibilidad, gue todas las acciones gue
realice no deterioren el medio ambien-
te, que colabore para que sea menor el
impacto o contribuya como empresa en
acciones adelantadas para proteger
otras areas de accion.

Es aqui donde es necesario reflexio-
nar acerca del futuro, tanto en el dmbito
personal como en el empresarial y el
docente.

Uno de estos posibles eventos futu-
ros nos los muestra John Naisbitt, en su
libro Global Paradox, al hacernos un ila-
mado de aleria sobre lo que sucedera
cuando nos presenta panoramas que
nos esperan en el ambito empresarial,
comercial y de palses, al decirnos cémo
el mayor poder en la economia lo ten-
dran los mas pequefios, como las gran-
des empresas insignes en muchos pai-
ses se estan fraccionando cada vez
mas.

Al aplicar ideas administrativas como
el outsourcing, downsizing, reingenieria,
corporaciones virtuales, redes de comu-
nicacion creativas, buscan generar ma-
yor competitividad en sus negocios, ser
mas livianas y agiles, poder responder
en términos de obtener mas clientes y
prestar servicios en forma mas eficien-
te y mas practica. Todos estos cambios
implican la busqueda de ser mas rapi-
dos, utilizar menor tiempo en cualguier
actividad, pero ahora, en vez de ser una
sola gran empresa, se convierten en
miles, cada una con ideas diferentes,




con horizontes de tiempo diferentes e
impactos ambientales multiples.

También se refiere a como los pai-
ses se estan fraccionando cada vez
mas, las culturas se estan reencon-
trando, las comunidades locales estan
exigiendo cada vez méas autonomia, nos
estamos volviendo mas localistas, pero
al mismo tiempo, mas universales; que-
remos estar comunicados con todo el
mundo, para saber en el mismo momen-
1o lo que ocurre en cualquier parte. Nos
encontramos de nuevo con ambitos
pequefios, diversidad de ideas y de in-
tereses y multiplicidad de impactos am-
bientales.

Entonces, debemos pensar en lérmi-
nos de generaciones cuando cada vez
hay mas empresas pequefias, paises
pequefios, pero todos poderosos. Todos
nuscando su desarrollo local, personal,
pero cada vez en términos de un medio
ambiente gue exige que lo involucremos
deniro de nuestros procesos de desa-
rrolio técnico y.administrativo, ya sea de
Gobiermoe o.de Empresa

Frente a este hecho el cuestio-
namiento generado para las universida-
des, particularmente en sus facultades
de Ciencias, Ingenierias y Administra-
cion de Empresas, es referido a la res-
ponsabilidad que adquieren en la forma-
cion de sus estudiantes.

;Cudl es el tipo de erisefanza que
deben impartir para quienes estaran
liderando los procesos de produccion y
administracion de los negocios y que
crearian a través de su gestién el futuro
escenario que recibiran las generacio-
nes siguientes?

;Cuales son las herramientas con-
venientes para ser aplicadas con el fin
de ensefiar, mas gue una técnica, una
actitud, una cultura llamada Cormpromi-
s0 Generacional?

Vivimos escenarios cada vez mas
cambiantes en los diferentes ambitos de
ia informatica, la comunicacion, la eco-
nomia, la politica, las empresas buscan-
do mayor rapidez, y todo ello creado por
el hombre en su infinita busqueda del
saber. Pero mientras tanio, el medio
ambiente vive tiempos completamente
diferentes a los establecidos en nues-
tros movimientos econodmicos y de em-
presa. La misma tierra en sus espacios
y movimientos astronomicos, el agua,
los océanos y la atmoésfera, la biota y
jos ciclos de vida y muerte.

Al realizar un andlisis de lo dicho has-
ta aqui, podriamos caer en la tentacién
de expresar descontento, al evidenciar
una lejania entre nuestra actividad de
ensehar todas nuestras carreras profe-
sionales, en especial las Ciencias, las
Tecnologias, las Ingenierias y la Admi-
nistracion de Empresas hoy, su aplica-
cién y lo que éstas generan. Pero si de-
jamos de mirar desprevenidamente y
ampliamos nuestro marco de estudio,
encontraremos que nuestras facultades,
escuelas, institutos o centros estan
inmersos en un entorno de conocimien-
tos que sabiéndolos modificar, ampliar
y corregir, serian de gran aporte para la
aplicacion de! concepto del Desarrolio
Sosienible frente a un enformnc gue se
muestira en ocasiones difuso, ame-
nazante, incomprendido y, en muchas
ocasiones, hasla se piensa que es una
causa perdida.

El siguiente es un posible camino
para movilizar este concepio en nues-
tro ambito universitario:

Lo primero que deberiamos adelan-
tar es una concientizacién de los fines
Gltimos de nuestra ensefanza en las
instituciones educativas y enlas empre-
sas, y aplicar en la funcién creadora y
de ganancias la vision del desarrollo
sostenible y limpio. La Universidad
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debe asumir un papel de lider en este
campo vy en la defensa del eniorno o
medio ambiente.

Crear, protegiendo, conservando y
entregando algo mejor para aquellos
que vendran.

Ubicar el ambito politico dentro de
unas tendencias generales, las cuales
podrian ser de estricto cumplimiento,
independientemenite de los partidos po-
iiticos, de los plazos presidenciales y de
los planes de gobierno adoptados, con
el fin de permitir realizar proyecciones a
mas largo plazo.

Las herramientas actuales, iales
como la planeacién estratégica, debe-
ran involucrar analisis de ventaja com-
petitiva donde se piense en adelantar
procesos de servicio y transformacion
gue no impacten de manera severa el
medio ambiente o permitan el uso de
materias primas, procesos de transfor-
macién y tecnologias con una produc-
cion limpia.

Resaltar, en todos los planes de es-
tudio, materias que se encargan del ana-
lisis de la salud ocupacional de los tra-
bajadores en las empresas, permitien-
do ser un medio de reflexion y de anali-
sis para mejorar condiciones intermnas
como por ejempio de calor, de ruido, de
seguridad industrial, las cuales al ser
aplicadas permiten una mejor condicién
laboral v por consiguiente de vida. Asi
mismo, gue toda maleria ensefiada ten-
ga en si y ensefe el concepto de pro-
teccion del medio ambiente, para asi
crear.un. mundo mejor.

Al desarrollaria misiony visién de los
negocios, asi como en'sus estrategias,
involucrar derroteros v acciones. que
generen conservacion; ampliar ios hor-
zontes de plangacion de nuestros ne-
gocios y llevarlos de 10 afios a 30 o mas,
evaluando los factores sobre el medio
ambiente que tendran gue afrontar.

Demostrar a quienes fabrican bienes
de consumo que sus estudios sobre los
negocios no terminan cuando definen el
tipo de producto, las cantidades a ven-
der v el mercado objetivo del mismo.
Decirles que ahora deben pensar en {ér-
minos del desecho que genera la em-
presay el cliente después de haber pro-
ducido o consumido el producto v que
deben pensar lo que tendran que hacer
con él.

Convertir la preoccupacién sobre el
cuidado ambiental en una oportunidad
para hacer nuevos negocios, por ejem-
plo aprovechar los estudios sobre
biodiversidad que se adelantan en dife-
rentes universidades y entidades priva-
das en diferentes paises, identificando
en ellos sustancias o procesos biologi-
cos gue permiten la fabricacion de pro-
ductos terminados que generan menos
desperdicios, con ofro beneficio adicio-
nal, después de ser consumidos, para
gue sean mas faciles de reusar los de-
sechos generados. Enconirar en nues-
tros recursos de diversidad vegetal o
biplégica materias primas para la reali-
zacion de «productos verdes» o amiga-
bles con el medio ambiente, identificar
insectos o materias vegetales gue evi-
ten el uso de insecticidas y venenos, asi
como los clientes interesados en la pro-
teccion del medio ambientie y ofrecerles
productos que impactan en menor me-
dida el entorno.

Otro factor que debemos resaltar es
la importancia en equilibrar la densidad
de los procesos industriales, con los pro-
cesos agroindustriales. Nuestras ciuda-
des estan siendo fueriemente presio-
nadas por las continuas migraciones del
campo a la ciudad generadas por facto-
res de pobreza, por no contar con los
bienes basicos, por la viclencia, deman-
dando una mayor cantidad de recursos
como vivienda, agua, electricidad y ali-
mentos. ‘A su vez, al quedar vacio el
campo se-genera una menor oferta de




alimentos y diversidad de los mismos.
Es nuestra obligacion demostrar como
el ambito de la produccién y la adminis-
tracion tiene una amplia aplicabilidad en
este tipo de industria, motivando a nues-
tros profesionales a que participen en
ella; esto podria llegar a generar un cam-
bio estructural en la productividad de
estos negocios y habria mayor oferta de
alimentos y variedad, pudiéndose mo-
dificar el consumo vy la distribucién de
los recursos, al disponer de mayor can-
tidad de alimentos y amortiguar, a su
vez, los procesos de deterioro ambien-
tal, ya que las ciudades son las que ge-
neran mayor impacto.

Comprendiendo nuestros procesos
culturales e histéricos, al hacer parte de
las humanidades, la ciencia, la ingenie-
riay la administracién deberian acercar-
se cada vez mas a las ciencias socia-
les, hermanas, como la sociologia, la
psicologia, la historia, la antropologia,
la argueologia, y encontrar en éstas res-
puestas sobre las causas subyacentes
a nuestros procesos sociales y econd-
micos, conociendo asi los origenes de
muchos de nuestros quehaceres de hoy
y poder proyectar escenarios futuros.

Desarrollar nuevas tareas dentro de
la gestion empresarial al resaltar cono-
cimientos como el disefio del producto,
el cual debe convertirse en una herra-
mienta estratégica para el desarrollo del
concepto de factores diferenciales y tam-
bién para crear productos que desde su
diseno sean limpios y permitan unos
desechos de facil manejo o reutilizacion,
después de haber sido producidos o

consumidos por el cliente.

El desarrollo de mecanismos de co-
municacion con las comunidades con las
que se relaciona la empresa debe ha-
cerse de manera mas directa, ya que
las legislaciones de los paises sobre el
tema del control en la contaminacion
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ambiental tendran en cuenta las comu-
nidades a donde llegaran los productos
o donde se desarrollaran los procesos
industriales o donde estaran ubicadas
las nuevas empresas. La produccion lim-
pia y el respeto al medio ambiente se-
ran los factores esenciales exigidos por
los compradores mundiales y en espe-
cial en los tratados de libre comercio
entre las naciones.

Es, por o tanto, imperativa la ense-
fianza de estrategias que permitan al
cientifico, ingeniero o administrador de
empresas conocer ese ambito comuni-
tario, tener en cuenta diferentes tipos de
culturas y su reaccion frente a proyec-
tos de desarrollo comunes, conocer téc-
nicas de acercamiento, trabajo en equi-
po, de comunicacion, de negociacion y
de administracién de acuerdos para po-
der conciliar las necesidades de comu-
nidades, las cuales seran cada vez mas
diversas y exigentes referentes a los
derechos de preservacion de recursos
locales.

Las empresas tendran que ser cada
vez mas creativas y generadoras de
ideas para poder trabajar en entornos
donde la frontera del ambito interno
empresarial tendra que tener presente
al externo.

Por ditimo, tenemos que crear una
cultura en nuestra generacion y en las
préximas, que piense y respete el me-
dio ambiente y produzca un «desarrollo
sostenible», formar profesionales mas
competentes en términos de disponer de
una actitud abierta conceptualmente,
intregracionista de conocimientos y
visualizador, casi futurista, frente a even-
tos cada vez mas multifacéticos, vir-
tuales y de tiempos de duracion diver-
S0S.

Las profesiones, como las ingenierias

y la administraciéon como ciencia o arte,
tienen un reto, y frente a este nuevo

desafio, el de poder formar una cultura
del entorno y bases de desarrollo
generacionales, permitiendo asi la pre-
servacion de nuestro mundo, la Tierra y
el hombre como especie, que indepen-
dientemente de las acciones propues-
tas, se encuentra en peligro. La Univer-
sidad debe asumir un papel de liderazgo
creativo y de conservacion de un medio
ambiente compatible con el desarrolio
de la calidad de vida productiva.

PROGRAMA DEL ICESI

Como lo dije inicialmente, el gran
destructor de la Tierra es el hombre y
su accion; por ese motivo hemos deci-
dido, a través de los procesos y activi-
dades de ensefianza del ICESI, incor-
porar la proteccién del medio ambiente
en varias de las asignaturas y en las
actividades generales. Después de ha-
cer conexiones en los Estados Unidos
con el Global Environmental Mana-
gement Initiative (GEMI) y participar en
la conferencia sobre «Educacién y en-
trenamiento para el desarrollo sosteni-
ble», asi como conferencias en Colom-
bia y Centroamérica, se decidié incor-
porar en el curriculum la materia de
Analisis Ambiental, que comprende la
evaluacion del impacto ambiental que se
dio en este afio a 272 estudiantes de
pregrado y a 115 en el postgrado. Asi-
mismo, una concentracion de postgra-
do sobre Gestién Empresarial para el
Medio Ambiente. Dicha ensefianza esta
a cargo del Departamento de Produc-
cion, el cual ha incorporado el tema en
SU ensenanza, pues no se debe tratar
de depender de un cursillo aislado so-
bre el tema, sino incorporarlo como un
aspecto conceptual de todas. Se inicio
ademas una conexién y un plan de tra-
bajo con el MEB, the Management
Institute for Environment and Business,
y el GEMI -Global Environmental Ma-
nagement Initiative-, de Washington.

Ademas, en Colombia con Cecodes
-Consejo Empresarial Colombiano para
el Desarrollo Sostenible- en Bogota, y
visitas a empresas, se esta presentan-
do nuestro programa como modelo para
las universidades colombianas. Se ofre-
Cié también para los ex alumnos un cur-
so especial y ademas una conferencia
en el Dia Informético, organizado por los
alumnos de Ingenieria de Sistemas.
También esta desarrollando una inves-
tigacion sobre medio ambiente. Ademas,
se ha formado dentro de la institucion
un grupo ecologico, a cargo de la Ofici-
na de Relaciones Universitarias, con la
denominacion de Vivir Mejor. Habiamos
pensado, asi mismo, en 1996, realizar
la | Conferencia para Facultades de Ad-
ministracion para la Gestién del Desa-
rrolio Sostenible, pero creemos que con
esta reunion de Ascolfa este objetivo se
ha cumplido.

Todos estos desarrollos, de 1995 y
anos anteriores, conforman un nuevo
estilo de ensefianza y aprendizaje que
es necesario incorporar en todas las ta-
reas de la institucion. No es simplemen-
te el de conocerlas, sino el de aplicarlas
en todo momento y en todas las mate-
rias. No podemos impartir un conoci-
miento para el futuro si cada estudian-
te, cada profesor y cada directivo no
conoce estas técnicas y las emplea y
sirve de modelo para todos. Tenemos
una tarea inmensa para cumplir en los
anos que siguen, que nos va a obligar a
mantenernos al dia y con un continuo
perfeccionamiento.

Educar es descubrir y sefialar cami-
nos y por eso la tarea en que nos he-
mos empenado apenas comienza, siem-
pre habra algo qué descubrir y sefalar
y va a continuarse en toda la vida de la
institucion, pero 1996 es el principal en
el ICESI para su verdadera iniciacion y
comenzar su desarrollo con pie firme.




Esa sera la preocupacion béasica de este
afo y de los posteriores, ya que este
programa conlleva el del mejoramiento
docente continuo, el estimulo a la inves-
tigacion, el servicio a la comunidad y la
verdadera internacionalizacién del
ICESI. Tenemos ya un buen equipo de
trabajo conformado y con gran mistica,
que ha estado desarrollando estos pro-

yectos y que sin duda seguira en él y lo
convertira en un éxito muy especial.

De nuevo les reitero mi bienvenida y
espero que este Congreso tenga para
el futuro de Colombia, a través de las
futuras generaciones de administrado-
res que formemos, mayor conciencia
social, importantes repercusiones y be-
neficios. Muchos éxitos.

ECO-EFICIENCIA:
LA PROPUESTA EMPRESARIAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

MARIA EMILIA CORREA

Directora Ejecutiva de Cecodes
(Consejo Empresarial Colombiano para el Desarroilo Sostenible)
MA Sociologia. The New School for Social Research. New York, N.Y. 1985.
Abogada. Universidad de los Andes, Bogota, Colombia. 1982.

Quiero en primer lugar agradecer la
amable invitacion del ICESI y Ascolfa a
participar en la décima reunion de la
Asociacion de Facultades de Adminis-
tracién. Eltema central de este encuen-
tro, la «Eco-administracion», tiene una
relacion directa con la preocupacion
central y el objeto de trabajo del
Cecodes: facilitar a los empresarios y a
las organizaciones colombianas la incor-
poracién del desarrollo sostenible, es
decir, la visién de largo plazo y la inte-
gracion de elementos sociales y am-
bientales en las decisiones de sus ne-
gocios.

El'manejo de una empresa requiere
evaluar diariamente las oportunidades,
los riesgos y las tendencias, pues las
empresas que ignoran o desestiman los
cambios econdmicos, politicos o socia-
les tienen una alta posibilidad de fraca-
sar. Aunque hace pocos afos el tema
ambiental no ocupaba ningtin espacio
en las preocupaciones empresariales,
las exigencias ambientales estan pre-
sentes hoy dia en el mercado colom-
biano e internacional de ‘modo tal que
podemos considerarlas como caracte-

risticas del nuevo paisaje competitivo y
productivo sobre el cual las empresas
realizan sus actividades. El manejo mas
eficiente de los recursos y la minimiza-
cion de desechos contaminantes son
exigidos no solo por las autoridades
ambientales sino por los mercados in-
ternacionales, los proveedores interna-
cionales y los clientes, incluso naciona-
les. Frente a esta realidad surge en al-
gunos sectores una nueva vision empre-
sarial, producto tanto del compromiso
ético con el desarrolio sostenible como
del pragmatismo competitivo: en vez de
mirar la gestion ambiental como un obs-
taculo, se asume como una fuente de
oportunidades.

En una perspectiva de largo plazo, la
gestion ambiental debe considerarse
como un medio para lograr una mayor
eficiencia y productividad y no como un
objetivo en si mismo. Es esencial cam-
biar el énfasis exciusivo en la protec-
cion del medio ambiente por un énfa-
sis en la gestion ambiental, identifican-
do oportunidades ambientales para lo-
grar un desarrollo sostenible, y pregun-
tandonos no cémo podemos detener el




