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RESUMEN DE PONENCIA

Formar gerentes con este énfasis es
formar integralmente con vision de futu-
ro, implementando una estrategia que
transforme profundamente la gestion
académica, y como. resultado de este
proceso amplio y continuo serian ellos
los principales actores del ejercicio pro-
fesional en la toma de decisiones estra-
tégicas de organizaciones relacionadas
con tecnologia, produccion, finanzas y
mercadeo, para que interactien positi-
vamente con el ambiente general en los
ecosistemas naturales, administrativos,
productivos y urbanos.

La Eco-Administracion se concibe
c’oma la utilizacion de las herramientas
Y tecnicas aplicadas de la administra-
cion, para ofrecer bienestar y nuevas

'ngrfuni«jades a las presentes y futuras
generaciones.

Todas las personas tienen derecho a go-
Zar de un ambiente sano.

Articulo 79 de la Constitucién Nacional.

INTRODUCCION

_ «Impactos» se presenta como el con-
junto de elementos que apoyan un mo-
delo educativo aplicado a la administra-

cién, que encierra toda una filosofia aca-
démica reestructurativa y fomenta el
cambio de la teoria hacia la realidad.

La motivacion de las actividades po-
sitivas que se reflejaran en la toma de
decisiones estratégicas no pueden
enmarcarse en una asignatura aislada
y suelta sino en el desarrollo de toda una
interrelacién curricular (horizontal y ver-
tical del plan de estudios), partiendo de
la reestructuracién permanente del mis-
mo, el cual se adecud entre los meses
finales de 1994 y comienzos de 1995,
con apoyo del método integral como un
elemento mas, junto con la filosofia del
sistema modular, base de la gran opor-
tunidad que hoy se incorpora en la inte-
gracion curricular, enmarcados dentro
del subénfasis en Eco-Administracion
para el Programa de Administracion de
Empresas con vision de desarrollo y cre-
cimiento del sector agropecuario (Ade-
magro), que permita sefialar el entorno
ecologico mediante acciones favorables
de proteccién y mejoramiento ambien-
tal en los eco-sistemas humanos, opti-
mizando las oporfunidades que ofrece



el entorno, de manera racional, dejan-
do otras esperanzas de oportunidad
para las generaciones futuras.
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CONCEPCION DE UN CURRICULO

La Fundacion Universitaria de Po-
payan es una de las responsables de la
formacion de profesionales al servicio de
la comunidad.

A finales de 1994 se reviso y rees-
tructuro el Programa de Administracion
de Empresas Agropecuarias, adscrito a
la Facultad de Administracion, que se
inicid en 1983 como una reaccion para
adecuarlo a la realidad.

Debido a la necesidad de revisar per-
manentemente el curriculo y por medio
de consultas, visitas, experiencias y re-
copilacion de informacion permanente,
se procedio al ajuste correspondiente.

Tarea interesante y trascendental,
puesto que se le incorporé al cambio el
enfoque sistémico; en donde ias entra-
das se caracterizaron por su actualidad
e importancia. Se seleccionaron los si-
guientes temas: Ensayo sobre la inter-
nacionalizacion de la economia colom-
biana. Resumen sobre la apertura

econdmica y el sector agropecuario. El
plan de reactivacion del sector. Resu-
men ajustado para el sector agropecua-
rio sobre las organizaciones gremiales
de productores frente a los desafios de
la apertura. Qué esperan los sectores
privado y publico del administrador para
el sigio xx. Los profesionales hoy, sus
relaciones con el trabajo y el empleo.
Fundamentos curriculares. Implicacién
para el Administrador de Empresas
Agropecuarias. Recomendaciones del
Icfes. Lineamientos curriculares pro-
puestos por Ascolfa y El analisis inte-
grado del entorno.

Estos temas se interrelacionaron en
el proceso para obtener los perfiles pro-
fesional, ocupacional y personal del tec-
ndlogo y del profesional, los cuales sir-
vieron de principio filosofico para con-
cebir un curriculo con calidad, que
visione mas alla los contenidos de los
programas, que inscriba al estudiante en
todos los procesos del conocimiento y
que propicie la integralidad formando
verdaderos profesionales hacia una
mentalidad internacional y universal con
una posicion ética responsable de la
toma de decisiones en nuestra relacion
con la naturaleza.

Esto es lo que podemos hacer, for-
mar administradores en métodos y pro-
cedimientos cientificos y tecnologicos
aplicados a la conservacion de la con-
ciencia ciudadana que proteja la valio-
sa biodiversidad y demas recursos in-
corporandolos a la economia y la cultu-
ra ambiental, capacitando de esta for-
ma el uso racional y sostenible de los
recursos naturales.

_La motivacién
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METODO INTEGRAL

Este método se presenta como un
elemento mas en el proceso de cons-
truccién del modelo educativo para for-
mar administradores.

Las empresas de hoy deben mejorar
su competitividad, desarrollar y penetrar
nuevos mercados, integrando por nece-
sidad la gestion ambiental, aun.con al-
tos costos en el corto plazo, porque las
utilidades solo se obtendran a mediano
y largo plazo.

Esta premisa crea una gran expe;tg-
tiva, la cual se concreta con la posibili-
dad de implementar correcta y gradual-
mente el curriculo concebido para este
fin, o sea, convertir en trabajo nuestro
ideal, simplemente queriéndolo hacer,

porque es nuestra obligacion y respon-
sabilidad, porque la ley 1o respalda y
porque es necesario frente a la gran cri-
sis ambiental.

El compromiso es de todos; profeso-
res, directivos y estudiantes. Un com-
promiso con efecto multiplicador me-
diante la adopcion del modelo y de;a—

rrollandolo con el objeto de obtener im-
pactos positivos, primero en la Funda-
cién Universitaria de Popayan y luego

como impulsor de la nueva conciencia

ambiental. )
El estable rendimiento académico y
de produccion intelectual en l_qs e.stgj
diantes del programa en cue'stiorj’snrvxo
de inicio para estudiar ia motl\_/amon yla
satisfaccion como herramientas dg
reactivacion de 10s niveles de producti-
vidad académica. Hasta ahora se han
encontrado importantes respuestas ala
relacion de interrogantes que formglan
el problema, y una de ellas es precisa-
mente la implementacion de un modelo
integral que coadyuve en el comporta-
miento, desarrolio y desempefio del es-
tudiante del Programa de Administracion
de Empresas Agropecuarias en la Fun-
dacién Universitaria de Popayan.

Este importante estudio permite ser
adaptado como metodologia para en-
frentar dificultades organizacionales
generadas por factores mctivacionale;s
y de insatistacciéon y que ponen en evl-
dencia las necesidades de nuevos esti-
los de gerencia que tengan COmMO cen-
tro la formacion de administradores para
el desarrollo humano y que contribuyan
al impacto ambiental necesario, qomo
instrumento fundamental de cambio en
los claustros universitarios.

Sistema modular

Instrumento de apoyo en €l método iqtegrai para la elabo-
racion de planes de estudio. Oportum_dad para incorporar
la Eco-Administracion en el eje curricular.
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EL SISTEMA MODULAR

Instrumento de apoyo en el método
integral para la elaboracion de planes
de estudio. Oportunidad para incorpo-
rar la Eco-Administracion en el eje cu-
rricular.

Aungque es prematuro decir que nues-
tros estudiantes se adaptan rapidamente
a las bondades de esta estrategia curri-
cular, se demuestra incidencia positiva
por su implementacion, la cual esta en-
caminada a lograr la motivacion a tra-
vés de incentivos adecuados que seran
efectivos siempre y cuando apunten a
satisfacer verdaderas necesidades, o
sea, la educacion continuada persona-
lizada en el Programa de Administracion
de Empresas Agropecuarias, Ademagro,
la cual permite el avance de semestres
(automotivarse para duplicar el tiempo),
teniendo como modelo de modificacion
de la conducta, entre otros, el propues-
to por Skinner... «Las personas apren-
den a repetir una conducta que les pro-
porcione consecuencias favorables y
aprenden a evitar aquellas que las con-
ducen a consecuencias desfavorabies...,
asi como las metodologias propuestas
por los modelos cognoscitivos de la
motivacion, entre otros el modelo dual
de motivacion - teoria de Herzberg; je-
rarquia de necesidades de Abraham
Maslow, teoria de la equidad en el tra-
bajo; teoria de las expectativas postula-
da por Vroom, y demas.

La pertenencia de este proceso es
combinar enfoques de manera que se
identifique claramente la relacién entre
los niveles de motivacion, de satisfac-
cion y sentido de la autoestima, que re-
fuercen y logren desempenos, cada vez,
de mayor nivel,

La nueva concepcién de educacion
exige la preparacion de ambientes,
agentes educativos y recursos que ge-
neren procesos orientados desde la
reconceptualizacién de curriculo-hasta

el

su administraciéon y evaluacion. La fi-
losofia del docente sera de facilitador.
Esta oportunidad rompe con la edu-
cacion, limitada a tiempos instituciona-
les y a otros procedimientos didacticos.

La educacién continuada y persona-
lizada se entiende como el desarrollo
intensivo de asignaturas integradas bajo
troncos comunes sobre la base de un
estudio directo de la realidad, donde el
aprendizaje se formule con estudios y
experiencias practicos.

El proceso se realiza en fases de
ambientacién, integracion curricular,
seleccion de estrategias curriculares,
elaboracién de guias para determinar
indicadores de logro y continuar con una
vision sistematica, la cual sera objeto en
la definicion de los métodos de adapta-
cion del estudiante al proceso ensefian-
za-aprendizaje.

La formacién por modulos se debe
iniciar con la mente positiva, pensando
que se mejorara la calidad optimizando
los recursos y en especial el tiempo.

Ahora encontramos respaldo y deseo
de cambio para reforzar el trabajo mo-
dular o educacion continuada y perso-
nalizada, como una estrategia de forma-
cion que ubigue areas, asignaturas, se-
mestres, alumnos, instalaciones fisicas,
estructura organica, vicerrectorias, co-
ordinaciones, decanaturas y rectoria.
Esto es integracion curricular.

Si se motiva y colabora para inventar
un futuro, se debe aplicar todo en fun-
cion del ser, compartiendo un entornoc
amable con propositos a mediano y lar-
go plazo. Existe, pues, la oportunidad
hoy de integrar en el Programa Ade-
magro el aprendizaje autotransformador
con un sub-énfasis para fomentar la
educacion hacia la cultura ambiental en
la organizacion y participacion comuni-
taria del manejo y aprovechamiento sos-
tenible de los recursos naturales para
un mejor futuro.




La integraciér especifica en Eco-Ad-
ministracién se pretende incorporar en
los ciclos (tecnolégico y profesional) a
través de los ejes adminisirativo,
humanistico y agropecuario.

En el eje curricular agropecuario,
dado que el hombre administra los eco-
sistemas para obtener alto rendimiento
agropecuario, se deben incenlivar tec-
nologias no contaminantes que prote-
jan los recursos faunisticos, floristicos,
el suelo, el agua y aire disponibles, con
el propésito de disfrutar condiciones de
vida que no alteren los ecosistemas.
Este contenido se logra promoviendo el
manejo de agriculiura organica, la recu-
peracion de tecnologias limpias v el
manejo integrado de plagas para cam-
biar formas inadecuadas de explotacion
agricola v del uso excesivo de fertili-
zantes.

En el eje curricular humanistico se
integraran los nuevos enfoques eco-
l6gicos que reconocen el papel funda-
mental de desempefio del hombre enlos
ecosistemas, como una nueva forma de
vida que haga la existencia mas agra-
dabie de compartir en la comunidad &
través del bienestar fisico, mental y so-
cial, que no es otra cosa que la misma
vida de hoy y de nuestras generaciones.

La directriz del programa se postula
en el eje administrativo, por tal razdn,
es éste el que incorporara al estudiante
ta Eco-Administracion como impacto
positivo en el entorno ecolbgico v su re-
lacidn con los demas eniormnos, funda-
mentalmente para la foma de decisio-
nes estratégicas gue aseguren el bien-
estar de proximas generaciones,

IMPACTOS EN EL ENTORNO
ECOLOGICO

Para esta propuesta se consideran
impactos aguellas huellas y senales que
inciden positivamente en forma directa
por nuestros profesionales del Progra-
ma Ademagro que han de lograr la ca-
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pacidad de tomar decisionss, para ad-
ministrar adecuada v racionalmente el
ambients.

Recordemos: «La tierra nutre a los
vegetales y sustenta a todos los seres
vivientes. Es el mayor de todos los do-
nes que la naturaleza ha puesto en
nuestras manos».

C.H.M. Master

Una administracion con visién am-
biental debe analizar el desarrolio social
relacionado con la adecuada adminis-
tracién de los recursos naturales, prime-
ro en su empresa a la luz de la salud
ocupacional y luego en su entorno mas
proximo. Este componente planificador
permite, desde varios frentes, pariicipar
en los planes de desarrollo pero con
marcado énfasis en gestion ambiental,
porque el hombre ha creado nuevos
ambientes gue modifican los existentes,
formentando el desarroilo insostenible, el
cual se proyecta hacia el planeia, que
es como lo laman los especialistas: E/
deterioro galopante del entorno.

Es por esto que le Hamamos impac-
tos positivos, porque se debe dejar a un
lado la gran crisis ambiental -sin olvidar-
fa, por supuesto- para promover, in-
centivar v multiplicar las acciones que
las personas pueden y deben realizar,
precisamente con el objeto de Hamarla
impacios en el entorno ecologice que
posibiliten la conservacion como cuss-
tién de salud y vida.

Cuén importante y frascendental es
engranar como un equipo en el Sisterna
Nacional Ambiental (SINA) para coad-
yuvar y poner en marcha los principios
que la ley definic por medio de linea-
mientos estralégicos indispensables
para poder hacer una verdadera ges-
tion ambiental, trabajando coordi-
nadamente como una responsabilidad
compartida.

Pero el fin ss motivar al estudiante
para que en el gjercicio de su profesion
tome medidaz adecuadas para evitar y
conirolar los danos causados al medio
natural, dejarido huellas y sefiales con
beneficio hacia la humanidad, las que
llamaremos acciones de mejoramiento
ambiental en los ecosistemas humanos:

- Enlos ecosistemas maduros

* Preservar la calidad del agua, para
evitar alteraciones como la ero-
sién, el escurrimiento v la sedi-
mentacion.

* Proteger la selva hiimeda tropical.

- Acciones en los ecosistemas admi-

nistrados

* Mantener estable el ecosistema
intervenido, evitando las quemas,
la caza indebida, los asentamien-
tos y demaés que puedan crear al-
teraciones riesgosas.

Formular y ejecutar proyectos pro-
ductivos eco-administrados para
las zonas de amortizacion en los
pargues naturales.

- Acciones en ecosistemas producti-

YOS

*

Fomentar la agricultura orgénica
y el manejo integrado de plagas.
Recuperacién de tecnologias lim-
pias.

Control de las sequias, inundacio-
nes y heladas,

Control de enfermedades en el
ganado.

Incrementar la diversidad de culti-
vos requeridos.

- Acciones en ecosistemas urbanos

Como son los mas administrados,
estos requieren de una adecuada
administracién y para ello se hace
necesario conocer los principios ba-
sicos v lineamientos estratégicos
que permitan fener en cuenta el
medio ambiente como factor de de-

sarrollo, que se presentan en el Plan
Ambiental Municipal y el Ordena-
miento Territorial propuesto por la
Corporacién Auténoma Regional del
Cauca - CRC.

Principios a saber:

La diversidad biolégica del pais debe
ser protegida prioritariamente y apro-
vechada en forma sostenible.

Las instituciones ambientales del
Estado se estructuraran teniendo
como uno de sus criterios fundamen-
tales el manejo integral del medio
ambiente y su interrelacion con los
procesos de planificacion econdmi-
ca, social y fisica.

. En la utilizacién de los recursos

hidricos, el consumo humano tendra
prioridad sobre cualquier otro uso.

Las zonas de paramos, subparamos,
los nacimientos de agua vy las zonas
de recarga de acuiferos seran obje-
to de proteccién especial.

Elpaisaje, por ser patrimonio comun,
deberd ser protegido.

La prevencion de desastres es ma-
terial de interés colectivo.

La proteccién y recuperacion am-
biental es una tarea conjunta y co-
ordinada entre el Estado, la comuni-
dad, ias organizaciones no guberna-
mentales y el sector privado.

Los estudios de impacto ambiental
seran el instrumento bésico para la
toma de decisiones.

Linearnientos estratégicos.

El componente ambiental en el plan
de desarrolio municipal.

1.1. Lainclusion de la tematica am-
biental en un Plan de Desarro-
llo Municipal no solamente es
una obligacion consagrada en
la Constitucién Politica y otras
normas ambientales sino que
es una necesidad prioritaria
frente a los compromisos con
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las generaciones venideras.
Esta responsabilidad recae so-
bre el Alcailde como primera
autoridad del municipio y sobre
el mismo Concejo Municipal.
Igual compromiso le asiste a la
comunidad como gestadora de
su propio desarrollo.

1.2. Importancia del componente
ambiental en el Plan de Desa-
rrollo Municipal.

El componente ambiental den-
tro del Plan de Desarrollo Mu-
nicipal, ademas de obedecer a
un mandato legal, constituye de
por si un elemento facilitador de
la gestion ambiental, pues todo
plan, para que se le considere
integral, debe estar en armonia
con la preservacion de los re-
cursos naturales y del medio
ambiente.

1.3. Competencia de los municipios
frente a la tematica ambiental:
Dictar las normas de ordena-
miento territorial del municipio
y regulaciones sobre usos del
suelo.

1.3.1. Conservacion del patrimonio
ambiental:

Promover y ejecutar programas y
politicas tanto nacionales como re-
gionales, y dictar las normas para
el control, la preservacion y la de-
fensa del patrimonio ecolégico del
municipio.

Ejercer funciones de control y vigi-
lancia del medio ambiente y de los
recursos naturales renovables.

1.3.2. Coordinacion.

Colaborar con la Corporacidn Auto-
noma Regional del Cauca, CRC, en
su condicion de primera autoridad
ambiental del Departamento.

Coordinar y dirigir las actividades
permanentes de control y vigilancia

ambientales en relacién con la mo-
vilizacion, el procesamiento, el uso,
el aprovechamiento y la comerciali-
zacion de los recursos naturales re-
novables o con actividades contami-
nantes y degradantes de las aguas,
el aire o el suelo.

ramos, el futuro no existe, estd aqui'y
somos todos los llamados a reﬂexignar
y tomar decisiones ya, porque existen
grandes oporiunidades en el entorno,
esperando ser administradas raqonal—
mente por nosotros, para que visium-
bren otras en el futuro.

1.3.3. Ejecucion de proyectos am-
bientales:

- Ejecutar obras o proyectos de des-
contaminacion de corrientes o dep6-
sitos de agua afectados por ver-
timientos del Municipio (aguas
residuales), asi como programas de
disposicién, eliminacion y reciclaje
de residuos liquidos y sélidos y de
control de las emisiones contaminan-
tes del aire.

- Promover, cofinanciar o ejecutar con
otras entidades, obras o proyectos
de irrigacién, drenaje, recuperacion
de tierras, defensa contra inundacio-
nes y regulacion de cauces o corrien-
tes de agua, para el adecuado ma-
nejo y aprovechamiento de cuencas
y microcuencas hidrograficas.

1.3.4. Asistencia técnica a la comu-
nidad:

- Prestar asistencia técnica y transfe-
rir tecnologia en lo relacionado con
la defensa del medio ambiente y la
proteccién de los recursos naturales
renovables, por medio de las Unida-
des Municipales Agropecuarias
(Umatas).

La conclusién de este proceso estra-
tégico es institucionalizar las tradiciones
de aprender haciendo, excelencia aca-
démica, formacion de liderazgo, como
principios basicos de la educacion e
impulsar la creacion de empresas para
la reutilizacion de los desechos como
materia prima en la elaboracion de pro-
ductos biodegradables.

Sefores, estoy seguro de que uste-
des también tienen un sinnimero de
acciones positivas, entonces que espe-

Existen grandes oportunidades en el
entorno, esperando ser administra-
das racionalmente por nosotros, para

que vislumbren otras en el futuro.

BIBLIOGRAFIA

Fundacién Universitaria de Popayan. £ro-
ceso de mejoramientoc del Programa de
Administracion de Empresas Agro-
pecuarias. Popayan 1995-1996.
Eundacién Universitaria de Popayan.
Reestructuracion organizacional y de
gestion educativa en la Facultad de Ad-
ministracion. Popayan.
Universidad de Antioquia. Gestion Univer-
sitaria Seminario-Taller Icfes-BID. Me-
dellin 1995.
Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacién Superior -ICFES-. Tenden-
cias mundiales de desarrollo.
Queipo F. TMANA V. Elementos para el
proceso de construccion de un modelo
educativo para formar administradores.
Mayo 25 de 1995,
Universidad de Antioguia. Tecnologia
Administrativa Vol. Vi, Medellin,
Universidad del Quindio. Generalidades
ecoldgicas. Armenia 1996.
Convenio Universidad del Cauca - Uni-
versidad del Valle. Entorno Ecoldgico,
Maestria en Administracion de Empresas.
1995.
Corporacion Autonoma Regional del
Cauca - CRC. Plan Ambiental Municipal
y Ordenamiento Territorial. Popayan
1995.

61
ICESI




