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€l *b.|etiv* prineipal da $
*dltoriel &r¡ rn&ra* de 1S&ü, e
{s*tuaN de r¡ue*trss dina*tivos,
r*lneit¡nsd*s **n la adrni¡¡istr

&dem$s, s$ nr¡sstr* ¡rNtsr
te: eündueir e qus ts{r* prsfg
estas publie*ei*n*$ e ¡x*e*y
todos los progrsmas tanto I  n
estas publ icaciones habrá lug
reseñas biblin6r$f ic*$, ¡n{or¡r
de¡g¿¡n:p nt*s, psnenei*s, Rst&
tent*s dc te vids d*l le€$|, yc
tu ra l .

En el  presente número
rlusstrñ ¡:ubli*aei$n imprimid
bihli*gr$f ieo e identidad of ieic
p*rrniti r* una rx'lny*i *obe¡t¡,¡r¡
des y centros de invest igació

L,a pnes*nte e$treg& süt1l

M¡*R&C*e,$$}{JT&$S&
lena, ¡rneif*serr del Srea de sis
eual ners pre$*nt$ [a *vo]ueló
tadnras. ül *nigir"lal de *$ts
pnstgnad* dcl !CE$l por &,,{eh
Académicos del Babson Col le

L& r{}t&8KRe**X&S¡8&¡ ¡
€s un inf*rn'¡e del $emitr*rir
Be i ¡ ing ,  en  nov iembre  I  -  11  d
el ln$t¡tLrto de ,sos;¡n{os Fon*nr
FKN para €stxeii*s *d¡.¡n¡enfsti
l lc*k, lkl"A.. J.P. ü*te infsrn*
n¡"¡a$t''* R*ete¡r qxien es *l:ien
reeiente vinjc al ürie¡rte c*n
Ca*ec.

{f } Cfr" Xh*$r¡¡a*em¡r, Fx}¡lieceio¡lss lC&$l Nt¡" tr" mon*



rsKrAx"
0t0r
'set*r A*addn"lice¡
'*etür ¡ ' '1\restig**i*nes
'setsr P0$t*fñdü$
ert* r  ¡*Seni*r ia  e le $ is t*mns
tr* ler i *  üeneral

r&*e y C*r$e

blieaeién se:n res$lons*bl*s de l*s

s*r  r*proc. !ueidc s in eutsr ieReién
j sn t *  " ' pub l i eee i *nes  ¡ cüs ¡ " .

PKK$&TVK-&CX&N

Xl *bjetivo prineip*l ds Fublieecio¡les ICX$|, gx* iniei$ su vids
sdltoriel en n"lorx* d* "l$8*, s$ "'rsc&g&r en ellas !a pnodu**iÓn i¡'¡t*-
Nsctuel de r¡uestrss dirs*tiwos- prof*x*res y estr*dient*s s*bre {Spieos
r*la¡:ic¡ladss esln !a sdminlstraei6¡r y 6reas afin*s"'tX)

&.d*¡*:Ss" e$ ¡1t¡&str& int*nclÓn e*reger un pncp$sita psrrnsn€R*
t*: ennducir & qu* t*do prof*sor lt€$!, ss esrnprsrnste e trevÓ$ d*
extns p*blieeeío¡res c *'l**sr {¡n epst{6 paro el moi*r desarroll* de
tc¡d*s fos pn*grernes tents e niv*l de prcgrxdo e*m* de p**tgEedo. €tl
*stas p ub[ ica*iernes habré I uga r pa ra dsse rr*llar *speet*s tsl*{i c*n}s
rcseña* bibliogn6fieas, iRfnrmes de investigaei$n, pr*sentaci$n ds
doeur¡l*¡rtss, ¡:*nen*i*$. l'lst&$ * *sr¡lgntsri*s cn{tiens. punts$ irxp*r-
tente$ d* ls vida del ie S$1, v dem*s tsme$ de interés *i*nt{f ieo y *ul-
tural"

€n el pr*s*nte núr"¡lero hemos eambiado la presentacién de
nu*str& publieae ién irnprirni*nd*fe **n *ste agilidod para su n:eneio
bibli*grS{ieo s i**r:tid*d t¡f !*ial mcdi{¡r'lte el }$$&i {*1 ?0-S64S}. l* cual
¡rermitir* {.¡¡1& m"}ey*r *cbertura en las h*r:rer*teea*de la* ilniversids-
d*s y e*ntrss {r* ¡nv*stiga*iún"

L*. pr*$en{* {3*trsge *s$ls{e de dos ertfeuN$s:

et|ñ X&G*k! PtiT*.SS R&S dc! dcetcr |s¡nael Gera rds Sa nrbo-
lena, p:"*fes*r de$ *r*a de $i$teme$ en *l ñA&$ON CSLLKS€" en el
e ual r:o* pr*$eRt¿¡ la evolxe iÓ¡r y earmeterfstises de las rnieroeompu-
ted*rcs, €l *riginal {rs s$te ert{cul* fue esdido a la direeei*n de
postürad* d*l f*ü$l ¡:*r &*elvy:: eopen, Vicepresidents de A*untos
Asodémiess det Sabs¡:¡¡l et:lt*ge.

L& &,$Smg&F**X,&S¡SN m€ C$'{eN& Y SUS le$Pt,C&g¡&:XKS"
€s ¡¡n inf*rml* dsl $s¡ni¡"¡*ri* realixedo en el Hotel Fragrent F{ills,
Selijing, *¡r n*wiambre & - tr 1 de tr *&4. orgenixae{* *or¡iuntemcnt* psr
s¡ ln$tütuto d* As$ntss Foréns*s e*el Fueblo *hino y el Institr¡tCI AS-
FñN ¡:a¡'er €*t¡".¡eiios *"{t:menlsti**s. bajo le ecnndinaeié* eis; F{" Y. &u-
It*ek. &¡1.&., J"F. este inforn"¡e f u* snvisdr per el ASFñf* ¡nstitute s
nusslrs R*et*n cluisn ss rnienr l¡r*  de $u Junte Sireet ivo. luegode su
rse¡ent* via.i* al Srie nt* eoR l¡n Srup* de empr*sa¡'ics del Valle dcl
eauea.

Cfr. [}mnt¡ckln, Publicrcirxs lCf,Sl lt io, I, merro 19E0.
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Kabss¡l toNlege
We*[*sley, &{essaehl;sett$ Sg T ST

i le*r ie rem¡r!o$ t¡empo$ el hombr* se i l t |  v;¡ l l -
e i *  de  m*c l i cs  a  ux i l ia  res  para  fae  i l i ta r  sü$  üá lc  u -
los. C¡¡r"¡tas r*dade¡s y vari l l*s mareadcs c*n
m*€$ca$ son ej*n:plos trsmplañr;s y ru{, iman-
tarios. e| ai lacc. un elenrplc ya n' lés tardio y

re{i¡ra¡Jo, af lñfea}aem€nl* t i l \ /$ sus *r ig*r- ie*
hace un*s  e  ine*  ¡ ¡ r ! le ¡ : i *s  en  1a  N, {ssGpotamia .
Oesde a l l i  ss  ex tend¡$  a  eh ina ,  Ind¡ i * ,  ns ip t * ,
Grec ia  y  Rorna,  ydure  n t *  la  [dad lVee l ia  f  ue  d*
uso e* r r ien t *  *n  maysr  p* r t *  c l * ,&s ia ,  [u r *pa  y

los ¡: lais*s árai¡*s. A conrienaos del l lenaei-
rn i *n to  l -eo*ard*  d iseñÓ ur " ¡a  ca i *u iadsra ,  Eua
ss  e  ree  f  u*  la  p r imera ,  p€ro  se  igncra  s i  l l eg*  a
cons : ru ¡ r  un  pr r : to t ipo .  en  1ñ17 John l , , l { , ¡p i * r ,
¡nvantor  t le  los  lagar i t * rcs ,  p r *du jo  un  s*nc i l in
ins t rumente i  para  e fee tuar  rxu l t ip ! i *ae i *nes
s imp le*  que s i rv iÓ e I *  base,  p t :eo  mi is  ta rd* ,  a l
desar ro l l *  de  la  reg !a  * je  cá lcu lo .  Unos 3Oañr :s
rnás ad*ianxe Fasexl eañsir i ly* la prim*r '*
e  a lcu la<Jora  mscán ica ,  cexs*ndo Qran $en$; ¡ '
sién $n ei muncjc¡ eientíf ico cle su t lpoca. La
pasea l ina  era  esene ia lmen l€  $na mi iqu inx  c ie
$uf f ia f  p* r *  permi : !a  ta r ¡ rb ién  nru l t i ¡ : l teer  cn
{e¡ rm; ¡  re la t i v&mente  e f  i * i *n te .  Fn  1S?1 L* ibn i ¡
d ¡s*ñé  una ea le  u icdora  me*¡ ln ics  n rás  avanra
da,  *apae ¡ le  e fee tuar  las  cuat rc  oB*ra* ion*s
e lenrent * l *s ,  üuya csns t ruec ién  f * *  f ¡n ¡ ¡ i i¿ada
e n  1 S 9 4 .

Kl c**ceptn de la eompil tedeira progra*re l i l*
tuvo  su  c r ig*n  un  s ig lo  y  n ¡ed io  más t ¡ ¡ rde .  [ r r
1  & 3 e  e h a r N e s  $ a b b a g * ,  P r * f e s o r  d *
nr¡¡t*¡n¡i t ieas *n la Unlv*rsieja¡j  d* üarnbridg*,
com*n¿é e l  d issño e l *  su  méqutno ana l í t i *a ,  un
ep8r8tü prcgrarn*i: le qus nunec ¡ iess &
csns t ru i r ,  que ine  lu ia  los  e*mpon*n tes  csen-
eial*s de l i l  tornpulad$ra m¡:qlerna: sntra*a,
:ne¡r.t*r ie, prceesadora y sal ida. l in estedis*í io
l*s pr*granras y da:r:s se e cdi i icaL¡an por rn*ditr
e l *  ta r je tas  per i * rade* ,  us*das  or ig i *a lmente  a
pnrnc ip i *s  de i  s ig l *  d iee lnuev*  pür  Js$€¡ )h
&4ari* Jaequsrd e¡)tr lo sisteme i: le *cn1r*l  p*ra

el prlrner telar a¡-¡ l$r¡r i* l ieo. [n ¡-¡n gxe*lentc

l ib ¡ "o  {1 }  Jeremy Serns le in  r * l c t ¡ ¡  la  h is to r ia  de

*abbage y r te  &da Love l ; ¡ee ,  la  h r ¡ l lan ie  h i ja  d* l  f r
p ix : ts  tü rd  $yr *n ,  qu ien  l *  ayudÓ en *s ts  p rü-  \
' ! . sc ts  y  p rüpus*  p* r  vea  pr tmern  s l  $sg  d* l  s is t * -  '
n ra  b inar iu  p* ra  la  r *p res*n t ; : * iÓn d*  da tas  en  f ,
c*mput; l*: leres. I

l -a $ t$ r¡qta $ pcrfor*r i  n s f  *ef sn t&.nh ¡ { iñ $ar¡* f .
qs*ne ial d* uR¡ taL¡¡-¡ lar iera d*s*rroi lar la en f i '
1S*E por  f " le rman Ho l le r i lh  parE L¡5s  *n  e l  r *n -  |
so  gen* ra l  que cada d ie :  añ*s  se  I l *v ¡  a  e  abo en  l i
lcs üstados Un¡d*s. Si pr*ces;:nrient{r msn$al l l
d * l  ecnso d*  188ü lon ' lÓ s i * te  aña$ Y nr *d ic  f
eon la tabulaciei¡e ¡ je l" lol t*r i¡h el de 1S$0 se rf-r
*ompl*t* e* n"|€l lss ele dos mese$. nuri¡ñte i¡ i  l :
pr ir :r*ra nri taeJ ¡ le este sigl*,  versiones nr*s r*f i -  |
nae las  e ie  *s tcs  e t ¡u ipos  tabu iadere$ tuv l * ron  X,
gran  eug*  en  ¡o ¡ j ¡ :  : ip *  d*  a ¡ : l i cec icnr :s  e  * rn* r -  { l
e i¿ ¡ les .  €n  1S9S l " l * l le r i th  fundé l ¡ , ¡  Tabu ia t ing  f . : l
l \ ¡ lachine eornpany" qu€ evenl$¡¡ lrn*nle s* l :
l rensf orrné en l iSt!4, y ei cÓdig* nri is corr iente- f :
.nenls i l : i l ¡¿aeio hr:y *n dí;¡ en larietas f:*rf  *ra- |
das  l leva  su  n*$ l l ¡ re "  I

Los  ava¡ :ces  ic lenokrgrcos  necesar ios  pa¡¿  I '
que  !as  ideasde {3*bbage ¡e  mater is l ¡ :a ran  l ie -  |
vare n ¡ '¡rás de *i*r¡ años. f ' lcware{ Alk*n, de la - l- .
lJniversiei*d e*e f ' {arvard, lueg* de un d*tai ladc ¡$
esiueJi* cle los trab;l ios ds Sat¡b*ge dis*ñé la I
pr i  nr* rx *omputad *r* el*et ¡:om e*éni ce a lr*t j*- |
dor  de  t r  * ¡ | * .  La  Mark  l ,  te r tn ¡nade d*  e  ons t ru i r  I
en 1 S44, nrel l ic quine* metros d* iargo p*r*astf

d*s rn*tr*s y media ei* a l t  urn y ¡)üsaba 5 tcn*la- l i
das. Sr,¡s es.nponatl ies sslet]¡ ln e$nse led*$ porf '

$ü* ki lórnetros r je *able*. Ft¡¡ l ia sumqr **s nir-f i
ü ' le rss  *n  u í t  l * rüae de  s*gu*e lo  c  mu! t ip l i c ; l r lns f r
*n  se is  segune lcsy  c ¡ :s t *  * l r *der j * rde  un  mi l lÓnf r
de ej* lares de aqu*l la Sp*ea. Sc* *ñcs más|l .
t*rde Jshn W. l- t lauchly y J. Fr*sp*r ! :*k*rt,  de\l
la l" !niversid*rJ de f)*nnsylv¡*n¡4, f in*i i :aro* lalr

constr*ee iÓn d¡* la ! :NtAü, prlm*ra c$mp*tsds-ial
ra electró¡rrea de us* g*r" l*ral {Jshn V. Atana-}r
s*f f  y e Ni{{*rd l}*rry con*lruYsr{:}n c$n an¡erisr i"f-a:
dn¡l  una pequ*ña e*ñ"1put&dsre ele etrÓni*a qu*l:

tenía la f  inal ieiael *npee !{ ies d* r*solver sist*- l l :
rnas d* ecuaeion*s). Lx pr**ein*tr*ncia d*f,
c$mp*nente* rnec*n¡eos di¡¡ e*rno re*uit i :rdlf i :
una máquina suel" ls ¡x; is vel*¿, ea¡:axde *i*c"f,
tr"¡ar 50** $um¡l$ * 3Sü mult lpl i*aeiones F*rf:
s*guni*o. l t

ü{ros pr*!*: t ipos t ie eornp*{adoras, tal*si
cc¡rno le gt)SAe, te I i ]V&C y ler SlNtAe '  fuer*nl
ele*arrol lades d*rante lcs eineo años sigt" l i*n", |
tes .  €n  "1351 Remingto¡ r  ñan**  p re*u j *  la  f r ime" f

ra *orng:rutadora c$niereiol, la UNIV,{C
so|}x)  susentaeesore$a pErt , rd€ la  eNlA¡
pred*eescras h;¡sta I $S8 tuvo eel*:o pri
e*!-npsnente la v6lvuia eleetrón¡ea.
*ompañias cnn'rpit iercn cr:n fl*rxinglon
en e$te mereadn üe comp$tadefe$ ds pt
{ }e i laraersn,  sntre 8 i ¡a$ 8ur : "oughs,
l"**neyw*ll * l8M, quien introc{u¡* su fl
¡ r ' rodel*  S5ü *n l$54" ñn I*5*  la*  vd
c*di*ron su lugxr a los !¡.ansist*¡e*. L¿s
t* : l tes eompul i ldor&s d* segunda g*n*
f ueron muehc nr*s pegueñas, velsce$, *
rnicas y eqn{i*i}les. [n 1*64 iuc intr*clu¡
terü*r& g*n*ración el* eom¡:utaelore$, $
Ios tr;:¡nsistcres fuerc¡' l reen:plaraclels p,
e u¡tos inte$f *rtos {distintos *smpsn*nls¡
trón¡{l{:}$, la¡e$ cümo tr¡*nsi$:orsS, ¡,*S¡$t{
y eondensaeiores, irnpresos r*n pasli l l
s i l iero)  resul lando *n rn*qr : inax aún
vel o*es y confi *bl*s. P*sde ent$nces hu I
un e ant¡nu{ldo esf uer:* tsn{,ient$ $ &un
la ¡iensisiad de *l*menl*s e *nte nidos *n
e i rcu i tas rntegr* :c los:  de la  in tegraeión **¡
i a  i n teg rac iónan  ! ¡ ran  *sca la  ydes l l i ; ¡ 1 ¡
Sas*¡*n {a}n esüsiñ m*y granci*. en qu* c
de mi les de e l*n¡ent*s {crmsn pen* d
p¡:¡$ti l le d* un$c 50 milim*trss **adrae
sr-l¡:*rf iei*. La rJensidad ele elem*nt*s eol
du¡:l l i*óndcso eael* par ds *ños. L,¡n ar
s¡¡br* eir*ui{os integr*dos eser}lc por u
sus inv*¡rto¡"es, R*bertr i\*ye* {10}, sir
¡ntf sduet: ión I unE c¡l ie iór: €$p**¡i
$eientif ie ,&¡xeriea¡l dedisqda $xe lu$iv&i
a l¡¡ ¡¡!crsclectróniea. Fos ertieuics ¡
nurners reeient* de Nationsl &e*gr*phir
¿¡treeen distintns pcr$¡]*ctivs$ $obre
fn ismo tema

ü*s de l*s e cmponent*s principales d
s$mpüt*dsre snn la unida¿J srltmdtieell
que realira lns op*rae l*ne s alitmtlt ica* ¡
*&$ rlafesaric$ pEra la ej*e xeión tle l*s pt
rre$, y la un;dad ds esnt¡.$1, qü* e*ntrsls
elee ue i*n. Kn 'l 9S$ Tcd |{aff, de lnt*i C*r
:¡sn, de$arr*i lé la prinrera nrieroprosest
{,n etre $.ts integrado {¡ue esnt¡sn8 es&
e srn¡)snentes" einco años nri*s t{ird*, r
intre¡'J!..ieeaón ele le .&itair SSS*, la erx
r]]!C,"Se$,'!]p ut8d arñ, L, n& e$rnp!.rte dorg cü
mie roproecse dor* e r:¡na l¡ssc, vig sus r*
es5.

Fgr r¡n pcr de aiios la mieroe*mpr;t*elt



rbage yde Ada Love l i ¡e* ,  la  b r i l l an te  h i ¡a  de l

i tg l-r :r* ñyro:r,  quien t* ayuclÓ en e$te pro-

lü y propL¡ss por ver prim*:ra e I usc] del siste-

binari{r para la r€pr*$sntseiÓn d* datos *¡"1

np!-r i$c*rü$.
.s$ tñr.¡ets $ perforada s {r:*rsn ts mbi{** pafte

:$e :á l  c le  una ta i ¡u lad* ra  dQsar ra l ¡ada en

3S pnr l ' ierrnan i"" lol ler i th para uso e.1 *l  **n-

genera l  qu*  car ia  d l * ¡  años  s*  l leva  ¡  cabo en

ñsta¡jos t lniejos. €i proeese mtsn{* msnui¡!

t sn$o ds  1EEü lo ¡né  s ie te  añ*s  Y  $ l€ü¡ü

n la ial¡uladqra de F{$l ler i th el cia 1S$ü s*

np ie té  en  ¡nsn*$  de  dos  mess$.  Dure  n te  l *

n¡*ra mitad eie este srglo, v*rslones más ref i-

dxs de es1*s eqr-r ip*s labul¡¡cJ*r*s luvi*¡on

rs r  ñuüc  ün  todc  t ipo  de  ap l i cae  i *nes  e  smar -

, les .  ün  l8$S Ho l le r l th  f  undÓ la  la i :u la t l r :6

¡eh¡ne üermpanY,  qüe even iua l rn*n te  se

ns f  ¡ : rmÓ en l8hñ,  y  e l  * *e l ig*  mts  cor r ¡en t * -

3n¡e  u t ¡ l i¿ado hny  en  d i *  en  t ; : r le tas  p* r i * ra -

* ! leva gu n*rmN:re.
L o s  ¿ v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s  l l e c e s a r i o s  p a r ¿ ]

e  las  ideas  de  Sabbngo sc  ¡ re te ¡ " ia i ¡¿a ! 'an  l !e -

r¡:n m¡is de cien años. l- lcward 'Ai lqen, eie ia

l ivc¡"sidad de Harvard, lu*g* r l* un d8i8¡lBds

tudin de l*s trabai*s de *ai:b;lg* t i issñ* l¡¡
i nr*ra e*rnpu{ad gra e }*et ¡:t¡r:r*cén¡ea a ¡f sd*-
,¡ ele 'tr *4$. ta [,,{ark !, ter¡ninada d* e*nstru]r
¡ 1 94{., meci{* quinee nütre$ *e }argc ¡:*r easi
r$ l 'r1*!r$$ y m*dlo cje e lturs y pes*ba 5 tsnüle-
rs. $us cor*p*nenl*s est¿:!:an *$il*elad$$ p(]f '

S kilómetr*s de e al¡les. Podin sumar elos n *-
€r*s en *n tere ic  de segu*elc c  mi : ! t ip l icar l *s
t  se is  segunda$ y eo$t$ a l recJedor < je u n mi l l *n
r rJólare* cl* nqu*ll* époea nos añ*s rnós
reie J*hn W. &{e uehly y J. Frespe r Felq*rt, de
Universidad eie F*r':nsyivania' i in¡l l ixarnn l¡l

}n$tr{re*ién ¡J* !;,¡ ül\{Ae , prinrera c*n-}pul;¡d{}-
re le¡ : l r *n isa e le use gen*r* i  {John V.  Atens-
¡{f y e l if ford Re rry e*nstruyersn ca* *i l lef ¡$r¡-
¡{:n uns pcqueña ee nrpu{a<i*ra ele*trontea q*e
rni* la i inalidad esp*e{iiea eJ* r*s*lver siste-
¡as ds *euaei*nes). L* prescind*;rcia de
smponsntes rneeánie*s dio c*r:ro re$il¡tads
ll* r::*qulna m¡.¡ch* más vel*¿. eapax rJe efce *

¡*r 5ü0S *u.1l*$ $ 3üü rnr: l t ipl i*aei*nes

r¿¡ r:$ñ:putsd*ra e*r¡iersrel, l* Uñ,llV&ü l. que
c*ma $*$ a RtQe €$rlr¡:|$ ¡] psrtir ds la e Nl&ü y sus
pr*c iee*sorns ha$ta I$58 tuvo eorno pr i *e ip* l
üsrnpanente la v¡*lvul¡: elee:¡*n:e¡1" Varias
e*npañie s üompi l ie .an con Remingtcn Rand
e¡r *$t* r¡¡eread* d* eo;n¡:uladür&$ d{} primerx
gener i le  i *n,  aRtre s l las Surro*ghs,  f ieA,
Han*ywel l  e  l&M, q i l ien in t r*c lu jo su fsmcsa
nrod* lo S5* *n 19$4.  e ' r  1$58 les vélv¡ . . ¡ las
e*¡J ie rc¡r ¡  su lugar  a lcg t ¡ansis tores.  Las re*ul -
{i¡nle$ e omf}t-¡t¡ds.e}s e1e segunda g*nerae iÓn
fueron mushc nr*s pequeñe*,  ve l*ces,  *eonó-
rn ieas y e on{ ia l ¡ les.  Fn 1S$4 f  u*  i : r t r *eJue ida la
terl:er{} ge*erxe ién de **$"}put;}dürir$, en {¡üe
¡o$ lasn$¡$tsr*:s fu*r¡¡* r*empiaxadcs pe r eir-
c r.r i tas i nt*g radas {d rsti ntcl$ cümp$ nentes *lse-
t ron tcos ,  t ü l es  como  l rans rs to res .  r es rs tenc ras
y ennd*nsar icres,  impre**$ en pa$l i l las dc
si l ie ie)  resül ¡andi ]  *n mó*¡u inas *r in  m¡ is
veloess y e *nf iables.  **sdc ontone cs ha habido
un eontlnuc{io esf *e¡¡o tsnd}snte a $$:]lsntsf
l¡¡ cJ*nsida* de el*¡¡r*nto$ üarltünrile$ en *st*s
e ire uitas i. l tegr;:dos: eie |a integraei*n s* pasé a
ia in tegr*e ió*  sn gra* ese * la  y  **  a i i i *  la  in te"
gración an s$eala nruy gr*nci*" en EL¡a sient$$
eie rniles cJe el*.n*nlo* {orn:*n pi}rtc de i".¡na
pa$til la eJe un$s 5ü ¡'¡ri l imr¡ros euildr¡xies de
su¡:*rf ieie. La de nsid;*d de elem*ntos e$fi{inús
eluplie6nd*s* eade par *e añes. Un artie ulo
s*bre eire uitos int*grxd*$ *serats i lar unü de
sus inv*¡.:tores, R*i:ert f{oye* i10}, sirve de
intrt:¡l uec ir¡n & un& *rj ie ié* cspee ial de
$eientif i* &rnsricax ded ieade *xe I usivs rnenl*
a la r*r*roelectróniea. *cs artieulo$ 8r'] ür¡
nú¡x¡:ro recisn{* *e Nati*{¡al ü***rxphie {?,8}
a{reeen di$tints$ ¡}erspseiivss sobr* *ste
rnl$ñls ¡8m*.

l los de lcls *onrponen{** prine i¡:eles de una
e*¡rputedor{i s*n l* u*iqlaei *lr ltrnólieall$gica,
qur* realira la* erp*ree ieines aritmétiqns y légi-
e as necessries par$ la *j**ueión ctr* l*s pr*gra.
*'ra$, y ls unidind ds ronlrsi, que co*ir*la die ha
elee ue idn. €¡: 1$S$ Tsd l '¡o{i, de lntel e eirperra-
tisn, ejecerr{}l ló l; l  pri*xrra mierepr*c*sadc¡'a,
un eircuit¿: inxegraci* que eont¡gns *sios cj*s
ü*fnpenantss. eineo ;* ñ*s m6s t;¡rd*, con la
intrsdueei*n dc la Aiteir SEü$, la era cle le
tl'¡ ic r&s & ¡l'lp t¡tcd ¡:ra, u na eerm pu ta dore $$n u.r s
mre rn¡:r*e*sad¡:ra e c¡¡¡lo trnse. vio sus enmi*n-
¿0s.

lisr un pcr d* oñ¡¡* ia mi*rseomp|",rtad¡:ra se

n"}cRl|jv* eomc el pa$et¡smpo eie unos perecs
;¡ f ic ionadcs a la  e lect róniea que armaban sus
propi*s eql l ip*s,  per$ en 1$?S d*s mue hae hos
de poec nrás de ?ü años, Steph*n Wozniak y
St*ven Jsbs, rnontarün una precarie l in*a de
¡r r*c iu*c lé*  *n e l  garege de los padr*s de unoeie
el los¡Jel  ¡ ¡u*  la  ASple sal ié  a l rner*ade¡.  l **  revs-
iueión d* la microe*¡':r¡]utadora $* ¡:¡uss en
¡ : rarcha.  Siete años más t* rd* ,  en 1S&3,  e l
vs¡lumen de ventas d* ,&p¡*le sobr*pasó ies
1$üü nril lon*s d* r1óiares. l lurents ese rni$r¡le
ilñ* por prim*ra ver las \¡&nta$ ete,&p¡;l* {u*ro¡r
superadas ¡ :or  la  de ct re e ompañia *¡ r  * ldrse de
las mie roec¡mpua$**re$. l8f*f , que tuvo vante$
p*f  un valor  d*  ?600 mi l lon*s e ie délar*s.
{)*rn¡:einentcs

L&s compilt€idoras en ger:*ral *e e laxif ie*: '1,
*e acr".i*rrJc a su poder, sn e L1&t.o *atcgorías:
sLr$arcclr"n¡:)utadE:ras" "sr*infra¡r¡*s", rnini-
e amputedor{}s y I 'ntcrocorñBL.ttad*ras. una
r$isracoi'n¡rutadora tien* los ¡r 'r ismcs rünrpe-
nent€s *sene iales que $¡"ls hermane$ mayüre$:
uni¿iacl &ritmét¡üal!égiee y unidad de e c¡nir(}|"
qü** e sniuntar":nents sa denornin*n proccsadoro
o u¡' l ietad proeesaelcr* *entral, n' lemoria inter-
na, memeria sxlerna, r:Nispssitivos el* en:rads *
d ispesi l iv*s de sal ida.  A e*nt lnuae ién ¡ lan ' l *s
un* c3eseriBeión mós * msnos d*tallada de
estss dislintss eonlpsRsntes. {Val* la peni*
¿!€ot$r Qus la t*r¡ni¡:slsgía en e! *rea de l¡l
c*m$:utncién es, pr*t¡ai: lemente d*t¡irJs a $u
répi r lo  desorru l io ,  nruy poee eonsistente.  Por
elemplo,  la  r i lemorra i l l terna es a veces consi '
derada par:e integral ¡ie la unielaei Braeesüdüre
e snt  re l ¡ "

tes üsnxBu{a¡Joras d i$ i ta l*s  {hay también
e on"lputñd$rss analógie as, Ele uso rRue ho
mentrs f recu*nte I fepr*$enl&n $r¡s data$ ñ!1
fnrrr¡x binaria: *n lugar clc usxr ri i*e elígitos uti-
l i¿ffn *ól$ cios, ei eer* y *i uno. T*rjos iqs d*tos
s* p¡'${s$En, $e &¡mi}esn&:'} $ $e tr*ns{ieren
€ñlrs e srnpünenle$ del sis¡e¡nc eürrs risirc${ie
üsrs$ y un$$. eade pcsieién efr est&s r¡stra$
it¡n eer* s un !rn$l$s eienpmina xn '"bit". Oqh*
bitrs pernrite n e*elif icar *n cerSclsr \, $* danam¡-
n&n L¡n "tlyts". Una eje Ins earaeterístieas ¡rrin-
c i pa les  de  l a  p rocesado ra  de  una  compu tado ra
*$ ${r iom&i1ü de palabra, que e$ el nún¡sr* eJe
bits q ue xe manejcn crrmo uRi¡ unidad cad& vee
sl¡e $s pr{}o*s& *n dato. Ljn aumento en e|
tamñño tJe Balabra trae aparejadas varias ven.

egu nde.
*lr*s prct*tipos eie e$rnpuladoras, tales

*m* la FllS&e, b e i lVA* y la *l l{ lAe , fuer*n
rexarrollad*s durant* !os eine* años siguien-
¡s.  en 195 l  Renr ingtc: r  Rand produjo la  pr inre"



{ ¡en* r * ¡  cs*$ i$1c  *n  p r$* ram*$ qL}8  n*  ¡ } *e*$¡
t; in $s. ir l türsd*s. F*r otrc¡ i*¡Js Jas $AM {ran
d * ¡ n - a c e e * s - n r * n r o r y ) ,  *  r n e r n * r i * s  r J *

tsj*sr p$r' i l l i t*  pr**es8r l*s rJ*tr:s en formn iTiás
vel$a, permil* ¡. .r !¡ | i¿ar una rn*nt:rra int¡*rna r je
ma\ ¡s r  * ¡ ¡p6e idad,  fse¡ l { ta r  unr r  rndyor  p rec ls r ( ) r l
*r:  lcs **l*¡. .¡ l*s * i¡re ren:enta 1a v*rsati l idad dei
s t$ tsme d*  ins t rue  e  ianes  bás¡*as  qu*  la  p r *e  * -
$*{r*r i¡  e$ e{}Fi!¿ d* sJ€eulEr. Lss Si i l -¡-}ere$
8Sm$)Utnd$ ra $ e $ta ll& n *q u 1 pñd* $ ü0 n p r$ces¡¡ -

c,*ras de *e i ' ¡o bits, *n 1 S& 1 ap* recier*n rnicr*-
üsfr '1pr.; lsd*r$s ¡ jc 1$ bits y y* !r*n sal iq.! t  al
ü*f üitd$ mier*ccmpuli ldar;*$ tJ¡: 32 bits {¡r i*,  s*
esp* rs ,  * * rá  * l  tan¡ : ¡ñ*  d*  pa !abra  más e* r r ¡en-
te ci*rants la segur-ld; l  mrtad de es¡a {: lóci¡{. ,¡ i .
es te  s  *  ume¡ r1*s  *n  e l tama ñ*  *e  p ; : labrn  $e  h  ¡ ln
he*h* pesrbles a 1r¡:vrís cie u¡ ' la nr*y*r el*nsiel*d
de ele¡¡e;"¡ lgs *n 1a mieroprcc*si ldor*. i" ' {an
¡"esultado *n rnóqulnas r¡r;¡s v*loi:*s y e** ma-
yr : res  n rem*r i *s :n l * rn*$ .  q r . . l *  d* t i *s  s r , rs
*omplej** siste*¡*s i ie ins{ruccion*s Bueil*n
com¡,ini*¿¡rs* fá*i l¡¡r*n¡e *o* e *mpüt&¡jor*s de
f 'ñue nQ i 'neYar B${¡cr y u$;}r $us i tr :$ñ"r0$ pr*8ra-
mas.  Hs ie  es  un  f  ae tc ¡ '  muy i rnpor ten ts  e f ' r  s *
nr * rea i1eo.  ü l  l * * to r  padrd  enccn l ¡ ¡ r  re fe ren-
e ias y una nós detal lü{ ia *escrrpe ién ¡ js *st*s
{:snesplüs en u¡"1 *Neeler]ts $r:íe u¡$ d* Qupfa y
T*cng {$i ! i i , ¡s s¡rve ele ¡nlr¡:¡JueciÓ¡r s r¡na *¡J¡-

'  e ión especial qie Fy**eedings *f ths !*€X eJe*r
eada a Ins micro*cr¡ ' :pi l tedares.

ta tune¡ón ej* l¡¡  rneme¡ri ;¡  es *l  el$eeena-
mi*nto ** prss¡"arni¡s y datos. Oos de !as eara*-
tsr ist¡cs$ mii$ r¡ irpert€nt*s r le u¡r* m*me¡rie*
$oi ' l  $ü t!€rnp$ dc aeceso y su ee¡pacidaej. [ l
{rempa da s{:eass es e} t iernpo {¡*s l leve el
ie{:$t}rar. un ¡ laio previam*nte alnraeenado ycle
r¡ i l f i  ¡ ]erJl{3 de la velee ir ja<i c*n que ia n¡*moria
opera. l*e cap**r*ael d* une n¡*nr*r ia se n¡iele
ex ki lobytes. iJ* ki iobyte {khytc} equrv;: le e
1ü34 by ls*  y  p* rmi t *  a l r ¡ raesnar  

'1034 
eer ; ¡e -

t*r*s, d€ rn*do qu* una m**r*r ia d* 64. kbytr*s,
por ej**rplc, pueeio aimae*nar un móx!¡¡r* d*
SS5:6  c&} .eü t * res .  L¿ memorr . i  )n te rnd ,  qu*
slí¡"1ñcsn& pfosrar$¡¡s cn *staej* de ej*c*ción y
$u$ e*rrqspsndtent*$ r lstos, *s v*|ae pefü dü
sepet : td ¡ ¡d  l i r x i lada .  l -a  mentor r¿  ex te fna ,  en
que se i?rcn¡v&n p¡"*Sr8me$ y {:etüs para f u:*r*
rJ$s, l¡s*a *il ti*,nils *e ilsee$ü *'rr-l*h* r:'layor
pero ofre*c una e*pae idaqj ** *|¡¡:ase¡¡x¡¡ i*nlo
,)rsctieeme $¡e i.li ¡ni ¡aeJx.

Hey elos t ip*c beisie*s ¡Jc m*rl ' lo. ' ia int*r: :a
tle f e nxrerüe$r]'¡ i3 ¡J¡e{:,s r jis. ta s S ü 1l} {rs xe* -*¡"r I y
n'te*l*ryi, * ¡Rsr'¡:*rics eJe aln¡ae*n¡*mi*nt* f ije .
p€vnf,¡¡s,'¡ $olem*rlls ls*r $lJ esnt*nic{e {:!u8 s¡l

a I rR¡¡ cg n¡¡ ¡n i e nt e i* m pü rs I i *, p e r nr r t* n ¡,¡rj * m¿is
*se r i i : i r  *n el las. {-a capa*i*eC ¡.}* le ln*nr*r i ; l
¡* ler i l* de una i l l rcfeüompiJta{-}*r i¡  $* *xi}fesa
sn t{:! 'ñ]inss eie la c*porir*;¡* de su ñAM. tir
mie r*e *mp*ta*j*ras de & i l i ts *n g*ner*l
l i*ne*. üsr f i i ¡onas {r¡cnie a$, i¡n ¡¡óxir¡ ' :c Lie 6,
k b y i r s  ¿ , :  f l . A M  r n , c ' r l r d ' . ;  q ( l e  i d s  r i e  r O  l ¡ ,
l¡e$.]n s :iup*r¡:¡r *l m*{,}abyts {tr¡}t}yts}. e;:pe ci
r led** mr:y carnl ln!*s hcy cn <j i¡ l  *qn S¿!, 1?8
tSü kb1.t*s, y *lr r.rls rn*y*ri* de l** sist*
*s! i l  cap:leidad pu*dc s8r ¡¡ümen!&da: u¡r
¡ : *ee ie ,  ¡ :o r  *1*mpl * ,  *dqu i r i r  una mi* rceompu-
¡ *dor& üañ "1  2S k i :y tes  in i * ia { *s  de  ¡ tAM y  esre-
gerle r: !ros 1!8 kby't*s rni is ¡,¡*el*¡ ' l t*,  Una
mayar e ap;ie i*ad de R,&fu{ per*r i t* ej*cutar pro"

! r , l i " n J S , ' , , , 5  . ' , ; r r r p l t ; j O S  t a l e s  C O r n O  5 y ' r . p r ¡

{un e*nj u;'rt* de ¡:rogran'l*s int*gr:ict*s, a lus
qua ns$ rs l* r ¡ñros m*s adelanl* )qu* re qui* re
¡,¡n n¡in¡rnc ¡js 3?ü k¡rY'i*s ¡je R&l\{ p*r;l su *je-
t*e ión.  La vel*er*ad *s las ¡ ¡e ¡n*r ias in terna¡
s* r*upii** *ader qjcs s 1r*s Eñlrs. L** rn*m*rias

bi ts  y  ur :a c !*  1S b i ts . )
*t t ipei m¡is **rriente d* msrnori¿¡ *

p¡'r& n"!¡c¡'ocsmtluted*r{}$ es el dige* {let
d¡$h€tte: un d¡seo de plástie* recut¡iertc
óxirl* *n *l que ios de tos {ccros V un$s}s{
f ican sn fcrma d* ¡ri¡ luse r.¡los .a¡'npa$ ry
t r (  os  a  l o  l a rgo  de  va r i as  docenas  de  t ¡
coneeintrre*s. tos dis*cts flexibi*s n':ós er
te$ t|enen un di6r¡retr* el* un¡¡c 13em ¡
irey {ernb¡dn ¡le *tr*s ie.nsñGs. Par* su t
eiisc*s i lexiN¡l*s se m*ntan en un ciispr
que N*x hae * girar y que, n"lecliante $R ¡ne
ms {:e msv¡n"lier}:* rarl ial. pern'ri ie ese
i*ef dat*s en las distin:as l*e¡r':des. l,* ¡.¡¡
t ie los disol¡s fleNil¡les l¡sn*n une cspi
qu* oseiia sntre l¡:s I*ü kbytes y ' l  I
*¡stintss ejise*s i{exi*¡ics pu*cl*:n s*r n
ds$ $uea$¡vaÍ|"leñ{s sn *n nrisnrr: dispr
p*rrnlt iexdo, ¡: le *ste modo, uria üñ$]et¡{
crchiv* | l i¡nitada. Xs ¡:usibl* aperiir u¡"¡E ¡
compu tado ra  con  und  un ' ca  un idad  pa ra ,
{ i *Nib l*s,  p*rc la*  *p*raei*nes s*  fa
ensrmemen{e sn L*,} sistema cer! dcs uRir
l*os diseos {lexibies al¡¡aeenan $u$dslss
e ier:o {c:mato, qNr* en general va¡"íe d* r
de sistema r, *tr*" Xst$ erca, *n la maye
¡os e&s$$. üRa ¡n{ornpatibil i¡ j*d enlre dis
siste¡Ras. Por ejen:plo" dat¡¡s e¡.eados *
"&ppl* y xre hivadss *n u¡r dise * f lexibl* ,"1¡
den, en generet| $sr {:*;rs{lt i¡ment* t¡"en$lsl
une l8i¡,{ PC.

Un  segundo  l r po  de  rnemona  ex te rn
üuentsrn*nt€ ut i l ix ¡ ¡da es e le l isec r íg id$ e
Wi¡re hester. ñstos ri iscc*. simil*r*s
diskettes sn su tñmi!ño y ¡:rrin*ipi*Sgen,
de fr.¡n*icnar¡rientt;, na $on int*re*rRb
s¡na {¡u€ vtensn ma*t{id$$ en f *rnra perm
te v están contcnidos dentro de una u
seilada. €sta pernrit* tsle¡.aneics ¡n$ehr
*$tfletñs. l$ Er¡* a su v*a posibil i t i¡ !¡na I
d*n¡idad e¡r el alrnaeanamicnts d* los ci
unn rotaeiS¡¡ miis vei*x, ñlt i*rnp*d* ac*e
dlse o rig id* e$ u n& $ diar vece$ n'r*n$rqu{
l*s eiiskx¡ttss y $u$ aape*idades m$s us
son 5,  l0  y  20 Mbyres.  a i " rnque a lgunos
iJen los 100 Mbvtes.

Es posrb le usar  cassel tes como un I
adrc ionalde memor¡a externa,  pero son n
Nr'¡&$ 'an!&$ y rnsns$ e*nv*nl*nl*s quc lQ
cos. Nuevos t¡pos de mernorias externas.
ecmq Eiisess éBtl**s de gran *apaei$*d t

int*r¡ras ¡]ü!i l i : i l*$ s*n S4 v*ess r¡r¿is rir:nsas, en$
ttir¡ 'nrn*s de con":¡:or-lenles psr uniri.nd d*f
super{i*r*, qr:* 1as de haee ejiex cñ¡:s. ür"rrent*fi
eJ rnisnrs p*ri*do $r, sssts p*r b¡t ss h¡* r*due idc[:
*n xn $S%. $e*sper*q*e tsnel*nei ¡ is* i rn i le  r*s$
e*nt in ' :sn *ura¡¡ t*  var i *s  añas {5} .  i

ñn une mrcr*e ct*¡:utad*¡.o l;¡ prr:***ad.*ra, lal.
rnem*rii¡ inlcrn* y las e *neNi*:r*v * nreti i** *N"$:
t* r r$$ i l i : l *s  e*m* l *  :nqmnr ia *xcrn*,  la l
i rnpr**or* .  * l  tec led* u * ! rñs i r ¡s tán er :  generai l
rn*¡-rl*de s sti:r* x¡¡ t*hier* n"]i:tr¡x Ce uncs 3ü}|.
*m x 4ü e m. Un e*i: ie, l le r¡rsd* traf fe eslsetsrs,l:
sirv* rj* nreeli* pcrn tr¡¡nsf*rir ios ri¡ l¡ag entref:.
lcs eJistrn:*s ;*rni]*n{}nt*$. *slas b*rye s e *l**"f:
l * r i ¡s  r* r "1 g*n*r* l  l f&n$f i l tcn 8.  16 o 3? nr ts  enf
paral* i t : .  p*ra *$t& eapaci t lad no srempre e o i  n.$ i .
cide e *n *l t*n': i*ñ* cl* pxlabr* eie lx pro**xadc"$l
¡4. *stq¡ dc l;:gar * eJ*n*¡.¡"1!**e i¡:n*g tcl*s e*r:r*$i
*ier*e *rnpr-riael*r*s rJ* 81"! $ bir$ i ' ! $ bit$ *¡"¡ lé$:
pr*c*serd*r* ¡:*r* sói* * l¡its en la i:ar¡.a eolec,$:,
t$ri:l!. m¡{rs{:sr¡tp¡..¡{edsre$ ¡j* tr S t¡its "ñut*$t;"*:
*r:s" { 1 S h¡t$ t$nt{:} *n !e pre*cs,ir$*rx e *m* er: lt$i
bxrr¡¡ eeil*e l*rx! y mie r***mpu*:e{cr;:s de$r
"} 613: irits o ¡Js 3! brts *|"l!*ntie {:}$. {*tra arxbi"$
guedad en ia t*rmisrologia: la denernixaeidnl
S¡'16 ** i;tt l iea * \J*e*s pars r*{*¡:irs* a r"nicrel",! '
e ümpl¡{;:d{}Ni¡s *on dcs pr*e*Red$re$ -.- *- 

l



*8f&l üsn$isle sn pr*$rama$ {:t¡uc ¡'ts f i*{:est-
r $8f e¡t*fad*s. t:r::r etr* lado ias RAI\,{ {ran-
rñ " ¡ -6seeSs -memsry ) ,  o  rñen$ r ¡ *$  { : 18
¡a ee na n¡ ic nt* te m p* ra r i a, pe r ¡r'r its n sd * nriis
rribir en *l l¡¡s. Li: *apacirlaC rJ* !a r:e¡nsri*
:elna de un* mle r*eornpuladcra *e ex$r*$s
' tér¡ninas rJe la c*¡:aci*Xad de $u n&[4. L¡]$
*r*e*mpulad*ras d*  S * i ts  en gen*r i l l
,nen, pQr rar*ne$ lócnicas, *¡: nr;iximo de E;$
1i t*s  *n RAM, rn i*nt r i ls  Eu* l ¡ *s  c le I$ b i rs
üüi' l  s supefar el m*g;lbyte iMbyt*!. i lapae i-
deu muy e*rr ie*n{*s hoy *n ¡J i ¡  s*n S.$,  1?$ y
rü kby't*s, y *n un¡i n:ay*ría d* los sistenras
le nap;:e irtad pueds $sr nu¡n*¡'rt i:r js: un*
t lde por  r r ;e ,np{o ; i t jur - ¡ l l  i r  u f r ¡  r t t r { ; l  ocof} }pu
J*rn cr :n 12S kbytes inr* i * les t je  !1,4M V egr*-
rle *trns 118 kb¡tes r¡r*s a¡J*lan¡*. l" ine
rycr *ap*rid;ld rjs SAIW permite ej*e r:tar prc-
¡lm*15 ñ1;i$ eomplejcs, t;¡ les e om* $ym¡:*ony
n etnjr,:n:c de prcgra;x*s ini*grael*s, a lss
re **s refc i ' i ¡n*s rnás ar je l*nt* |q**  requi*re
! $ininü de 3?ü ki:ryt*s de RAtul par* $u eje-
c ió r ' .  La  vc loc ,d¿d  oe  l¿s  memr ln¿s  i r r t e l r ds
etuplie* eada ¡J*s * tr*s *ñ*s. Las ¡n*n-lcrias

tern*s *e {ualrs s*n ü4 v*ces ¡¡rá* deñ$&$, &n
r¡ninos de eornponente$ par unieied de
p*rf ieic, que las ¡je haee die¡ años. SL¡reil la
*"|¡$nl$ p*riu<io su e s$ta psr l¡it sc h¡: rec{u*irj*
r un $SYn. $e *sper* q ue le nd*rreia s sirni la r*s
nt inúsn dura* l*  var ics años {5} .
€* un¡¡ *]ie rs*snrpütadora la prr:ü€sadüfa, l; l
* * r* r ia  in t* rn*  y  l *s  e *nexie n*s a me* ics ex-
fn** {t¡l1*$ ec¡no ia m*moria *x:efns, l¿¡
lpr$$*ra,  e I  tec lado *  * ! ra$)s$tán s i l  gcner* l
*nli}$*$ sabrs un ti lbi*r* ¡natri¿ d* un*$ 3il
r x 40 e m. l jn e¡rble, i ia::raeJ* barra e*lee¡*ra,
'vc de media pi*r* lt"ensfer¡r l*s d¡¡les enir*
$ {¡i*t i*tüs e*i"npsnsnts$. f$tñ$ i:arra* e e{ec-
r*s c:' l  {Jcnsrei {r¡¡ns¡}'¡ it$n S, 1 $ o 3? $it¡¡ e¡
reiel*, psrs *$t¡r rñpi¡ci{¡sd nei s:*rnpre *oin-
ig e{}i l €ltemi}frü tie g*labra d* la pr***sacl*-
, f,*!o da lxgnr * c**no¡:nina*:isn*s t*le* cr:¡¡n¡¡
ier*e*n'lputat*cras de &11 S bits {1 S bits en i; l
*{ssñ{:}*r* per* s*i* & i¡its sn la t¡*rra e *}ee "
re!, mief*e*l11$sutsdsr&$ d¡¡ 1€ bits "i: lu¡**ti,
rs" { '1 $ bitstsntü en i{} pr*e*saelor* **¡n* en la
frr& so¡sct$ri:¡) y mie r*e *nrputed$rs$ ds
i/3* bits * Ejc 33 bits i¡ut$nlic**" {&ra an:t¡i"
t*d8$ *n ia :ernrrn*i*gint la eJ{}nernin*ei*n
' '1 6 *e uti i ien i¡ v**€$ pern re{e rirs* o micr*-
ü'npijt*dür*s $*n {tr*s pr**es*dera*. x¡ra ¡je E

i r i ts  y  una d* 16 b¡ t$. ¡
€i t ip* nr¡3s eorrisnts ds *lamsria eKerna

pe r* micrac*nrp*{ad*r*s *s sl diseo {}eNible o
diskatt*: un disc* etr* pll|*l i** r*e ulrl*¡to ds r.¡n
*xido en sl que ls$ elat*s {c*r:es y xnos} s* c*¡j i-
f ie¡¡n qn fsrme d* minx*culas *sñlp{:$ rn*gné-
!¡c$$ s ler ierg* ele v*ri;¡s ¡lsc*n{¡s de band¡'ls
e sr¡ütinlrices. L*s eiisess fl*xil¡ l*s más *t¡rrien-
tes i i*n€n uir di¿*rn*:¡r* d* un*s '! 3 e l.rr pera la
hay ta:r-lbi*n d* *tre¡s lanra$os. P¡*r:* su uss lcs
elis*os i iexibies se mc¡ntan sn un disp*sitlv*
que los hee *  6 i rar  y  que,  rneel ia* tc  ¡ - ¡n messnis-
m* de mo\¡¡r'nl*nta racf i*l|, pernrite i*seribir *
Ie*r rJat*s en las qjictint*s i:*n*J*s. La m*yorín
¡je l*s rJixc** f lexibies t¡*n*n r::rx eapaeielae*
que a$eii;r enire l*s 10* kbyt*s y 1 i\.4byt*.
{: i$tinta$ dise*s fl*xihte s puee*en $€r r; '¡snta-
do$ $ile*$,viir-¡1ent€ e* u¡r nris¡¡'ro di:pcsitivo
psrrni¡¡*ndo. d* sste ¡¡¡oda. ¡,¡¡re *apee iclad eXe
*fchivs i i imi¡a¡ la .  €*  posib le spsrsr  una r : r i * rs-
e omp¡ l {ed*ra c**  un& única unldnej  para <! i ;eos
f iex ib les,  p*ro l *s  *pera* ione* **  fa* l l i t ¡n
e¡lorme*r*nte $n *n si$terne cc* dos *ni¡J*des.
Le s discns i lexii¡ le s e l¡n¡*eenen sus datos en un
e isrtt l f$rmst$, Eus en g*n*rol vnríe de un tipo
Ss $r$tem¿r a otf$" *st* e r*a. en ix n'lny*ría eJe
,o$ c&sss. una inecnrp*ti l: i l i*Jac* e¡rtre elisti, ' t!$s
si*t*¡nas. For *.|*rxpl*" d*tos e¡eadss *n un&
,&ppl* y are hivedü$ en ¡¡n dis*:¡: f l*xil¡l* n{:} pr..t€-
*l*n, en genere I ssr *irecta¡¡e nte transferis:lns s
una ISM Fe.

Un segund* i ipo de nr*¡ ¡* r ia  externa { re-
üu*nt*m*nte uti i i¡el** *s eldisec? rigrd* o eliscr:
Winshest*r. ñs¡¡:s eJisess, *lrniiares s lss
diskstt*$ en su tanr*ñ* y prine ipios g*l"l*rales
de f¡"¡*e¡*narnienl*. ;"]* $ü¡"1 inter*aml¡i¿*bl*s
sin* que vi gnen rn*n:ados e n f *rrne perrna nen-
¡s y *$t*n esnt*nid*s d*¡rtro ds una u¡ridaci
selioda. €st* permi!* te¡lernnei*s snuchü n'!*s
estr¡ctñ$. In q*e a $u vsa p*sibil i ta une ¡"¡lsyór
ej*nsie*;¡eJ *n t*l slm¡¡eenam:s¡rtl:! elc i*s d*tcs y
i¡na rotae i*r¡ n'¡ás vr*loa. €lt i*rnpode cce es* d*l
eli*e * rig¡ieio *s u na* diee ve$e$ ¡1"!*n*. {¡ue *leje
lcs djske:tex y sus c;*paeicla*lex :r"¡¿*s usrrs¡s$
s{}n $, ' l  * y 30 Mbylss, &u¡1Eue algun*s exe*-
den lqs 1$ü l\tlbices.

*s B*sibie u$ar r*$$€ite$ ü*r¡1$ un nrc¡Jis
adieionnlqie ¡n¡*¡xoria sxt*r¡ns, p€r* $sn r¡¡¡"¡sho
mi:$ lsnt{}s y m6ns$ e*nv*nientss q*e }*s dis-
e$s. Nelerrss tipos de ¡ns¡n*rigs set€rn&$, t&¡*s
*em* *jise*s 6ptie*s de gran *cpaeieixei y baj<r

:ier:rpo de a*cese¡, han s¡l i ids ree ienlemente al
merceEjc. €stos dise*s Óptiüss t¡e!"1€n *l ineon-
venienle de que una ve¿ q l ¡e una e${ : r ¡bs a lso
e¡r ell$s esaa inforn:aeién ¡' lo Rr¡sd$ $er eltsre-
¡Jc, l* r¡u* resiringe cans¡derst)¡smsnte $us
aBlinaei*ne*. 1,!n arxíeuic sn pspu¡sv *orxpe*-
tir ig {1 "! } e pnti*ne infor¡nació¡r deta}lads se}t}re
n¡em¡:¡"i¡¡s ext*rn&s e incli;yc eiesqrrnlios
tecn*lÓgieos ree ientes. ta edieiÓn d* Sy** del
m¡ls q:!* n"lar¿* de tr$83 estó en tlL¡sne parte
¡l¡¡dicada a ;¡rtieu¡os ssflrs e$te ¡'!''¡¡sn"re tems.

€i rl ispcsitivr eJe entnaeia m¡is ccrnún en $na
m¡e r$*$r*pL¡tadora es un teelade¡, sirni|*r al de
las máquinas de escril¡ ir, que vi*ne *n e |gr.lnos
cas*s f  i jos e l8  cejü qu* ü*n: iene ia unie ied ¡ : ro.
ecsed*re ee¡:t¡al y en o¡i$s esnsctedo pr)f
nedio de un c*ble ql.r* le permi{e L¡n* ctr:",}ve-
niente mn*:i l idad. Fn *l ¡r ' lencs ¡.¡¡r ¡nodelo, la
lSl\: l *]Cjr, e$ls r:ensxión se *feetúa p*r m*eiio
de *ndas inf rcrrojas. l\,$ushos tee laetos ine l*yen
d¡ee lee las nu¡¡drieas e¡dieionslss, dispr;e${ñs
e o$la ¡a$ de ¡¡*na ealculed¡lra, que fae i l l la* la
enlrede dc dale¡s n¡.¡nrérie*s. ütrs$ teale{,es
Inoluyen una ser ie ds tse le$ de fxne ión"  que
permi ten programar sí rnboios y f  unciones de
us* freeuente y ej*eularlos o¡:rimienej* xólo
una taele¡.

Lo$ d¡$pss¡t¡vq¡s cle salida ¡n¡is c&munas $an
r.¡n monite¡r de vidc¡¡ c un e¡]ñre{c de te¡s\ris¡Sn.
pera $L¡tpüt vei*a y silenci$$a pero t*mporari*,
y unx inrpresors parü üt"¡lpüt psrl 'narlsnta pers
rnas lenro y a veces ru¡doso Un te levrsor  puede
t$nsr  iE v*nta ja de su d isponib i i idad o t ¡a ic
pree io ¡:erc su rest¡lu{:ión cs r"nuyp*L:ne, e p¡jnts
tñ¡ que virtualmente net pernrite r:n despiieg¡ue
de Eü cülur.¡-!n&$ psr ls r*sultante fal¡n d* ni: i-
ciee . Un ¡n*nitor d*: viciet; es similaren r¡rine ipir:
¡¡i t*¡sv¡$ar p.qrü &n g*nerñlG{rees u¡rs ¡.ss*lu-
sién mueho nl*]y$r. ts rc**ir¡e iénde unn p¡¡ntfi-
l le *s f r:ne ión eisl nú¡xero de '"pixels" 

{$}untss
eiiminr.¡t** uti l iaa¡:los *n lo generae i*n de ir$¿&-
gan*s) pr*sente$ en ella. Ur"!s pent{¡¡le eje n"luy
bnja reserlueidn tier¡e ¡"¡nex S00* pix*ls rni*n-
tras q{'¡s las ¡le alta resolue ión l legan a $sbre-
tx*sar cl ¡r¡i l !én.

Hay trex t¡¡]as sanxt:rx*s d* imprescr&$ ¡}&r&
n"licr*eeinr¡rutadoras. Las rn;*s ecrrientes sgr:
las e*e ¡rratria de punt*s y lxs cl* eslidorj cJe
{:e,"t$s" este$ *¡timñ$ d{} inrpnesién rnás ¡:iti**
¡wro cle pr*e in mc*s elts. g.xisten ta¡xi¡i6r¡ impr*-
soras térmtcas.  que requieren papel  especia l  y



r:!r${,u{:cn un6 imBrssiÓn menos nítiela. $e
est imn quc en un f  u tura Rs muy le ian* las
impreso ras  l ase r  se rán  l as  más  comúnmen te
usad*s *on mieroe¡lmput{¡doras. l lay vertcs
fae tores nue e*et¡en $er teil idtls sR e usnt€ *n la
seleeeié* de i:na in:Bresora: s¡günas st:n muy
l imi tadas y,  por  e jemplo,  impr imen $él$
nrayr;ire ulas, ¡nientras que ütlas son rnuy f lexi-
b les,  B*rmi t iendo vaniar  la  d is taneia entre
*&rEetera$ o irnprimir en cclor. Dos refere¡re las
en  l a  b ib l i og ra f  i a  que  acompaña  a  es te  a r t í c  u io
{8, 7}prsveen una ejise r¡siÓn detellada de estos
faetores y ele foelr:res sinri lares pQn;nents$ a
los monitsres de vidso.
Frogranlas

Fn tode computad$i"a los programa$ provs*n
ios l¡rstruee iones ne*esaria$ par¡1 el e!*sarr*l lt:
de las d is t rntas tñreas.  Los programas pr"reden
ser elasi{ieados *n rios eateg*rías: pragr¿}ma$
de  s i s temas ,  que  con t r rbuyen  a  una  u t i l i zac rón
rnils ef ie iente de l* com¡:utaelor*, y pfegrer$ñs
de apl ieae icnss,  qus e jccuten t i ¡ r *as req*er i -
elas por !ss usuari{¡s tales eomc la se¡NueiÓn de
un sistema dc ecuae isne$ o sl tncnten¡Rllanlü
de un *¡:e hivs de in\rcntñrl{}s.

Entre los programas de s is temas para mrcro-
computadoras hay dos t rpos que merecen ser
d*stes*do$; lüs s¡stemas opsret¡vtls, qus
aetúEn corne internediarios entre la eañlpu-
tndsra y el r¡suaric¡, y l** programas t¡:eduelo-
rss, {¡[¡e permiten la uti l iaaeión de losdistint*s
lengua¡es.  Estos programas t raductofes son a
vec*s eonsidernd*s pa¡1s integret del sisteme
üperat¡vs.

El  s is tema operatrvo es un programa contp le '
js v sx:tenso qü* *etú& eüm& Raxa eR las eomil-
niea*ianes *ntre la eqnrputodr¡ra v $u$ ü$u&-
rir;s. Fermite, pri¡"le i¡¡almente, ej*cutar prügra-
mas y manipular  archivos (crear los,  borrar los,
eopiar las"  dar les un nuevo nombre) .  Además
esordina las aetivide*iss eie I *s distintss eomps-
nentes de la  mrcrocomputadora durante la
eieeue ión de l*s pr$Sr¡¡i l '¡E$" eada rnie ro'
computadora t ¡ene un s is tema operat tvo y
algunas üperen bai* m*s dc uno. €ntre l$s
nru{:h*$ $istsmas operctivo* ex¡$tente$, trss
de¡¡rina¡r *t rn€rcade: ePlM {ctes*rrcllaelo pnr
SigitaN Sesexreh), M$"Pü$ {Mierosoft}y UN}X
{&el I Laberateri*s}. ñs pr*bc *:rl e qu* UfS iX. ori gi-
na I rn* nts desarrslladc para ¡ni nieonrpute {r$ ra$
{*} nivx{ siguiente en la ierarquia en cuanto a

canaci{,ad}, impein¡¡a cierla fregcn:*nia a meeiia
eüs el pod*r de les n"licr*e cmpuladilras
ai lm8nle.

eada nred*lo ¡je mi*rt:e*mputa$$re tt*n* $u
pro¡::ic l*nguaje de méquina, que ss *i üniec
l*nguaje qu* la csmputadsre pued* e.iecutar
*Jirsetaments" k*gramas €$f r¡tss *R ar$$ l&n-
gusjes {{ales e**r* $asie, Pase*l o Fcnran)
de*:en s*r traducidos a! l*ngr-raje ele méquina
antes *e *er eieeulados. este* traEluecicnes
son re{:l ieá{:*a$ pi}. pr8!:}r*ñles lra{,ueteres lNa-
¡nados eompilado:es y *nsnmbla<I*res. !3nra
{:lr.¡s una eornput*d*ra pueda usar un dadc len-
gu*je es neeesnric prov*eria el*l eorr*spon-
diente eonrBilaej*¡r o eRsarnl¡lador, qus en
g**era l  v iene eent€nidt :  cn i ln  d is**  f  lex ib l*  o
sn {JnE n¡emoria r:ie aln:x¡:ena¡nientg fi iq:. Lt:s
e nm¡:ri lodores ne sélc¡ lr&ducen sino que
adern¿is, *r"r {:&sel e** pragrames ¡nüorrstt*$,
proelue*n unn lista ej* lcs crr$res sinl*eticas
que *l ¡rrcgra*"1*d*r ha e{:}metido. Un r*eiente
ñrtí*ul* e n Fop*!er Co*aputing {4}pre*enta un
una in!*r*saRte etiseusi*n Eüar{:a de le$ vente.
jas y clesventaj*s ele-Nos printi¡:xi*s 1*nguej*s
dc e$r¡''pL.¡tederas. Il n:isnr¡: n¡"lr¡le¡"$ üs.]t¡*ne
artÍcul*$ Ejstallados &esrüa cie Sasie, Fose¡ll,
9ortran, eobe¡|, ü y Forth, l*s lenguajes d*
mayor uso con microcomputadoras,  y  un ar-
tie ulc sobre leng*aje en vlns de eJas*rr*l is.

Hny en el *r*rsads n¡il lares el* pr*gramas de
aplr*ae icni* s para nri*roe *rnpu:edoras. Por r¡na
part* existen cJce enas cie l i l¡rns e *n ¡)rügremss,
f ret: *entements en *¡¡$ie , c¡u* puesi*n ser f¡ie i l-
m8¡11* entr&ds$ sn l& (sr¡"¡prlts{rof& \, LJssñss
p*r pers$nes que saben prsgra!ner. Fs¡og s*n
pcr le g*r"le?al pr*grem*s se n*ii lss q¡".Is psf .n¡-
t*n, per ej*nrpil l  , cñ¡e i.r ler d*preslae iones scbre
una  i nve rs ¡ón .  I n teg ra r  numér rcan te r t t e  una
{u¡le ió ¡"¡, snr{}ntr&r la s rn íe*s de u n poli n*rn io" o
rs$olver problemas scn*il los d* r*gresiÓn c de
prr:granrae ién l inenl. Fsr ¡¡tro lado hay prosre-
mas ¡J* apli*aei*n*s **mplejas. que vi*nen *n
g*nen*l cnnts¡rid*s s,l di$sü$ flexibles y
pueden ser  adqurrrdos a prec ios muy razona-
bk*s" üntrs ss¡a$ n"lsrac*n men*ian*rse ¡a$
siguientes, d* nruy esrri*nls {¡s$:

{1 }  Msde l * s  f  i n *ne  i e r * s ,  t e l es  t c l n l o
Visieale c lVlult iplan, que ¡:rernrit*n e$tebletsr
r*lnciones nntre los elen¡ente¡s ele unx s¡'¡ürrne
plxnil la y cbservan instnnt$n*ar¡¡ente los efee-
ts$ q$e posib{*s ea¡"¡rhi*s en tsctsre$ t8¡s$

üüma praer$$, dem&nda$, üasto$ o i f"nüue$t{:}
ndrían s*bre los !:)rc$upue$tos o plang* i
n¡;ie¡ss de una ernpresñ
t?) Prceesador*s de tr*xto que perrnite

generar, revts€r, tee$truü:urer s impri '¡
iJoeur¡renlqs cen greR ilexibil ielnd y *fi*ier:ci
. {3} Sisternas para el r*enejr: de L¡*s*s e

genieros euya edad n* sobrepasa i$$ d

{at*s.  que fae i l i tan e l  a lmaeenamie ntu de i ¡
f*r¡necién y la generae ión cle l istas eon re¡¡i,
lros que satisfacen eiertas e*ndieione*. Fr
e lernplo,  dada una base de datos con rnf  o¡rn.
rtién s$brs el p*rs*nai de una ernpr*s{¡ ur
rpuecie {iici i rne nte !}a n* rer una } is{a de tqdss lc

{4} e ein.;r"rntos de progran*s eontab¡s$, qr
l levan le epntal¡i l idad de una emgr*$e. *ontr{

n l&s invsn{nr i *s  y  fae i l i tan le  pr*paraei$n e
i$sS0$ ¡¡ l  personal.

iones gróf  icos

{5} e*n.iuntes cie pr*grarnas integrado
lcs eorno el pcpular Lotus 1-2-3 qr¡ñ perm¡i
t e r re i¿6 ,onu r  y  re¿ l r za r  en  fo rma  coo rd rnac

lr*baj*s que requieren mane¡*; de bsse d
$eto$, us$ de nrodclps {inane ier*s y rspreser

{6} üon!untos de progranras pora xn*lis
es{edi$tiess, que perm¡{*n realixar todo lipo d

nólisls eie dat¡;s, desde sinrples des*ripe icne
¿lf isas * e éle ulos d* rne¡iias v vari*ne*s hcs¡
m¡:leios anli l;sis nrultivariados. Lln r*ci*ni
t ie*lo en KVte {3} pre$entü un dstallad

n$lisis ssmparetivo de ?¿& de est*s si$ts¡'¡]ar
{ 7 }  P r o g r a m a s  p a r a  r n v e s t r g a c r ó

:0¡)srat¡vs, q*e permiten resslver n'lodgl¡¡s d
emaeión l ineol, prograrnneión ent*r¡
amac lén  no  l i nea l ,  cam ino  c r í t i co  y  p r r

bl*nras sin'l i lares
L$s pr$Sra'"nes de aplieneiones s$i¿

$$r¡tüs fi¡&¡"e un d;:¡do siste¡'¡ra *p*rativo
en ser *jee utaeies soianr*¡rte 8n m¡cri

puted$r*$ ee.''r es8 sistema s$)€retivo. Pl
¡emplo ,  un  programa escr i to  para  una DÉ

ir¡ l¡ow, {¡u8 cpera prin:ariamenlecsn ep/fu
puede ser *jee r¡tadp per un& ABple lf*, eiec

lmie roe ampr*tadoras spersn bajo u:l r*isrnssir
:tg¡'t'¡{r r;pgrstivs üc} sfrece Sefentiñ d* que u
'pr6$ra¡ne qr¡s pucd¡* s*r cjee i*t*de sn une e

ue las Appie operan bajo sus propios sts tem¿
r*t!vü$. fu{*s aún, el he*he de qua dc

l*s pileda ta¡xbión ser ejeeutado €R l& $tr¡
ñn ctras palcbr*s, las ineonrpatibil id*d*s re



€*idad¡. irnponga e iertñ he${,monfe * media
! el poder de las ml*roe ompulaeloras
n€n1$.
lada rnodel* de nrie rocelmputsdore tlene $L¡
pio lengueje de nréquina,  que ss e l  uniec
gua.i* que la tonp$lsdara puedc ejee uter
?et*m*nt*. kogramas B$e r,tü5 an $v$$ l*R-
¡ie$ {tñ¡€s ec¡¡o Sasie, Paseal c Ft: rtra¡ri
!sn ssr  t raduci*Jcs a l  lenguaj*  de méquina
,es d* ser e:eeutEdo$. €stas tradu*eian*s
l reali¡adas ¡]or prsgr{}m8$ trelduetores l le-
d*s compiladore$ v ensambiadores. Para
* *n& camp$tadcra pueela usar $* ejad* len-
lje *s neeesario preveerla d*l eorrespcn-
nte ncrnpilad$r o *n$aml¡lecicr. qus sn
rcra l  v iene contsnldü en un d iseo f  l *x i l ¡ le  o
una mentor ia de a lmecenami*nto i i jo .  Lcs
npilarJ*res ner *élo trndueen sin* qu*
¡más, en easq¡ de prügr*rle$ ineorrec:os.
¡ducsn r¡na l ista d* l*s errores sint¡*eticas
* el prcgr*rnedo¡' h* c¡:m*tit jo. Un reulente
ie *ls en F*pular ü*rnpulti*rg {4} pr*senta un
s intere$án!e e*iseusión aeerc& de ,a$ v*nle-
y desventaj** d*,los principale s lenguajes
eomputñdarüs. Fl mistrlq númers cont,ene
lculcs detallados aeerea cic Basie, Faseal,
1ran. Cobol. ü y Forth" l*s lenguoj*x de
rysr uso *cn rniere¡ec¡¡lput6dorss" y tln ar-
*l¡: ssbre lenguaje en vi*s ¡Je d*serralls.
*ay en *t rnere ado nrii lares de prognamas de
ieaeiane* para rnier*:ecmpiitadsfsS" F$r una
¡te existen doe snas de l i l¡ros e on prcgrem{}s,
üu8nlerxer'¡ts en ñasic, que pueden ser {áe i l-
¡nte Sntrados sn ls eompi¡tüdore V u$ñdss
r pef$ana$ qüe sab*n flrü{Jref}"}sr. Fstos son
r k: genetai prsgrsm*s seneil lss qus per.':1i-
t, por ejenrpln, calc.;l8r depree iet: iones s¡rb¡"c
ü invsrs i*n,  in tegrar  numér ieamente üna
1s¡ón, Sn{}antrar lasreíces{,* un p*linomio, o
lolver prclt] lernas scneil los de regresiÓn o do
:grar:racién l ineal. Fsr e¡tro lada hay prcg¡ra-
*s d* aplieaeianes cornplejos, qu* vi*nen en
n*r&1 *s:rtenid¡¡* en dis*ss fl*xibles y
eden ser  adquir rdos a prec ios muy ra¿ona-
$s. Xntrs Ssts$ mcracen rn€nelsnars* ¡os
¡uientes" de muy c0rrients usa:
{ l }  X ¡ t roc l * l os  f i nnne ie ros .  t 8 ¡es  eo rno
*i*ale o Multipl*n, que permiten ssteblseer
laeie¡res *nlre los ele¡¡rentos de unn sn$rme
*nifte y obssr\&r i¡lstant*nenrner"lts iü$ cf*e-
¡ quc pesibles canrbiqrs *n factores {al*s

l$ma preerss, rler:endas, e $sla$ * i¡nr;u*s1r¡s,
¡ ian ssbre lcs pr tsupueste;s n p lanes f i -
¡sl$$ {t* ün* am¡}rcsa

{2} Froe*¡s¿¡cio¡es de text* que per¡niten
ne ra r ,  r ev rsa r .  r ees t ruc tu ra r  e  i r np r im i l
r; !r*. ' ¡¡ss cor"¡ SreR f lcxibi l idnd y *f ie iene ia

{3} Siste:ncs para el man*jcr de bases de
dclos,  que fae i l i tan e l  s lma**namiento de in-

e ién y la  generaci*n de ¡ is ta$ con r*g is-
a** $atisf*een eisrtas condieio¡rss. Pr:r

l ler¡pi<¡. deda una base *:le datss *on infr:rrn:¡-
c ión sai : re * i  pe:"son* l  de u*a smpras& uns
ueeje f6e i l ¡nenta !¡en€rar u¡la i is la detodos l*s
rgeni*r*s cuya eclael no s*brepasa l$s 45
os
i4) üan¡*ntes eN* prelgramas contebl*s, gue

levan la e ü¡rtabil ida., de un* rmprs$a. üentrc-
n los  inven{ar ios  y  fae  i l i tan  l *  p r *parae ién  dc

a l  psr$*na¡

{5 i  eonjunt*s de pr*gramex integrad*s,
ta les esms el  papuiar  LotL¡s ' l  -  ?-3 que Bermi te
interrela*ion¡¡r v r¡:aliaor *n fslrma eo*rdin;*da
r&bajüs que req*ieren man*jc; de bas* sje

tss. u$s de ¡xcld*les finanoiere:s v repr€sen-
nes gr*ficas

{S} eernjuntos dc progranra$ pe.a a¡rSlisis
aelístieas, q** penmite* re*lixe r tcdo tip* d*

s is  de  da tos .  desde s imp les  descr ipc iones
¿if ieas s e¿ile ul*s eJe ¡r:ediss y v*ri¡rnaas hasta

jos anál is is  mul t ivar i ¡ ¡d*s.  Un reeisnte
f i r t ic¡"¡¡o en Ey?e {3} presenta un eietal lat jc

sis er:rnr:arativo ele ?4 ele *stas sistenras.
{ 7 }  F r * g r a  m e s  p & r a  i n v e s t i g a e  i * n &A

et¡va, qus perrnit*n resolv*r mcdelcs ele
r*mne lón l ineal ,  pr*gremae ién t :n lefa,
ramación n*  l ineal ,  ea¡n ina er i t ies ! ¡  pro-

*i**lpl$" rlR prssrama eserltq p*ra una ñÉü
*¡¡inbqw, q$e epers prinx*riarn*nte e*n CF/&¡1 ,

puee*e s*r ejee ut*d,q p&r N.lr'¡e ,4pple tle, dad*
qu* las Apple opere n bajei sus propirs sistsn"¡as
Opsrilt ivss. ful*s a*n, el heeh¡¡ de que dos
miüro{sn"rpr.¡tador** aperan hrajo un misma gis-
lsrn¡! üpsretivc no e*rees Serññtíe cle que un
pfssr&ma que suer!* ser e.iee uta*{* 6n .Jn& ds

s pxeds ta*rl¡id¡'¡ ser e.i*euaade *n is *tra

nras s imi lerns MK X,& CS{XN-& Y S&J$ .tcs prsgremss de xpli*acienes est*n
ritcs ¡*ara r¡n dcejc sisterno opsrativs y XMPK,XCACK&NK$*pueelen $*r ejee utedos sslamsnts en n"¡¡ero-

m,:)r.¡t¡¡d$res ee$ a$a sisicrna ep*ret ive" For

ñ&n1e$ hoy  en  d ia  en  e l  eampo de las  ¡ r " l ie  rocom-
pr tad$rü$ prs$snt8n  une l  s ign i { iea t iva  ser ie  de
obeiáe ¡-r los.

A d e m á s  d e  e l e c u t a r  s u s  p r o p i o s  p r o g r a m a s
una n' lre rüeampl,tadora puede ser e¡:nectada a
o t r a s  c o m p u t a d o r a s  p n r  m e d r o  d e  u n  s t s t e m a
ds te ieeomunicae iqnes ,  ta l  eem* e l  de  l íneas
teleiénica$ y de este nrodo perrnit i r ,  p*r ejern-
plo, el ae*eso ü *xtensa$ t¡ases de datns e{}n
todc t ipe t ie inf*rrnac!ón. ün le mayaria de los
c r i s o s  p a r a  e f e c t u a r  e s a s  c o n e x i o n e s  e s
necesar is  e l  uso  de  nrodems.  que modu l *n  las
seña le$  d ig i ta les  t rans{c rnrándt ¡ las  en  snd*s  a
su  en l rada ¡ i l  s is tema de epmur" l ieac ién  y  las
de¡ncd i , ¡ lan  a  la  sa l ida .  Un ar t i cu le  *n  uñ& re-
e  ]en le  e* ic i *n  e*pee i * ld*  $e  i * r ¡ee  {9 }e*n t iene
i ¡ ¡ fn rmae ió¡ r  ds ta l lacJa  s ¡ : ¡ i ¡ re  r *e les  de
*orxputad*rns y enfoea t:  i€116$ neeesi¡Jedes de
la  ¡ :nmt ¡n ic lad  c ien t í f i ca  re lae  isnae,as  a  e l !as .  ta
ecl ie ión de septr i*rnbre de I SE4 ds Sei*r¡t i f ie
Srn¡eriean s$tá dedieada por cntsro e prasrs-
m$s pñra e*mputadoras. l \dereeen destaenrss
un art icu¡o sobr* lenguajes y otro sobre siste-
rn€¡$ a¡)€ra! ivss.

$ Al **ler *gri¡irere a¡ dsctor Virlsr ¡¡rr.]r& rus
comentxrios sol¡re un¿ vcrsión prelimin*r r1*
esle srtí{u!a.

* &"1 pr**nte *rticulo criginnl d*l autcr fue
enccm*nd*d* *l lC[5] p*ra su pub]icatién

¡:cr !!elvyn eopen, Vilepr*sideni* de .4su[tü$
Aead*mircs drl EA!35{}N Ct.¡i.¡-[C L"

EK&K}KKNXK,&CX&N

H.  Y.  RWLL*CK,  N 'X .4 , ,  J ,P .
csüK$¡¡N,&m&R
Lx &$oderniaaeiógl en k ehi¡¡s y su irnpxet*
ssbre sl rssts d*¡ nrr¡nds

Foe¡:* días *lespu6s de lss can"¡bios radie*¡*$
psrE le r¡oeJer¡riaaeión dc la ehin*, enuRciedos
y;¡depteds$duraRte la tere ere reuniÓn plenaria
{Se:ut¡rc ü0, 1$S4} de! 1?s tqmit* eer¡tre¡ d*¡
Farti¡Js üomunistn ühino" un grupc de ?S parti-[ n  o t r a s  p a l a b r a s ,  l a s  I n c o m p a t i b l l i d a d e s  r e i -



cipsnte$, trel:s ehins$ y 1 3 oceiden{a}es. s*
:*¡unié *¡'¡ Pskin pnra discutin ixs implieae i*nes
de eslas p$¡ i t i ta$.  Ci  grupcchinc f* rma*o p*r* l
lnstitutü de A$untss Fcrilneos del Fu*bln ühin*
apsr{* eünoeirnient*s ñearüa de bnn*cs. p*n*-
dism*, u¡riversidad*$. ¡nñt¡tuio$ *ientif icos y
tee rT*légie os \¡ es.Jntü$ farán**s, aci eo$1o
sshr* la Iniernsli{}n¡:l lrus{ and lnv**tnreg¡t
e*rpeirelicn d*l gehiernc. ñl *qi.: ipei dü¡ ¡nst¡tr¡-
tc d* "éospen iñcir.¡i¡¡ csRee id*s *rud;t*s esp*e i**-
i iaarjos *n *eononria, eienei:¡ y pr*gram*s d*
iRl*rsarl"rbi*s chinss; h*¡nbre* de neg**i*x $e
*n"lpli; l  eNp*riene ra an smpresi)$ eünJun:i:¡$ *ot"¡
üh!na;  un ¡ ; ien: i f  iee¡ ;  un p*rr*d i* ta y  * l  * i reetcr
y vari*s mienrl¡rqs qlei Institut¡¡ c!* As¡:*n. l i l
tenra ñrinei¡:al dcl s*mi¡ra¡' ie¡ lo eün$t¡tuyé l;¡
fo¡.ma.e*¡no la Chins ¡lel¡e ev*luei{}n&r pt}ra
s$nvsi t i r$$ en una eeonomia soeia l is ta m*d*r-
ne de*pués de haber t*n¡*e un¡| *ü6ña!-n¡a
eanrpesina a pequeña *seala, sin p*retr*r p*r
clle¡ sus e*r*e:erísiieas e h¡¡ras * los l*gr*s de la
r*vslue i$n.

Ei fend* histéricr¡ *obre el sual s* es{;i¡t
dcsarrolland* las e r.¡a{¡'a moeiernixx*ions$ pra-'mulgadas 

por  Deng f  ue puesto en perspect iva
el {$mienes d*l seminari* pür un$ eJs los parti-
eipantcs ehin**. La ühina ss sN pai$ qu* pa$*e
la ¡'¡rós ¡arS* hi$taria inint*rrum¡ridn en el
¡'r'¡und*. 0!rex ¡:t:tencias s*ben, eñen y se
dssintegran. Xst* *entic!$ de su val*r hist*rico
cornbinedo bon un ssnt¡d{r e*nfxeien* de la
dtiea xoeial e $ns{itüysn les rsíeesqjc le sstabil i-
dad china. Xl estudio de h¡1ene ius formó p*¡rtq:
in:*gral ¡i* la *cjueaeión esecl¡¡r hasla muy
entrado *l sigl* XX, en{etieands ¡e ir! lp&rt{¡¡"}e¡ü
de la rasp*nsabil idaet eon'¡lrns¡ y e*e la nroreli-
ded sqe iel" la ec¡'¡e i*nti¿ae ién ¡le lx solic*ariel*d y
l** e$nsnes sesptsd*s el*l bi*n y eie! mai. S*
hi¿e hine*pié *sp*eiol en ia difsr$n*ie *xisa*r:-
ts *{'¡{r"s s{ *nf*lsis quc l* ühina hae* **hre el
$snt¡d$ de los deber*s hurnanss inelivielualss
en eontrest* al idee l oee id*ntaleie lss¡lsree hos
l"?um&$ss.

Surante sigl*s. la ehina lra si*o una st*n*-
rxía e nn¡p*sina. €n la ac¡unlidad, el &*% qje su
ln¡xs¡lse p*blaeión tsdnvía $e üeups cn l¡¡s
labcres dei enmp*. Mu*h*s de ellss $a sns!.1&ñ-
t, 'ün *n *| pr***so ele inciependiearse d* ls antl-
$!¡s msnt*lided de la subsistsr¡eis agrxria, ap*-
yne*a y r*t$rxed{, p*r los tearÍas de tsnfueia
resñeets a la* srístineisnes $se islss, *slne andq

a l *s  e * r : lpesinos,  que se ene*ntr*L¡&n müV
del¡ai* ¡ ie los ae;¡d$mie*s y de ics f  *nqi¡.¡nsr l \uestrss sn{i{ric¡T cs *lrin*s *xplica
*¡n ia esegla se¡e ial.  ene r:¡r¡ ' ,  de ia$ e*m*rai* r r : en t c  qL ¡e  $$ t t s  €X ¡ tO  Ob t¿n rdO en

agrar ro  a lec t¿ha e l  8o ,o  de  ia  oob lac¡
A ¡Ji{er*ne ia ttr*l Jap*n, que }reee rn*s ds i¡u* ns de*er¡dín ** s¡]$*lrJis d*i

s ig i *  asunr i *  ¡ *  ecnc ie*e ia  l *  c ie* is ión  d*  ab t
x¿rr ül ¡nd*$tf ial icl¡ lo n:odernc¡, e*n la Resta
e ién Maill, la e hi¡ra se ha resistido ¡¡ la
:* l ie;: :  e ién. $in e rnbarg*, s* ha visto ssf. l ' t*
trrr*sione* *xtranjeras, eom* *l cass eEil$
;ror lns gusrr*r$$, l;:¡s inva*iox*s, l¡¡s c¡e u
n*s y la  $u*rra e iv i l .  $* l *  e le i ;mplet*r  la
e ión pudo \,{as cjecir "L{¡ nilsstra nc se
*iend* un¡¡ nae ión ü*:!j$tt: {rs insultns y hurni
e ionss.  N**  h*nros pus$l*  d*  f ; ió" .

La ehina no $slEm$nte se h;¡ pL¡este de
*$ tá  av i ln¿sn< io  hae ia  c l  s ig l *  XXI  y  ha
Rr.-]*v{:¡$ meta$.

¿Cu;il*s $sn eslss n!.r*v{is metas? Fn el f
*c*nór'¡ ' l i*o, asprran a al**¡r¿a¡' una "riq
''l'rü{:lsst¡¡'" pi:lra *l a,i* ?0üü, l* qu*, cxpre
en délares, *quivaNclria ;¡ $8*ü per **¡:it;: S
per ennuñ"] .  Parx !*gr*r ! * ,  deben euetdrupl t
cl valpr anunl brutc eie su proelue e iÓn ineJustr
y ngr*ria p*r* *l año 3üüü.

r"!o s$ s*!"¡"rp$t*l¡|s". Sin ernbxrg*, lcs rx*s tr
eisnalistss adhcr*¡rtss e lei idcnbgíc h,$arxi

txdc* se*¡rónri**s. €l rit¡x't* nb sre*iml
anuol de lx se$n*nria rurai dxrx:rts le¡s
sf ios dcsa:l* 'l $?S hq* siti* dei S?ü.

1*r!1s 1' qu* lrabi* pr*venid* la {u6x r}*l
las e iude¡Jes. $i i*s ciuqiad*s hui;ierg¡i
prim*ras l¡*n*fie ixri** rie *sta re&*nt¡
psrid¿¡d ee*ndmica. ¡* hubicran t*¡¡v*
rrnsnes p*r¡t i¡ lr&er * io* ne*esit{¡d*s.
rx*d*, le ehina se hn salv;¡eiod* l*gl ' l*r

te¡s m*¡jios par* l*grar est* otl jetiv* y
desae uex*c *:'¡tre la iel**l*gie ieq*i*relista y

I $e n*s esl¡o*S una *$trels*¡* r¡u*
ia aguda urbanixa¡;iún y diversif learix

estr¡etü¡ *lcr¡if ieae ién ün üantraste eE:¡l ei ' tíe ules ri* ce ¡r*urn* clue $ü hellel ' l  ec
t* r  hunranc" y  la  in ie iat iva persnnal ,  su
como tema  de l  sen  i na r i o .

*¡i cvs$;*n1$ der¡"¡a¡rda. A$t*$ Qu* s
mono l í t i ca  rndus tna  pesac la ,  e l  Banco

L¡¡s portieiFaRtes ehin*s acimitiert:n tri *$t i i  f  inün0iendc pequ*Sa$ *!"r:pre$*s;
h*n sidc f i ¡ ls,x*i&d{¡s, nuelras de el las.¡nen:e {¡us "*l e¡rlusia*nro y e{ faet*r hu ¡'xralas eeree ci* eix¡i¡¡des mensres"

$$n rnL¡v eiifí*itcs d* pr*gramar: s* snlus¡{}

las i:rnrriacJas miserables csn:n las<J*
Me j r co  y  Yaka r ta

$in *rnbarg*. se ¡,¡rjnri l ió qus esn'S0ü r¡"litl*¡re* c3c *arxpe*ifis$ en *i¡
* ia  l *  csp** i * l i¿sc ién *grar ia y  la
cJ* e onere io p;:¡r& su$ pr$rruütüs y {l
de ¡ner*a¡l*s *ntrs la ci*dad y e! *a
*sta *ircu¡:st¿lnci¡¡. ia treeien{e
rura l  se vera parJJudt .Ja s i  no nos
rnos a efec ludr  reforrnas económ
l: ; i ldi:de$. l l*vande r* un prinrerpl*n*
prim*reii*l Qile fspressnta el sect*r
en  l a  econon r i a  nac iona t " .

¡ndu$tr les rura leg,  un obr*rc pü*d* I
d*r¡¡nte e| dia *n ¡"¡na f*|:riea y, erx $t¡

¡.Jr**n¿!s; *n Q¡ trra¡"1sssr:s, p$rs
ar t icr , ¡ los cuyd prooucc¡on va ena

l*eni¡"¡isie c¡:fatissrotn Qus üu&¡{x!¡isr rc
ii l¡re. e*ntribuir al ¡¡-lme¡rto d* 'e

n'¡ler:t* ds un* pr6sr{:rn*e iéx rigicln c:lsbe ha
¡ g r ¿ r i a  t r d b e l a n d o  e n  i a  g r a n l a  f a m r l i a

t - . ln  aspec to  en{ ¡ t r¿¡do  por  fos  par t i c i
*s cle *qxe¡:ds) a iss pri*el¡; i*s $&€¡*¡¡${e$. ch l tos  lL ¡e  su  v ,vo  deseo de  rn t roducr r
psssr de$ cxmbip dc l*sgrxnjxse*¡€tl¡vesy i¡x*u$tr!e$ tse *e |dgi*an *e nst¡rfülsci¡
**¡r¡ip*s dx pr*du*eiÓr¡ lrxcia uns eS.¡s¡.rlturs da, y i;n *iertc d*spl'**i* imp*eient*
ne*p*nscbiliria¡J es**ra. s{ X$t*d* s{¡n s$ Indus t r  a  pusac¡d  

' ' a  
la  que dürante

ds i*de !x ti*rra. A p*sar d* que l*s exrnp*sl p*, tonc*d! nrs$ dsnxl$¡¿¡dñ ¡ n'lpsrtetx
Si;r *rnbarg*. l*s ha¡"¡rbrss ds nsge{:indivi*¡.¡sles ü¡,isss¡"i &urnsntñr al tamü

sl¡s villi*xdns y {*ue *stas pu*e{en w:r {ixll*f¡e&nos iriei*r*¡r *atñr e$ü le üh¡
d*¡s p*r sr:s lltiies. N'le $)u*{**n venderlns y,

nece$ j ta  ap t !c< t  r  so t rdos  conocr  ln ien los
deeic*icran tr*sladarss x lx eiu$ad, p*rd*
t*dns st¡s derech**" *ura¡lt* l*s *ltin*s e

niería, e*p*e ¡elmsr:ts en *l exm¡rc

*i1*s" e${e pciltiea i'¡n *btenid* nstet}¡€s
q{.¡e lüd*vis *s ir¡s¡-¡f i*ien:s y ef*tte p*f
ix pro<*uetivid*c{, *s¡**eialmsn{* e{'¡

en * |  *gr*e *moe¡r  ¡e indu$tr is ;y***q



esmpesrn{}$, que se enc.$f i trñb{}n n'}uy
* de ¡a$ eüad*¡.nic*$ y d* ¡ss f une io¡¡ar

!a eseala s*eial.  *ne ir¡ra ¡Je l¡ :s ccl. lT*re ¡cn

dif*rencra del Japé;"1, q** h;*e* más sJe
c asu:r"l ió a e on*ieneia la c!*cisiÓn de ai:r
*| industrialisn'ls *r*de¡no. enn ia fl*staur
n M*ij i, la thina se ha resisti¡ jc a la seside
i¡a*ión. $in embcrgo, so h* vist* ssrnetids

ane$ exlrañJerñ$, canls 8¡ * i !ü$ caü
r les gu*:rrer*s, Nas ¡nvasio:res, las süilps{:i

y  la  gr" rerr*  e iv i l .  Sélo a le*mplet*r  !e  r*v*¡
n pudei Mao deeir "l-a nuestrs na ssgui
nd* una nacién *b j* t*  de insul tos y humi l

f i i*s hemos pl¡este de pié".
Lg ehins no s{¡lan"le¡:t* se ha ¡]ue$to ** P
i i  avanaan¡jc haeia el * igle XXI y ha

fna¡ñ$.

¿üu$le* $ür't sst&$ nusv&$ rnets$¡ [¡r al ir*
n'l ieo, *spiran a elc¿¡nx*r un* "riqu*
a" p&ra ei año ?üEQ, i* qu*. ex¡:re

¡Jéiares, cquiveldri;* a $8CI$ per ciipita G
* !1ñ¡Jü'r. Pa rx logra rl*, clel¡e ¡r *uaclrupli

v¿¡l*r &n¡rü¡b:ut{} de su r¡rcei¡-¡e ¡:iÓn industr
agrana para  e l  año 2O00

t*s *rsdicls p*ra lograr e$ts shjslt t to V
esa*uerdc entre Ne ie***legía iaqui*rdista y
str¡ete ¡];an¡ficae iÓ¡¡ 8ñ üontrests can el '"{

:r humanc'. ' y la i.ni*iativa pers*nol, sur
{}r]1n t*¡11& {l*l semrnar¡s.

!-os ¡¡artici¡rantes ehinelg s{*miti*r&n tr¡
lenta eu* "sl sntr:$iasmo y *l fa*tor h*nra
ün muy dii i l¡ i les de prcgrarnar: s¡ &Rtus¡*$
s *$ e*mp{]tsble". $i¡"¡ ernbxrg*, lcs rn*s tr
icnslis{*ts aeJhcrentes * }x id*o}tlgía &'tnrxi
cníRix:a enf etixsr$n qr.¡e e unlqxier rsle
ni&nt* ds !¡¡le pr*g¡r;ln'la*iér'r rígida deb*
* de e*uerds a los prineipi*s so*ielist¡*s
üser de{ *:¡c'¡bi¡r ds las gr*nixs **¡ece¡ves Y

¡\ue$tr*$ a¡lf itr i*¡ ':es e hi¡:os expliecr*n viva-
$sn¡* qilü cste Sxiio qbtsnieie¡ *¡r el sa¡:lcr
*gr*ri* *fsetebe el $Yo ** i* ¡:eblaci*r: e hine ;
q¡is n$ ciependis efi ei]$*lutü <jel ecn'¡*reie sx-
lsrns y q*c h*hi;e ¡rr*v*nicJo tn f *g;' l  *el**mpo a
le¡s *ixdn*es. Si !as *i*¿iades hxi¡i*ran sicjs lss
prim*rxs b*ne{ie ia¡"i*x d* *sta repe}'}t¡$& p!:cs-
peridad c*qn*nri*a, xs hxbieran esn\rsrl id* en
inr:¡ncs ¡:*r* etr¡¡sr n l*g nee*sitados" ** *s¡e
n'¡otJ*, l* ühina s* ha saivad* de lcs h*rrsr*sd{¡
l *s  barr ie  das miscr ; ¡b l*s  cc lwc iasde e ixqiadejs
Móji** y Yak*rt*.

$in *mbarg*, s* ueJnrit ió {¡ue rsn
"E** nri l lonqs ei* exmpr:sin*s *n c¡rmin¡: h*-
*ie ia *sp*e i*i i¿sei$r-: e greri* y i* prc*3ue*id*
*¡¡ e **'}*re ia par{3 sL,$ pr"sductas y ab*rlur;ls
d* ;"nere¡**as *ntr* l* siuda¡J y *l earnp*. Saj*
esta eir*¡"¡nstaneie, la *rceient* ¡*e*nor:r{a
ru¡"aJ se verd ¡:arxlir; lein *i no ! ' '¡*$ Epra$!rr&-
rnos e e{*etuar rc{gr¡rr*s er:cnó$'ri**s e¡: ls
*iuelades, l l*vandq n un prin:*r pi*noel pc¡:cl
primardi*l Qu* rspfcsenle el secl*r r¡r!:*nc
*n ln *ee¡nqnia naci¡:r¡a1"".

S* ¡:s* *sb*aó u¡' ln cstr{}tegia quc sup*raria
1;* agudn xrb¡:¡ri¿aei*n y diversif i*arix lss nr-
tíe ulcs de e*n$xrns q{Js ss hn}}en *elusl!"nsn18
*n *r¡*ei*nte dern**nd*. "qnls$ que apoyar la
ne:n$¡it ie s ;nSustrie ¡:esxcl*. *l Bane*¡ de ehinn
*st* f in*nü;ender peque ñx$ 8n'¡pres*s; Sü*ü yer
han *icJ* {in*ne iaeias, tr"luehas d* e{la* sn ¿iree s
r*reies *qlrea de *i*e*aeies rn*R{}ras. fn *$ts*
inslu*lrias r*rcles, u* obr*re pi*e*:l* lrabaiar
durant* *i ¿jie en un* i¡ibrt*a y. *n $u lt{*rnp$
lib¡c, sontribuir al *urnentu d* la pr***uc*idn
agrelri* tr*balxndc *:: lr: gronia lemilisr.

Un asp*et* eniatix¡*¡i* por l*s ¡rertieipani*s
e hin*e f u* e u viv* ¡i*s*o d* iñtf*dl¡¡: ir nüev{t$
in¡juslri¡¡s tee nc1égieas rJc nat¡"¡rxlcxi¡ scf istie a-
r*i:, y *n eieri* dos¡:reeio in:pilei*ni* he*eia i¡¡
¡nrJl!$tris $¡es¡**a "n la qu*, du¡*nts ixrg* l iem-
p*, cone*d i :'n*s de ma si ad* i r:rporta **ill' ".

5in *ixbnrg*. lcs hcrnbr*s de n*{¡${}s$ nl:rt*-
¡¡meri*anss lrieisr*n :"¡üt&N qil* |* *Nrin¡¡ a*n
n*c*sit* nplir:ar s*lid*¡* con*e irx!*ntcs dc tng*-
nleria, *spceialm**te *n *| e*n¡xr *nsrg*{tes
qu* tod;lvia *s ins*{ie icr:¡e y *fs*ts p*r l* lanto
lx pr**uttiviaix¡J. e*$:ee¡almer"l{e sn las *rses
r¡rt¡¡¡r"¡*s; c* *! ranxpsfts, S{¡rE {3i$tfibuir ¡ss
ilrtí*L¡i$$ **ya prcdxeci*n va en aurRen{*. tsnts
i :n  e l  *gr*** :n**n le  ine lust r ia ;yer :  equip*  p*r -

tu*r io  ind isp*nset¡ le  para e i  eonrere ic  mun<j ia l .
Lns voeercs ehinus acsptersn qus, per6 Ber-

tic¡pür ñn i& nueva revqNL¡eiÓn :eenclógiea, tn
ehina no puede eont inuar  a is l *da del  munr jo
eN'terit:r.'"ün l¡¡ netu¿¡lidad, es*ta$de e*n Lln arnplic

*esarr*l l* *n los ei*mpos ¿:!g i* *iene ia y d* In
t*e :r*iogí* * esc*la glob*!, ningún Ba{s pu**ie
cie*arroll*r sr¡ *epncnria sin {:ent*f ecn i*
cooperac 'ón eco¡rónl ica de ot ros países Por
le ti lnto, ¡ni*ntras m¿1s s* *xnande NA *e*no-
mí* e hin;:, nr¡lx ne*esida¡J tiene els ar"¡m*ntar
el ee¡¡r"lereip y la e*o¡rerae i*n e o¡'t el resto rjcl
mu¡rdc" ' .

For esta r.s¿ón, ia üh ina d¡'¡ la bienvenieia a ias
rnvers iones extra l l jeras,  a ias c lperaciones
enm*reiale* eoniuntgs, a ie¡s con*eir¡ '¡ i*¡"|to$
¡ésnlcos y a i  cntro*an: lento de personal"  $u-
r*n¡* l*s cine* añcs ¡ra¡-¡geurrielss ciesde 1$7$
hesta junir: de 1S84, l* af lueneia eie enpital ex-
tranje ro ha cxcediq.,o ios '1 4 bil lones qle dólar*s
y rn*s d* dos nril pray€sts$ y enrpresas hnn
sido inie iados ini¡e rsi*n exironjera clireel¡¡.

&n !a ühina h*sta *l m&nlsnt¡: '" ls *bs$r*ión
de eapitai extranj*ro se hs realirade *n s¡,¡
mavu¡"is psr n'ledia de eanal*s oiiciaies. Fn *l
futurc, *l eapilal *xtranjer* elebe p*der ingre-
$&r p*r nreeiic ds una rni; lt iplie ieJacJ da cana-
¡e$" p$$a e pasel, en fsrma Blanifiead:*, de
ae**rei* c{}n ¡a$ ¡reeesidndes de la ehina'".
tos ehinos han eorn*na&do a inv*rtir *n sl

ext*ri or. Pianea n ¡:st*l¡leee r al gunas empr*sas
indu$tr¡i i i*s *n el extranj*rs, ut¡l i¿and$ asi los
r*e xrsos f¡rr¿i¡ne$$ il&r& ssnlrar"rest&r e&rencias
¡ntsr¡"r,its. S.e pr*poncn &{Jt'rents¡f el nrjnr*ro c$e
*f ie i¡rax f insneieras y e*e n*g*e i*s e n *l*xterie r
parn fa*il i t*r l*s eetividades en ei ¡¡rer*ceio
internaqicnai 1'" {:{}n esls pro¡r*sit*, numsr*$i}$
s*e ursnlcs qre | 6aneo de ehi¡'¡a ha¡r sidp e *ta-
b lec idas en países extran.¡eros.

S* i¡ixo nstler qu€, x mo*iide que la ei:ina pro-
&re$s y su prosperid&d s$r¡'¡efxto eon !a eyudo
d*l eepit*i y d* ic tecn*l*gfx d* lcx palses desx-
rrsllad*s, ¡:r**de **nvert¡rs€ en cl r"nxyeir rn*r-
ese*cetel nnunde parn ln eNportneión d*eupit*| y
de p*'odr**tos ,*ecix*e¡ltalc$" Ss*c es $e sumo
int*r*9, ¡'l* sp!*¡'¡:ente p*ra el g:l,l*bieehir:e sino
pnrn eN ¡xu¡rds sntsrs, ye que pnoporeienarla
pr*speridx* $, presrss$ generel.

tcs voeeros *hi¡ros disc¿;tiersn deis eleyxx{"¡-

lc t*tJc i* Xi*¡ra.'*r P*sar da elüs Iüs $& mpe$:
nSividu*{*s sue¡ie¡r &u$}erltsr eÍ {¿¡
lu¡* vivi¡*nctas y que dstas pxed*rl ser h*
lo* pr:rr sus hi,|*s, ne pueele* v*nderl*s y,
$g*idisrcn tr*$¡ad{¡r$* a la ciudxd" perci*r
6dss s¡:s dcrsehss. üurmr¡le ¡ss Nrf{,m&$ *i
¡ñe*. s$ts Soiities ha ot¡t*¡'¡is*s rnstab¡8$ r*

rguipos ¡Je pr*dueei$n i'¡a*is una {}Sr¡su'ture
espensabilidad easers, el e st¡*<J* a*n esq*ue

i8dss **$nÓ¡"¡1ie*x. ñl rit¡1'!s de ürs*l¡r'¡
!nu*l r,€ lg wsn{:}r'nia rur¡¡i t*urant* lss
x&es dssdc 

'tr$?S hx *ido ciel *}*.



t8$ q*s p*eden inhibi¡ ' la eooperee iÓn *ee iden-
l*l en ias smprsses eornsrcisls$. ül Bnirnero lo
eünstituys s¡ temsr ossidental d* qu* rspent¡-
namsnt* la ehin* ces* su polít ica d* puertns
abier{cs y r*vie$a a su polít iea tr*dieicnel cle
un¡¡ ee¡rnom ía eerrada. tüs vceqrsg sh¡n*$ as*-
guraron que esto no sucederá durante los pró-
xi¡r:ss ?* añss. ni en la primera mitad de I siglo
XX|. y qu* ¡]era *nt*R*es la ehina ester* ya
ineNtrieahie¡nente i igada eeln cN rests d*l r¡run-
d*. ta segundn ¡luda dc los ht¡¡"nhre$ de ness-
e i*s sseid*ntalcs *e relae i*na een !E surn¡$iÓr't
ric las emprsse$ &lssntrsl este tal. €l Fr*sielen-
ts Li di¡a "!'ienrss sid{:} tsntss s:¡urant* X} años"
y s* adn":it ió l lbrsmsnte qu* el ñstnc** he biet j*r-
{: i{,e un esntral rígido y sxt*si\rü sobr* }xs cn'¡-
pr*$ss, c¡xe exislian berr*ras entre l*s dif *r*n-
tgs deparlarrr*¡' l t*$ y las diferer¡tes regi*nex.
"negiigeneia *n la prudueelén, la ley ele val*-
r*s \, ias {unei*nes del n:eread*; y que la
*stricta di slribueión i gual it* ria ha sid$ l*¡ ea use
de que las empresos ssreecan del p*der dn
to¡¡rar deeision*$, *sme eJeherian t&ner".

€n vista de que ia aeepts€ión de le inie intive y
d*¡ lcs conq*¡mients$ empr¡*s*riale s individua-
les ha dad* **rnei resultado un au¡¡rento d*
prcdueción en Ins áreas rureles. Nss *hincs
&sper&n icréntieos resultsdcs sn lss ¿irens
¡ndustr ie lss urbanas.

en las eliser¡sione* xr.;rgi* ineguívoear¡¡cnte
el he*h* de qus *l sstebl*eimi¡:r:to de un eq iri I i-
i:r is entre sl contr$l y la inie iativa personnl pre-
sentab8 serios ¡}r*blem&$ a lü$ refsrnrad*:res
chrnos.  especid ln lente e l r  e l  comple;o sector
ind{.i$trie¡ ¡,.¡ri:ano. $u sbi*tivs ss s$l*blecef
¡]€¡ut{¡$ dc e¡rientae ión y r*tlucir el n'largxn de le
programac!Ón ebligatorie y d* la exeesiva *en-
trali¡ación efe los derpe hss ad¡ninistra:ivt¡s.

"€sio no pued* haeerss & ü$l' i$ plaeu. klien-
tras lenle', lcs ¡:r*bl*mas rnlaeicnadeis e$n
sfnpre$a$ {:onjuntñs pxe*I*n resoNver*e pcr
rrredis de estipulaciünss esp*eífieas en las
sonlrsts$, que de ben tcner sf{}stos l*galex".
€l peBel <Jesampeñado per el indivieluo y su

radis de ecüién sn sstg n{;€vs evol¡"¡cién fue
¡rl¡6vamente discutids en refercneia E ¡e tse no-
lo'gía rnoderna. Se n$g dija que ls educaei*n
ehi r¡a aú n no ha setuaIiesejo sr¡s eonee¡:tas Y t'¡{3
es!á cnsami¡"¡aela hasia ia tr*enolcgi¡¡. }'lests s'
msmenls" an estñ nuev* soe i*dad de infsrmn-
ció:r" los medios rrrasivüs d8 t*munieae ión de la

ehina son los periédie os, lo rixi¡n y ia tel*visión,
Leis pa rtic ipa nie ¡ *ce idente les prsgunti* r$n :
"¿1"*asta eióntie puede lleq¡ar l;* ehina *n el uso
d* c$m$:iltñdoras indiviejualss? ¿Quién ti*ns
a{:cess a los }:¡a¡reos de datps? Tox¡end* sn
cu*ntñ q*e la inis¡maeiÓn caniier* poctst,
¿qui*n ta a c*ntrol*r la ecntideej y el e*nteni"
cJo de l* qu{} va e cjif undi¡"s*?".
[s¡os int*rrogent€$ son inquietanxss. Pñra

l*s vseer*s ehi¡r*s, *l Fe*p$c"s ne¡¡tr{ y at¡"
periédi*r:rs que han sicic introdueidos para *u.
b¡' ir nr¿ls amplianre*te t$pis*s y hnbbie * esp*.
e i f ie*s, ¡e¡¡¡ in vei**r ie" la lcngua y !*s oid*s
Pert i¡ i* e*rnu¡r ista e.¡ ¡¡: |  ühi i le. L{ls ed¡tor
*$t ian' conve:¡cidns que pu*c!*n pr*j*agar
ae*ptaeién qr :*  re* ib i r*n d* ter¡ ¡ inadas pro.
x)r¡ssti¡$ h*e has ncr l¡ i flartid* b;¡sánqJose er¡ |
reaee ioncs Eu* cste$ prüpu8$tas ree i f ien al **r
pr"iblieadas. Los vseer*s *hinrs expr*s&ran
c*nf i r r ¡ ¡a rc$$)est*  a qu* la  e h ina.  ¡ ¡ün abier
a las in f  lu*ne ins d¡ l i  nrune!*"  seguiré s iend* u
peís socinlisle y {:¡us s¡r *d¡i*e*ién les pr*po
e ionará "nrcraiid¡¡cl so*i;* | y civismo""*on:o rRe
eiios par* {*rm*r las ju}e ierx eerrscl*s.

Al e¡rtati¿ar la n***si¡in¡:l de una edr¡enc un3 ac t i lud  menta l  escépt ;ca  e  rnqu is t t i v i
e ien t í f  i *a  para  en f  ren la r  e l  re tn  e {e  las  r :u*va$ I  n  e l  t e r r e . o  d c  l a  a p l r c a c r ó n  t é c n i c a  e
Rev* lue iqnes e icn¡ í f ieas y leen* iógieas. nee ssie.!a* cJe entr*nar l¡uens$ad
vüeers$ e l r in*s ne¡  e lese*nceier*n las d i f i *u l la
des que sf rantan.  Una d* e l l *s"  y  no preeisa

- - n o  t o d o  b u c n  c i e n t í f  r c o  e s  u n  b u e n
l rador  c . ipacr tados  pora  la  toma de

m*nt* la mene$ ¡mpartñ¡x:e, lac$nstituye nes ;}l *ntrent&r$a eün *{¡rn¡nospes* d* lo traeJie ión y !a ! :ur*cracia, amhos N*$es¡tsn a'frontar sonfl ie{os
?ü*$ largi:s a*es de traysetsriE históri*a y *

$rup*p e r s o n a l  c a l r f r c a d o .  H a s t a  e l r n o m e n r o  e l é x t
¡  Cómo e  scoger  buenos admin is

i:btenidc¡ pr:r * l  experiments sn la ee*n Observa  ndo h¡s to r ia les  de  t rayec tor ¡
rural h* *i l*nclaqj* e¡ las *rit¡s*$, psi:s, a."x
situaci*n *ruehc m*s r:orxpltl ja eie i ib*rar
eeclnomia i *qJustr ia l  d*  la  p lani { ieaeié*  cul t
ra l. lels *r r*res y l*s f re c as*s ¡:elciria n ,:rüvee r {
ar¡n{¡s {¡* elaqL¡s a le¡s r:rit ie*s y dsf}*etñr
evanü$ *ei pregres* l¡¡:cin la n"¡¡¡dernr¿**ién

jos pllblicarto$, p*npetsnois y
coo l re rar  con o  d i r rg r r  t raba¡o  de  gr

ra i .  los e r  rores y los f  racasos podrra n ¡ r rovee r  de.
ar¡n{¡s {¡* elaqL¡s a le¡s r:rit ie*s y d*f}eetar ci$l
evanü$ dei pregres* f¡¡:cin la n"l*dernia**ién. $*.

Hubo propuestas presentadas por  los vocel
ros nor teamer icanos.  nacldas de sus exper ien. [
cias *an l* e ieneia y In tcen*logia, expres*neli:$
su opini*n re$Sscto * lns árens *n les que 1o$
*hin$x dci:¡ian e üne*nlrñr ls edueoe iÓn eientít i$
ra y su apl iea* ién.  * f

Sc ae ¡-¡¡*rdo * la ex¡:erieneia *ecident*1, lal
cieneia y ta búsqueria c!* *onoeirnient*s neee"f
sita un hi$torial\r uns c$muxidad que sigue iasf
inelngaciones eisntíf ieas. A c*mi*ne*s tie la¡i

I
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h is t { : ¡ r !a  ch¡na ,  s*  h ic ¡e ron  rnL¡*h$$ des*
inierl tos cienti f ieos pero, al ser ést*s apl ie
a  la  ind¡ . ¡s t r ia ,  la  eh ina  quedó apar tae*x .

$r la e iene ia va & ssr *t i l i¿ada psre $vñn:
t*cn*logia, los ie¿os existsntss entre la ei¡
y  su  ap l iea* rén  pr * * t i c l l  ¿ r  la  tecno lo* ia  d
ser apr*piad{¡! 'nente cbservad*s. ül ñeino
ds ha te*ido te$rías *ien:i f  ieas e invsfi lü
l lan les ,  per*  he  f racasadp en  * l  ¡n tg ¡ ' ¡ l
i l*varlos e lo lee nnl*gia pr*e t i ta: un a¡"tSl i :
i ss  i c jeas  c ien t i f i cas  nr ig ina les  qu*  los iag
*es han c$ñv*rt¡{ je en ir iunf*s tennold¡
üem()s t ro  que

6 9 o  e r ¿ n  d e  o r , g e n  r r ¡ ¡ ' Y 6
55% oran r: le origr:n bri t i inie* iñei¡rc U¡
!S% * ran  de  * r ig*n  nsr t *ñ . '$€r ¡ean* ig l
l*a Unión Soviél ica sola¡ '¡re¡¡te h¿l *r '

lee*s entre la f  isiea y la te*noltgía y lr t  lo*1
sn la  in* *s t r ia  n ¡  *n  lo  *g r ieL l l : : : ra .

E n  l a  C h l n a  s e  n o c e s r l a  e d u c a c r o n p a r a r
[ rna  nLreva generac ió r r  versada en  mélo
p r e p a r d c r o n  p a r a  u n a  a c t u a c i ó n  m á s  a m p i i
las  enrpresas  tecno lóg icas .  Exrs te  una ne t
dac ' l  cons tan te  c le  p robar  h ipó tes is ,  de  ado

Un fondo bás ,co  y  cons tan te  de  5%,
puesto  des t ,nado a  la  c ienc ia  debe
dtr a la invesi igaei*n: *s
les pers*n*s que estdn €n
rnr a le¡s *ientí{i*os nuevo$ &
tambrén  nuevos .

ñn Nr:s ee UU, la tsre6ra part*l
investlgativ* $e sReu€ntrñ &n €,1
deb ido  en  pa  ne  a  que los  EEUU han
I  rderazgo de  las  comunrdades democ
la  ühin¡¡ ,  ¡ je l  $%a1&%el* l  üNPqu*s*
ár*a ¡nil i t*r. debs¡' ia cxistir la mi*ma ptt
e ién d*sti¡raete a ¡a inv*s{i$ae ión y*ides*r

De acuerdo a su presente Ítmo de prog
para el eñc ?00ü la ehina tendr* las basd



' r inE saR los periédle os, la redio y le televisién. I
rs p¡lrtie ;¡:)sntss oee iEjentale$ preguntar0:"1: t'¿Hs$ts dónde puede llegar la ehino en el usc ¡'
ds esmputadoras indivi**al*s? ¿Quidn tien* I
üütsss e lps bane*s de ejatos? Tomenelo en J
tüsnla que la in{ormaeién eqn{ier* ¡roder, $
¿ql¡i*n va a e*nir$ler la car¡tidad y el e *nt*nr- {
d¡: eie lo qus va a elif uneJirs*?"'. l :
[st*s ]nterrogñnte$ son inquir:lante*. Para {
s vscsr*$ chin*s, el Fe*pt*'s üaily y ${re$]$
¡r iéqi iess que han s id*  in t r$ducid*s para *u-$
i r  m*s nnrpl ia 'nsnts tépiess y hcbbi*s *spe' {
l ieos, son la vcceria, l* lengua y los eiidos d*l$
¡.t idi} üünl*nrsta en la ühi¡ra. Lcs *ditor*s3
¡ti in" eonv*ne id*s qu* pue<1en pr*jr:agar la{
:*ptaeión qu* reeib i rén ¡ ie lcrminade s pr*- {
¡estas h*e has por el Fartide be s¿incjos* en las$
&ee i¡rnes q*e sstü$ prspue$t*s rse iben ai s*rJ
lblir:ada*. !*cs voeerqs chinos *xpresaron si;J
¡r:{ie nee re$ps$to a que In China. au:r abi*rt; l l
las i ¡1{ lueneias d* l  mu¡rdo,  s*gui ré s iene*o unJ
¡ ís  s*c ia l ls t ¡ r  V que su eduencjón les prcpor"{
nn*rl1 "¡¡:orali¡ la¡j s¡¡*ial y e ivismc"e*m* m*-]|
s$ p{¡¡e iorrnar Ins juie ics e$rrset$$. I
Ai en{ati¿*r !e nece*idad de una eduq*ció¡r*
*niíf is{r par* enf ren{a¡ el retc de las nr:*vas}
rvcluei*n*s eientí{ie;¡s y Teenol*giees, l*s}
) ce ros  ch inos  no  desconoc ie ron  l as  d i f  i c i : l t a - l
l s  que  a f ron tan  Una  de  e l l as .  y  no  p r * . , uu .  I
snts l* msnos irnportani*, iac$nstituye *l.
; so  de  l a  t r ad i c i ón  y  l a  bu roc raoa .  ambos  con  I
J00 rargos años de t raVectona l rs torrca y con I
) r sona l  ca i i f  r cado .  Has ta  e l  momen to ,  e l  éx r to  I
) t en ¡do  po r  e l  expe r rmen to  en  l a  economia f
l r a l  ha  s i i enc ,ado  a  I os  c . í t r cos .  ne ro ,  en  l a  I
t uac ¡ón  mucho  más  comp le la  de  l r be ra r  l a  I
]ünümís i¡ ' ldr.¡strial ciel la ¡: lanif ie*eiÓn eultu"I
r l .  los errores y Ios i racasos podnan proveet  de I'mas  de  ¿ taque  a  l os  c r í t r cos  y  de f tec ra r  e l I
¿ance del  proqreso hacra la  mociernrzación.  I
!{ubc prnpu*sta$ pressniecie$ p*r los voee"

)s nof teamencanos,  nactdas de sus experren-
s$ san la e iencia y ia t*cnologí4, expr*sanel*:
J úpin¡én r*speets a las *reas en l*s quo l*s
tin*srictlían e$nf*ntrür la edueaciÓn eientif i"
r  y  su  ap l i cac ión
$c acu*rdo a la *x¡:*riensis oecident¡*|, la'

rencia y la  búsqueda de conoctmientos nece-
i t *  un h is tcr ia ly  une eonrunidad que s igu* ias
xdesa*l$nss cientif icas. A can:.ienxos de la

h is to r ia  ch ina ,  se  h ic i * ron  muehos ¡ ieseubr t -
¡"¡r is*:r¡s e i*nl i f  ic*s perc, ai ser ós:os apl ieedcs
e lü in{: lustr ia. ta ehin¡¡ {$e{i* a*i !r tñde.

$i la e rene ¡¡¡ v& & s€r ut i l i ;ñdñ para avcna*r la
tee  n* lag ia ,  l i : s  l ¡ ¡¿*s  exrs te l r tes  en t re  la  { iónsr*
y  su  ; lp l i cere  !ón  práe t iea  a  la  t *cno log ía  deben
ser *prc¡: iad*ments ct¡s*rvaelcs. Fl Fleino Uni-
eJo ha teni* i* teorías eie¡" l t i f icas Q invsn¡$$ bri-
l l ¡ ¡n tss ,  per*  ha  f raeasad*  *n  e l  in t *n to  de
! levar los  a  la  t *e  no log ia  p ráe  t le  a :  ¡ ¡n  an¿* l i s isde
las  ideas  c ien t i f  iea*  o r ig ina l *s  qu*  l *s  ia i lane-
sss  *en  ü t :n \ rü r t ido  e  n  l r tun fcs  teen* l *g ieos
demost ré  q r : * :

6 0 o  e r i t i l  ¡ l g  g r r g e n  n a t i v o
S$% er*n de *r igen i l r i t ; i :"¡ ie ü {Sein* 1",}nido}
3$% eran *e  * r igen n* ¡ teamsr isano { [ [ t ]U ]
Le Unión $*vieit iea s¡: lamente ha ereadü

ia¿e*  en{ re  ia  f  í s iea  y  i *  lee  n* lc ;g i i !  y  n*  lü$  1 i€na
€n l i .  andu$! r ia  n i  *n  l i ¡  a$¡ ' te  u l lL ¡ re .

ün l¡ :  ehina se n*e e*ita sducee ls. ' l  par& cre{:!r
unñ nuev¡¡ g*neraeidn ver$i**e 8n rnd¡cds V
pre¡:araci*n pari¡ r¡ l"r{} EctuaeiÓn mii$ s¡xp¡iñ €*
las *nr¡:r*sae lee n*l*gicas. Xxisle üR& n*ü*st-
da*j e cnst¡:nle de pr*bxr hipÓtesis. *: !e *d*pter
ufrs ñü!i tut,  menls¡ esc{i$)t ie& e i :rquisit iva.

In  * l  lü r ren*  de  la  np l ieae ién  : t l cn ie  a  ex is t *  la
necs$i{ ied de e xtrsna r bu*n*s a*J¡ni nistraci*res
*no tcrJ* buen eientíf  i { :* 8s un bun¡¡ ¡¡dminis-
trast*r- eapa*i{ados psr* la t*nra d* dee isi*-
n$$ ¡¡¡ snfrent&rs* tcn e*n"l inos eonfl ietr ivss
l\eeesitan &f.{}ater e q¡ni l ietss parsonal*s y de

$rupe.
¿ü* rnc  *$o*Ser  l ¡uen*s  sdmin is l rad* rssr

ül¡s*¡,vand* h!st*r ieles i ie tr¡ryeütsriss, tr6be-

l *s  pub l ieedo$,  $ümpei *ne ie  y  hah i l i t lad  p* ra
ü*r), ]*rar **n o dir igi l '  t rsbajs de grupo.

Un fondo b¡*siee v e*n$tant* ¡J* 5% ¡J*l  presu-
pussts dcstinad{! a la e icn*ia dt¡be ssr desl in¡l-
c lo  o  le  inves t igcc ión :  es  necesar io  conserva f
Ins  pers*nas  qu*  ss l { in  *n  eapae idad de  insp i
rar a lcs e i*n:í f  i*os nL¡*vas a produe ir {rebeJas
tan:i l ión n*eva$.

€n los €CUU, le lerser& parte d*l *s{uerao
inv*st igativo $ü eRcL¡antra *n *l  Sre;* nri l i tcr,
rJ*bidc *! ' ¡  pa.t€ a qr.:e lcs €€UU han csxt¡ i¡Jc * l
i idercxg* de lns eomuni¡ iceJes de¡r¡c¡cr*: ie as. €n
1a e  h ina .  de l  $% a l  S%d* l  G$, lPqr*e  se  ¡ les t ln ¡ *  a l
áres ¡xi l i tar, debsri* *xr*t ir  ls misme Bropor*
* ión  des : inada *  le  inves t igae i *n  y i l idesar re : i lü .

*e ae ueriJo ñ *r.¡ pr*s*r"lte ritn'¡$ d* pragr*so,
Bare *l  añn 2üiX) la ühina t*nelrá las b¡*s*s qje

una com¡" ¡n idad c ien t í { ie  n  de  Br imera  ea tegor ia
que ¡ ] rossn tará  ga*adar*S de l  Fre* r io  Nobe l  sn
su próx !ma generac ién  de l  * ig lo  XXI  {ccmo yc
ha sueed ido  c ¡ : *  ch inos  que v iv*n  e*  e l  ex le -
r !a r )  y  que ccn t r ihu i r * r  so luc iones  a  lns  p rob l * -
n ras  mund¡a les .

üs  pos ib le  que l *  eh ina  pueda *eabar  cc r l  s l
pr*blen"la que prssenle la hosti l idad sntre lss
üe ULJ V la UR$S, e¡ enseñarle e t l i ls ie ssmo
rev i ta l i *a r  $u  $*c isded m*r i l ¡unda p* r  n ree l i * tJ *
n¡.r{31r*$ *nioques e*onÓ¡¡ieos de ae u*rr io e l¡¡s
pe  u tss  soe ia l i s las  mo¡ le rnas .

For*  la  ap l ie  ae iÓn prác t ¡e ¡ i  d8  la  tscn$ i$g iñ  e
las  e  an¡ . ;n i *se  ic ¡nes  se  sug i r ié  que.  * i  la  eh ina
desoab* l ! l ¡ra¡"se de la e arga que can$t¡tuye ¡ñ
{:*$t$$s inrpr*sién ete n*t icias, pr:dría xt i l t rar la
impresién cl* p*r iócl ieos en xrateriei pl iSstieo,
que c { re  * ía  n rue  hes  v*n ta jas  s i *mpre  y  e  uand*
e l  p lés t i *c  { r :e r *  b í * -degrada l ¡ ie .  €s tos  per iÓ* l i -
eos  B lás t ieos  { :sn$ t ¡ lü i r ían  un  der ivad* :  e is  su
industr ia peltrei-quimica y potir ía !*ner u$ü$
pe is ie r ic res  en  la  agr r *u l iu ! "&  y  en  l&  üsns t lue  -

sión. co!r-r$ iámines ¡:r! i*st icas. ñl meion n"l6tado
de i rnpr*s ién  e*uran te  l *s  p r *x imos t r5  añ*s
se : ia el gff-s$t.

Para  nu  te l *v is lén ,  la  eh in ; ¡  tendrá  &ecess
eJi¡*et¡¡ a lss satélrtes trasmisores ¡:ara el *ñc
I9ES. las gratrxetoras eJe viden-ccsettes
te r ' :d r ¡5n  un  va lo r  inaprec iob l * :  en  ias  * rsas  ru ra-
les y *n la rama de l¿l ed¡-¡cac¡ón.

€ l  r . ¡so  d*  f ib ras  ép t icas  indepene! i ra r ie  a  la
e hira de su neeesi*JaeJ d* e ob¡e; y poclr ia des*-
¡"rcl lsrse u¡ ' l  s¡terna ds t* lee oñlunle&e lonss paf

n'¡edro ¡ lel *ual podrían eor;*tt&rse a tsdas ie$
fu*n tes  de  da tüs  de l  mundo.

g r ¡ 1  ¿ r ¡ r [ ¡ r g ¿ .  l o s  c h i n o s  e x p r e s a t o n  s e r i a s
rasaruas  cuant jo  s*  s i lS i t ié  qu*  e l  td io* ra  e  h ino
dehia e¡nrbiar r i ipida y radi*ain"lente p$ri :¡  i ] trdsr
ser  adaptadc  a  les  e  ampuiñe lo ras  y  qu*  e l  ing lés
debía ser el i* j i*nra u$ado psre ia ei*neia.

,& pes*r t le que los nnieml¡rss e hin*s pusieron
n.ray*r ónfasis cn la aBlieaeiÓr"l  de la t*cnología
a  la  lndus t r iE ,  un  vüesrs  n$r teE.n&r ieeng l *s
r *e* rdé  q¡J€  $ü  ap l i c *e  iÓn a  ia  agr icu l {u ra  pc-
dria te ner cfeclnsde largo aleene e. Como*j*nr-
plei.  habló de ni:evas varred¡:E:les de eebeil la y

s*ya. AN n-lejorar lo g*nética cje sus plantas, la
China poriría eonvart¡r$e sn sKpo¡"tadsna ds al i-
fRenlü$.



Las ¡¡llernbrps $srt*&m$riea nes estu\risrsn
de aeuerda sn pan$*r que las ñilev*$ pclitie*s
eh*n*s d* de*arrolla y ssnl&reis tendrlan un
irnpaeto de Nargc ale.*nee $*brs sl n}unds sxt€-
rior. Presenagrí* {.Jn nuevo rn*dek¡ af Teresr
fu$undc, desplaeanda sn e$te sentido e f{xsia, al
prsssnt&r un* eq*no¡nia socialista exitosn. {",}n
resultando inxpsrtentís¡rno po*jría ser el ire*ho
de quc, *ntrs unñ qr*inta a un& ü{J&rta perte do
la ¡:oblaeión del rnundü. delaría de suf¡ir
hambrc y rniseria.

tss v*ee¡os *l'¡inss opinar*n q¡is, a ¡nedieja
que subiera e l  n ive l  de v ida y aumentara l *
dem{}nde p{¡ra una m*y*r eliv*rsidad de ¡:rr*-
dilct*$. la China estaríe en eapaeidad d* et¡n-
veü;r$* sn rylere sdo psra los ertíruls$ oeñ¡den-
tal€$: esn $i.r ena.ms p*blacién, l* ehina p*drín
lleqar a ser un gran rnercado at¡ierto para todo
el munda. tos ce¡:nomistas $e tidenta¡e$
nrani{estaron eJ¡"¡das s¡:l¡re si la ehina" eon:<l
expañadors, estaria sn eand¡e i*nss de r.esistir
l*s ef*etos de la recesién en An¡érice, ¡o $üe
podría conduci r  a pol í t icas proteccionis tas por
parte de l*s €HUu y, e sn$se uent€.mente, s i lnE
disminuciér¡ de las irnpcrtae i*nss d* la China.
Aeeptaron" s in embargo,  que,  Bn e l  s igto XXl .  la
Chi  na podría const i tu i rse en una ¡mportante
fuerr* eecnórnica y eu{turalr; n *f nuevs rsntrs
eJe desarrol[o eon base en el Paeif iec.

La ci.}erta $ss¡ón se dediaé a ¡¡su:"ttos it '¡terne-
e r*ne l*s V esntrrl l  arn'l&me.1tista. t*$ voeeros
e hin$$ subrayar*n que la nee esi¡Jad ¡je pe¿ por
parte de la ñepúbliea Popr;lar e hina {Los einea
Prineipi*e pare .¡na eoexisteneia Facífiea) es
indispensai:le ¡larñ la nrocjernieaeidn dc su
pais. El s$tetl lec¡miente¡ de la pu*!-tñ cbierta a la
cc*pereeión eeonórniea s*n otros psa$e$ y el
orreglo paeífi*o del {r¡turo de H*ng-Kong s*n
*jempios de esta po¡ítica en aceión. igu;:l
importane ia luv* lñ insistene ia e hina respe*tc:
;: su i l lcl*pe;rd*ne ia y s*berania nae ional; su
*pasie ién a *ualquier f orma de h*gen-lonía y su
apoyo al oam¡:!,ato ¡lesarme nurleür y üonv&n-
c i cna i .

Fl mavor obstáe ul€) en l*s rela*icnes entre
ehina y F€UU lo asn$tituyó Iniwan, uR tema
sobre el eua¡ el v&*ere e hine¡ retor¡-¡ó enf*tica-
rnente {iur&n:€ la últ ima sesión. Si este pr*t¡le-
nla n$ se r*su*lve, sxfri¡.¿in las r*laei*nes

thi ns- t\*rtes *n *¡'i*n n* s.,*¡ la Rs¡}ú bl iea F*¡¡ ¡¡"
lar Chi¡ra le S!"¡$tsria mejorer s$s rela*isns*
con la UR$S: pcr* le ¡re¡r¡naliEaeién n* pired*
tener li*gor hesla q$s ¡o$ trss m{}ysres*bst*e{,¡-
Ios hayan eieseparecidc:

1! €l ejdreito de *n mill$n de honrbres y un
gr*n número de ar¡¡rasnue leares estnl¡le"
eid* en l* f rsntsrs ncrtc de In China eon la
uRss

?) te oe u¡¡aei*n s*vi$tiea cle ñghanistén.

3| ül ap*yo saviét¡co a \t iet¡ '¡nm e n su int*nle
¡le lcn¡ar e¡l eontrsl d* La¡:¡s y eenrp*chea,
y la e*nseer.le.xe amsnñ{¡l a la ehina sur-
*e*ide nt*l .

Cstas eios *l¡im¡¡s puntcs f ueron vist*s per
ic¡s chi¡'¡c¡s s*r'r']{i un {tvan{"x se¡viétieei $sr& sx-
t*ñ{t{}r su influe¡n*in e* &*ia s*r-oriental. La
ehina n* intenta psner *n c$ntrapunto I los
Se UL, y a la lJtt$S. Ner jugaric ni ü8n ¡i l$ e ertes
s*¡vi6tieas ni eon la* n$rte*m*rieilRas, sinoque
eonsideraría eada problema trxjo $u$ prüpi*s
mórilos y s* negar'ía s esteb¡**er una relaci*n
e$tfñtégi*á *an euslqulera de ies $rande$ ¡:*"
tg¡l{: ¡&s.

L*s v*e e r*s ehinss e*fetiaxrcn la res¡rcnsa"
t ¡ i l idaej  q$* las dos sup* rpot**e ie teüían,  e hara
que yi, h¿lbí¡¡n pasado las ele*eiones *n lc$
€€UU, pera re duci r  la  tensién exast*nt*  en{r€
cllas y rssümir |as ne*go*iaeinn*s c*ndue entes
al e*ntral errn*me::t¡sta y nl d*sarrne. i l  go"
bierno dc las e,[1"]U $s ene{:}ntraríe en pesicién
de adoptar uns eelit$d rneno$ ri¡¡ida y d* t*¡¡:ar
la i¡rie iativa. ñl nrundo ent*rc, ine luyendc e l*s
¡¡l iaeJ*s silrafle*s de !os ñ€ULi, exiqía una
aeslén de part* ** las rlos su¡r*r-potenri¡¡$,
en*aminaeJa a red*e ir el ri*sg* de gL¡err& enlre
el las.  Se e r i t ie*  la  pol i t iea n*r tearner ieana en e l
tiba:rc¡. *speeialmenle le uti l i¿aeión de israel
coms $rstaxta, y si sac¡if ie iq; de los inte:eses
pilt**stinos. $e eandenaron los r*meres d* un
p*sii:tc intarff in"!¡] io entre Nieersgua y A{ghe"
nista¡l e*n"ls esfer*s d* i¡rf luen*ia.

Se sugirió qus ¡es clind*s europeos de l*s
ñe LIU buse at¡c¡r ecRs*lidar une n'osie ién
indap*ndien¡e fr*nte a iss €CUU y a Eur*pa
$ri*ntal. Esto f ue rebcticio psr u* asistente

ingiés qui*n d i jo  que,  s i  b iex €ur*pa *eeic
tel t$nía un* e i*¡"!a f uer¿a r*aleo¡'n* r"¡nión¡
¡é¡"¡ricc. existian inuy ps{ns posib}l idad*t
desarrolier unn p*lít iea f¡¡ránea * ¡le tl*te
unlf ieada. ül verejaeiero ob.i*tivn de l*s g*N
n*s *L¡r*pes$ n* * ra e lde actuar  ine lepcnd
lsment* ds los ññUU sins ei eie persu*di
g*bierno de lE:s *EULJ rj* i levar una pslí{¡rs ¡
{:an$ee uant* hee ia }¡:r Uñ$$, en contr&st€
${.¡ snt*rior e urso aigeagucante, d* rs$t¡in$
r*tórieü y d* hacer x¡r s*ri* esf uerc* ¡:*ra a
les n*goria*i*sr*s *¡r t iase a *n& sxt€
ag*nda.  5e a iuc l ié  a l  in f  c¡ rme que ¡ : róx imar
ta pr*sct":lera el |*stitr"¡tc r1* Aspe* *eerel
las ro i ¡c¡ones Or ient*-üeeid*nte y c ie l  ¡ : r *e
de e*nsul tas rnt* rnaeienale$ por  $ l  e$a¡
e la  l ¡or  ad o.

É l  á r e a  A s , a  P a c i f  i c o  f  u e  d e  e s p e c t a l  I n t €
F ü r a  l a  R e p t - i b l r c a  P o p u l a ' C h r l r a .  L o s c h i n o s
.pr*${r¡on $u$ cspefaüras de que, esn p*st*
r icJ*d a la muerte c!* le $rx. Sa*eihi.  l* l r
segu i r ía  r . *na  Bo l i t i *a  m€na$ d is rup t iva  y  r
p ro  sov ie t rua  de  la  que s tguró  durante  s t r  n r
da to  L ¡  C i r ina  se  mc¡s t ró  com¡ : lac ida  con

fse del l\r:rr{e y eorea cl*l Sur. Ferq e ún per
rñtlan L¡n ¡r¡. lrneru d* fastor*s inestabil ixado¡
ns sien$o ei m*¡ros i*quietante !e pr*p*ga*
de is eonliend8 rusc-n¡¡¡t*aruerieens 6:sr r
*r*a, e ¡¡n'¡o pt:r *.|*rnpNo la oe upae idn savidt
d*  Afghantstan y l ; l  ex lensién de l *s  re lnc is¡
del  S*v iet  con la lndia,  que ine lu ian sumir
{ra$ *e &rmsments. Ll obj*tivo seviétieo
eaüacti] r su f r¡*n{* e¡rie ntal {&sia - paeif i*o} I
*u treñte rneridi$nal {el ¡\,I*r: i i* Ori*ntc yel C

;iüto$las q.i* una rt¡lae i*n nráseordialen{re

rfc Pérsico) y su frent* *ee i; ie¡rt*l {Suropa}
mecÍio d* r:na expansidn haeia *l sur y
sstab le{: i u'¡is nta de une p*si¡: ién estretég ie*
ei Facitico Sce idenr{rN y en *l *qdenc Incli
üsto represenle una aména¿ü psrü ia Chine ,
pais*s .&SeA'$l,* ei Japón y los eSUU"

L¡:s üFLJU h¡¡¡r fo¡ned$ un nlinrcr*
nrediej*s pe.e e snlrerrestar t;,¡ l expansión
v¡*t¡üe, eonf:and¿¡ sn lo$ t¡.etsdss €€t"iLl-Ja¡r,
y  €CUU-8OKE, e¡" ¡  lc  e*opera* ión n i i i tarc*n
pe íses .s,$XAl\ y en la slianea ,&NZIJ$*. esto r
ennrprensibl*, psrs las medidas del¡*n I
apropiadas pa¡"a tsnsr en e*nsid*raei$n
$eñttr}1!€ntas € Intarsse$ nneionali*l*s d*
¡&íss5 $itua{:l** *n las reglon*s que ha¡1 su{¡i



s-ruülts&rn€fiüñn*$. Á. la Repúbliea ñspx-
)h ina le  gustar ía melorar  sus re lac iones
le {JRS$; pera la ncrm*lieaeién n* p**d*
r lugar hast* qus ls$ lres rrlelures*bstóe u-
t&Y$n desspñfecids:

El  e jérc i to  de un mi l lón de hombres y un
grcn nr.in' lero dc armas nuclears$ estñb¡e-
c ido en la  f  rontera nor te de la  Chrna con la
uns$.

La mr¡paeién snvi*tiea d* Afghanistdn.

e I apoyo soviétieo a vSetne:'r-l en $u ¡nt*nts
de lomar sl eontrsl de Le*s y eampuehe*'
v la sonseeuente amen&¿s * la ehina su¡-
sseide&{al.

; tos dos ú l t imos puntos f  ueron v is tos por
:hi*os eo¡¡ro r.¡n av¡.no€ soviétie a p&rs sx-
ier su in{l*encia en Asia sur-*ri*ntal ' ta
¡a no in tenta poner en contrapunto a los
l"l y x' la t"!R$$. No iugaria ni oon le$;erta$
*ticas ni *on la* nortearn*risanas, sluo qu*
; iderar ía cada problema ba¡o sus propios
it*$ y s* negaria a estabi*cer una rel*e iÓn
üióSiee eon e *alquiera de las grandes p*-
;i*s.
!s voüer$$ chinos enfatiaaron la responsa-
l*d que las dos superpotcncia tenisn, a hora
y* hetrian pesacl* les el*cciones en los

lU, pnra redueir la tensiÓn existenle e:rtne
$ V r*sunrir |as n*goei*eiones c*ndueentes
ontrr¡l armxment¡$ta y al desarm*. Fl gc-
no de los {:EUU se enc*ntraria en posictén
rd*ptar un& &tli:ud münos rigicla y d* tnmar
¡ieialiva. €l nr*ncj* €ntari], ine luyendo * las
do$ eurspses de los F[UU, exigia una
ón clc parte d* lcs d$s super-p&tencis$,
anri¡reda a redue ir el riesgo eie guerrü¡ entr€
s. $s erit icé la polít iea n*rteamerie añe *n 8l
lna, espe*ialm*nte la uti l ixaeiÓn eJe lsr*el
]s prstexl$, y el sa*rif icta de los antere$$$
'stinss. $e eo*denaron l*s runrore$ de L¡n
ibi* intcr*ambic entre Nie*ragr:a y Afgha-
;ün csi"tls esf*:as d* inf luene ia.
* sugiri* que los aliaelos eur$tr¡€s$ d* l*s
,lJ t¡r¡scaban eonsülirier $n& p*sieiÓn
lp*ndiente frente a ie¡s ñ€UU y c €urope
)n ta l .  Es to  l ue  reba t i do  po r  un  as rs ten te

inglés quien e i i io  que,  s i  b ien üurop* üeeid*n-
ls l  t *n ia una e ieüa {uer¡a r*a le *nrc unió*  e*o-
lémr*a, exis: iañ n-1uy pe{:as posibi l idades de
d*sarral lar *na ¡¡oi i t iee forénoa o de d*fensa
un i f i *eda.  X l  verdad* ro  *b¡e t rv*  d*  los  gob ie r -
ns$  aurspe*s  no  Era  * lde  ¡ ¡c tuar  rnc lepend ien-
l *m€n le  d*  los  €FUU * ina  e l  c l *  persuad i r  a l
gobier** ele lss üFUUrie l lev¡¡r *na pol i t ie* r l . lás
Nonseq*ents  ha* ia  l ; ¡  U f iS$ ,  en  c*n1rñ$ts  e  on
$u an ter i * r  cu i .so  a igacgue¡ l * ta ,  de  res t r ing i r  l x
fe tó r iü*  y  r i *  hn** r  un  ser ¡ *  *s {uer¿o para  a i : r i r
las negociaei*n*s *n be¡s* a unE *xftn$e
ag*ncla. $* aiL¡¡Jió al infor¡x* qu* pr*ximanre::-
te pf*senteri* el ,nst i tr¡ ts cl* A*p*n ae*rea d*
les  re l¿c ion*s  Sr i *n te - *ec ident *  y  i le l  ¡ : r *e  *so
de consu l tas  in te rnae iona! *s  p* r  e l  e  r ¡a l  {u r *
e la borado.

El ¡* rca Asia-  Fae i f  ie*  f  ue de especia l  in{erés
para la  f {epubl i *a Po¡:u l* r  ehi ; r* .  t *schin*s *x-

esafcn  su$ c$perEn¡&s üe  qü{ } ,  üün pc$ ie f t * ,
a  l i l  m l re r :e  d*  la  $ ra .  Gan¡ lh i ,  la  lncJ ia

ur r ia  un& F ls l í l i r i l  meno$ d is rup l i va  y  más
* -scv i t l t ie  a  c ! *  le  qu*  s ig* iS  c iu ran te  $u  man

d a t o  L a  C l r i n a  s e  r ¡ o s r r ó  c o m p l a c i d a  c o n  l o s
int*mas eJ* r¡na relación nr¡is e or¡Jialentrs ü*-
a de¡ Ni: lr ts y Cor¡*a d*l $ur. F*rc *¡. ln perdi l-
i ¡ ;¡n un núm*r* el* faet*res inestabi l i¿sdor*s.

$ten{lr} ql me n** inquietant* la pr*pagaeión
l a  c o n f  i e n d a  r u s o -  n o r t e a m e r r c u n a  p o r  e s a

&&, {:sma por * jenrpler la *e upa*ién **vidt ie ¡*
A fghon is lan  y  l ; *  ex tens idn  d*  la*  re lae  i *nes
$ov ie t  *on  la  t ¡ rd ia .  que inc lu ian  sumi ¡ " l i s -
¡Je arm;rm8¡rtei.  Sl objet ivs ssvié¡ieo es

ne{:tar $u f re nte *r ient*l  { ,{sie-Pae i f  i**} con
t ren t *  mer id i *na i  {c l  & , {ed ic  ü r i *n te  y  * i  Qo l -
Pdrsieq) y su frenl* accidental {Sx¡"o$¡a} ¡¡or

med i *  de  i :no  expan: i * ¡ r  h ¡ ¡c ia  e l  sur  y  de l
alr ie*imiento cJe una posieidn estr;¡t{ ig¡t:a si l
Fae i f ie* üi{: id6*tsl y en el Océ*no Indico.
t* reprssant¡* un& afR*n*¿Q p*r* la china, l{ :}s
ises ,&$R,&hi,* * l  Jap*n y les €€Ut*t.

t *s  ICUU han tsmeds un númerr :  de
d a s  p a r a  c o n t r a r r e s l a r  I a l  e x p a n s , ó ¡ r  s o

ie a, e o¡rf iands en l¡ .¡s tretod$$ üFUU-Ja¡:én.
f  fUU-nüK*,  e*  la  eoopera* i* r :  nr i l i t * res¡n las
ises A$üAF* y en ia ali*::ea A|rIXUS*. ü$ts ere

rens¡l l ls, p*ra l ; :s medidas deb*n ser
ol l i ; ¡da$ aar& te¡1sr *x *cnsieleraeién lo*
t t rn¡*n:*$ *  ¡ntür*$cs n*ei ¡ :nal is t*s  d*  los

grendes ca¡r¡tr ios. Fuera pereo real ista que los
FFUU pensar&n q*e  ser ian  eapa*es  de  b¡a-
quear  le  *xpans ian  s ¡ :v ié t iea  ee¡n f  ¡an¡ io  un iea-
mell l* en s¡ ¡nrsmss \ i  8n un$s pQeos al iados. La
ühina, sn pari iculsr, n*c*$¡t¡1b*. un ar¡ 'r l ¡ i*ntc
pacíf ieo p&ri¡ su $]rogrs:"1'ra de m*de rnixae lón y
se  *pon i { ¡  a  la  hegemonía*  y  a  una r i va l iq jad
ru$e-nsrtsant*r i*an¡¡ en l* rr: :gién. l-e ühina ha
*st¡¡ i : lecid* relee iones e orel ialex e*n el ". , lapén,
un  pe$s  Inxpor tan¡e  pare l  la  s$ ts t l i l i¿ee ¡Ón de ie
¡ i tuae;én  en  e i  t lac i f ieo  ücc ie len ta l ,  y  t *n ia
s$peran¿as de  es t ¡ *h l *eer  re lac i *nes  s ¡ rn i lo r *s
e  an  a t ros  pa íses  ¡ :s i ¡ i : ieos  de i  Pae i t iea .

Por  s r - r  par te ,  los  [ [UU anataren  los  s igx i *n -
i e $  p u n l $ s .

1 : eo*¡tr¡:$ ar¡'r'ls$1er'!t;$t* "-
N* se tr*teba tento de un pr*blerna ¡*n i :usca

dt* r. . :na str lución e*rno de un t laetae e*nvenir$e
e n t r e  a r y l b a s  p a r t e s , J a r a  u n  m á s  s e g u r o
rnanela Nnuluo cle las fuereas nuci*ares. L¡¡
real i¿aei*n de c$ts ee¡nvenic¡ no l*s proboble
m¡en1rñs  que * l  p rob l * lma de  la  suces lén  r ¡o  sea
r**u*ltq eie Maseú s nrientras *l  Presidente
ñeegn n **n$erv* su$ i¡etuale$ e cr ' :sej*rcs.
Ambss i latene is$ se hññ ar¡naejo ¡¡ luch¡: m¡is
a l i ¡ *  de  eua lesqu ien  nee*s i i jad  raeo*ab le  y  s*
ni*n lren¿¡¡r jo en ü: '1a eo|np*lsne¡a tee noiógic*t
que podr ia  da  r  lug* r  a  un  ami ¡ ien te  ¡ ¡ i i i te r  e  sm-
p le tam** :e  nuev¡ :  dent r *  de  una e1écada.  g ra-
c r&s  ñ  ¡s  min i$ tu r ixac ién  qu*  ha  p* r rn i t ie le i  una
nray*r pr**isién ¡: ; l ra ia l*eal ieaeió¡: de bl¡:¡n*c¡s
mil i tar**, tales eomo !¡ases ac{rees.

3 !  ¿ S e n { e n  i n s e p e r a b l e s  l a  s e g x r i d a d
intsrnesia{ne} y el d*sarrx*?

Far* ser seti${ñeterio, * l  pr*e eso eje desarme
ei*l¡e r*e luir,  no s*l*nrente uns re.duee i*n de
armamsntos srr¡a t¡]rnbión üne mayar *slñb¡l i-
ds tJ  en  rc lae i *n  a  aque l los  E i le  psrmensscsn.
t* in:¡:ortonte s$ tener *n *qui l ibr i* estable de
iuerea. S*ria una lentasia: $ui:¡$n*r que lax
armos nue ienr*s  puet r i * ran  * * r  aber l idas :  iene-
mos que h* l la ¡ "  un  ¡nod*dq¡  v iv i re l rne l las ,que
p*rn']r{s la continuae idn cle }a viel* normal.

3) tax r¡¡*s ¡ryrp*rtentes ¡nedidas *spxeífi-
ss$ {:lurs pcdríeal t&rn&r$s ine }uyeron:

*) Acabar *en i¡als pruebas ¡rue lsgr*s.se$ $¡tuadss en las regicnes q!¡a han suf r icJe¡



h) €v i tar  las guerras c*nvencisRal*$,  iE
*cüse rfiás pr*bebl* psra q*s ies sü$:¡er-psi*n-
c ias  l l ega ran  a  una  gue r ra  nuc lea r '

e) €vit¡¡r, n* sÓlc e! us* milit*¡r c!*i cspa*lo
{en vista e*e que l{}s s¡¡télites El* ¡:¡t¡serveciÓn
:¡'¡: i l i tan avudaban & n"l8ntsner la pax! sino ¡ñ
¡nil i tarieee iÓn de! espa*ier. La nrayor pr*b*bil;-
¡*ad pana este logro serie la existe ncie d* tmBo-
:6ibil id*rles tdontcits insalvabl$s; de l* c*nlra-
ri$.. dehe haeerse todo esfuce* pcsible para
eons*gui l "  ¡ in  eonv*nie q¡" ¡e l imi :*  e ig*a le * l
númsrs de armas ¡ls eada aeiversario.

d!  Vetcr  la  guerra qr . r ímiea,  e¡uR{¡ue la  ver i f  i -
cac rón  de  l a  obse rvac ión  de l  ve to  con i l nL ra r ía
:$iendü un prc¡blenra.

e)  Prevenir  la  pre i l i ierac iÓn nuelsa¡" .  5e ex-
,pre$é ¡ ]es&r de que la ehina y la  lnd ia st
.hu!¡ ieran negaclo *  f r r ¡Nar e l  Tratado NP
adue iendo  gue  e ra  d i sc r rm tna to r i o ,  cua t rdo
¡¡ rés de e i *n i :a íses lo  hai : ian f  i rmado y que,
a$nque irnperfeeter, ere el única nr*dio para
:.e*ntrt:¡er la proli{*rae ién.

f  )  LE mansra n¡és sen* i i la  de avanra¡  haeia
un  conven io  se r ía  un iendo  l as  negoc iac iones
sob re  Eu ro -m¡s i l es  con  l as  negoc rac lones
$TART* y reduciene*o el núrnero de armas de
un a lcance super iar  a las mi l  mi lNas.

.,.{) h{egernoni*"-
üel¡e establccerse un{} difere ne iaci*n entre

hegemon ia  po l i t i ca  y  hegemon ia  económrca .
Los  no r teamer i canos  no  se  ve ian  a  s í  m ismos

s$lno:r i * tan¡ jo r j *  a lcanrar  la  hegem*nia poi i t i -
. *a;  habian aceptado ia responsabi l idad p: ine i -
pal  para !a t je fensa del  Oce idente yest$ ¡nvolu-
' * ré su in tcrv*nciÓn en c l  Meej io  Ürtent* ,  pera
f,r"}uv e$r.rtr& su voluntad. l"jn Bartie ipante inglés
hir* neita r q ue*, du rante los 35 añe¡sde la üTAN,
lcs XHUi,J nr¡nea hal¡ian t¡"a1adode iniervonir *n
lss asuntos in¡ernos de n ingr"rno de su$ e l iados
europeo$ y que cualquier  sugerene ra de que las
rela*iones en{re ltrs F[L]U y sus nli**dos
eu ropeos  re { l e l a ran  l as  re lac iones  en t re  l a
URSS \¡ los pais*s salól:te$ de [urope ori*n:al
üsn$tatui¡ ' ie una pareidia ele le verdad.

üxistí¡* n:i ls iusti{ie aeiÓn en e! *argo d* hege'
*r*nia económlsa, ds*ids a la p*si*i*n úniea
del *ó!ar estedüLinidsn$* c*f!"ls nrone¡Jo !nte¡'
r¡acional v" t$ms r*sultadE¡ direat*, e¡ sfe*lo¡le
un d{*f ie i t  n$ñs&$1s,ie¿¡nü y de el:Es te$ñ$

interés *n üt.r*$ peís*s. tas F*UU h*n $eQ
una p*l i t ica in{}n€.)t i¡r is Er:* ha i$norado lü

inter€$e$ ds¡ re$tt;  del ;¡xnclü y s* efecio int la

einn*rie s*trr*, pnr elernplo. le$ dsude$ V
lnf la*iÓ* latinc¡*merics¡'¡as' Fsro ests sR
rJsbida a una falla ¡:*r psrte cle ios €CUU ¡
reeoRec*r lcs resi¡ltados ds su poiit i*a
iiee ssbre el r*str: ¡Jsl rnundc, i lntss que a
ejeseo ele elereer u: ' :a heg*mon¡& e*&nsmlen'

S! Persp*st;ve$"-
$e sugiri* q*ñ, {}hsra qr-re el Presieie

8e; :gan habia s ido reelegi*o,  se *necntrar ia
una posle ién m¿ig f uerte psre ¡r':!e
$er ianren le  rean l ¡d i * r  las  negoe i *e  ioneseon I

ruscs ,  qu i rós  en  la  p r im*ve ia  a  e f i  e l  veranc
1 9 8 5  T a r n b i é n  s e  s u g r r r ó  q u e ,  c o n  l a  f  o r m a c

t le l  g*b iern*  tJ*  Ferc*  e¡¡  lsr*s l ,  y  ia  e iesapat
e lén de ls ¡let*sid*rj pre-elsütsral d* ete
!os grupos t!* presi*n *n ic¡s E€UU, el Preside
te R*¡l*cn *st¡¡¡"ía en eorrdiei¡:ns$ {** contin
el EJ*samolio t l* *na pcl i t ica n¡i is aetiva e ind

pendiente hacia lsrael y el l\,1e dic üraente, e
se frabia vi$to Interrurn¡:id* pr:r l* eleee iÓn
Segin

* f ienrinario orgariradu p$r *l :h$li lütt l {*t

Asü¡t{os l{}.áner}s ¡lei i}uehkr {:bi}* } s¡ l l}sti-

tt l !$ dr As¡]en pare esf*dk¡5 hsr¡¡snisti(os' :8'

r ie* r l ¡ r *  $  -  l t  ¡ te  !$8* . ' l ' ¡ ¡ r lu r i *o  de l  ing l * r

flor l:. l i th Xlenr¡rrrer dc 5i¡vi¡¡.

*  tn  ing lés  tn  e l  * r ig i ra l : , { ! iL .dN.  ¡ { t }X .1

.{\;¡-l 5. b¡n lr*{:u{ti i l :¡ .{}n{Rids.

* f.n ingl{s en el origin*l '"¡iegc*}{rnisnr*" p*ls"

brn que nu lonsl{ an tl dieei*nari* \18b5!er'.}

9 th  { i } ¡ l { { i i s l c "  }9&,X, . \ .  ds  la ' [ rx { ¡ .

n !.n inglés. *u ei origixnl' \ '  {r. l$ frsd.

I
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Hl i¡rstituto Colsmbii$to ele iistr¡eiics $u¡r*ricres cle {üeolda-ICHSI es una entidad

privxda, de servici¡¡ d*eentc, sin ánim<¡ *ie lusr*, euy* ¡¡rcpésite¡ fund*¡nental es

ior** prr:fesi*n*Jes *n el e amp* eie ia ¡¡¡imi*istraeión y áreas afines e apaces de contri"

buir ai $rop*r* euitural y ee*nómier: r{e Colo¡nbia y al }r:gr* de una mejor ealidad de

vida para sus i r¿bi tant*s

Fu* c¡ead* en t$'lS pür un grupo dc eiirigentes *n"rpr*sariales reprcsentados en

fIdCüL&A - fentro dc $esanoil* del ll*i.l¡l dei Ca¡¡ea- eqln$ei*ntes cle la necesidad exis'

tc¡1le *n la regién ci* {i*rnar .&ci.¡¡inistraelc}r*s d* Hmpresas forjaeiores de empleo, eon

cünocimierrtos y *xperienci:¡ en el xree{itl *rnpr*sarial enloml¡iano'

!,i tCñS{ els aeu*r¡lc¡ eon }a ¡:olfti*¡¡ dbfir:¡da por $u$ eiireetivos, s¡stentada por un

a¡¡álisis eua¡ltitalivo y eualitativri de las ne*esidades d* fonxaeiÓn prcfesional eR la re'
gi*n. *cne*r:trx sus esfi¡e¡xos en le d*e*neia, investigaeiÓn y práetica en el eampo de la

..{dninistra*i*n a niv*l d* pr*graclo y p**tgrado"

e n la ae tu*lidari e.[ ie FS{ ¡l*sarr*ila ¡¡ ¡livci pr*gr*rio los siguientes prograrnas:

Arl¡¡¡inistraeión d* Iirnpresas $.{oelaliel;¡d eiiu¡:¡ra y h'toda}id*ri n*etuma}, e Ingeniería
de Sistc¡r:¡as * {nf*¡máti** ${cel*lidxil elixnna}. A ¡rivcl ¡rostgrado y eon la colabora-
ción de n.eFm r*aliza lss sigxi*nt** pregrafili¡s: h{dgister en Adrxinistraeién, Ilspecia-

l i¡ació¡l en l{.el*ctones lnrjustriaie s, l-s¡ree ialir;rcii1¡r *n Meread*o "v L.specialización
en {}errencia de Srislcrnas tie Xnforni¡:ciÓn.

XNCSX-X} "&

I}.{C*L¡}A *$ $¡t;} in*tituei*¡r privada, apartidis{a, sin iinimo d* luero, fundada en

1959 *xyo r:bjetiv* fuxdarn*nta{ es *! de s*r r.r¡.¡ prom$tor inteieetuai del cambio y del

desa¡rciio d* !a s*ei*dad a t¡avés del d*sarroXlo i:riegral d* }*s hpmt¡res v:inculados a

org*nizaeiones ¡¡rivaela* c p*blieas rle la r*gi*n"

Este obictiv* ;e eur*pl* x tr¡¡vés rie las sigti*lttes ac*i*:::es:

L. llropicia¡dr: *n lt:s $€rtorss *irige;rtes *l sx;*nen üü$t!$r¡i¡dü dc} papel que les eo'

r:responde *csrE¡ cri*¡:tad*res ciel de*a¡rollsl sn busca de una s¡:eiedad mejoru más

*qxitribrarla y üapar rie i:¡i¡:dar una ealieiad de vida superi*r a t*de:s lsls eolotnbianos.

f . Ilst;¡r¡uia¡rt* cl *stxdio *ient{fics d* ¡ruev*s e*$ü*pto$ ¡ie l}ir*eeiÓn y Aclministra-
* ién.

3. Fre¡r¡¡r¡vienel* ur¡¡¡ eün${;u¡ts r*visió¡¡ y aeluali:rar:iÓn ex eoneepto$, tdcni*as y herra'

mient*s arir¡¡inislrxtlvas ¡x*dernas p*ra t*d* el personal ejeeu{ivo tl* la regiÓn"

4" lionr:a¡:d* l:r;:f*sisnxles e$ la$ á¡e¡is b;&sieas eie lx a*lxi¡listraeién.

5. Frepar.rnrl* *speeinlistas en t**nie as y habilie.tades qx* eomplementen la lai:or admi-

nistrativa, y

6. ,,&sesorand* y ¡rr*stanels esist*n*ia en *l slissñr] *tre sist*mas d¡* ar!¡ni¡¡i¡traciÓn que
fa*iliten e{ log.r* eie *tlj*tiv*s de }a *qgxxriraeién"
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