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PRESENTACION

El objetivo principal de Publicaciones ICESI, que inicié su vida
editorial en marzo de 1980, es “recoger en ellas la produccion inte-
lectual de nuestros directivos, profesores y estudiantes sobre tépicos
relacionados con la administracién y dreas afines” (1)

Ademés, es nuestra intencién agregar un propésito permanen-
te: conducir a que todo profesor ICESI, se comprometa a través de
estas publicaciones a hacer un aporte para el mejor desarrollo de
todos los programas tanto a nivel de pregrado como de postgrado. En
estas publicaciones habré lugar para desarrollar aspectos tales como
resefias bibliogréaficas, informes de investigacidn, presentacion de
documentos, ponencias, notas o comentarios criticos, puntos impor-
tantes de la vida del ICESI, y demés temas de interés cientffico y cul-
tural,

En el presente numero hemos cambiado la presentacion de
nuestra publicacién imprimiéndole con esto agilidad para su manejo
bibliogréfico e identidad oficial mediante el ISSN(0120-6648), o cual
permitird una mayor cobertura en las hemerotecas de las universida-
des y centros de investigacion.

La presente entrega consta de dos articulos:

MICROCOMPUTADORAS de! doctor Ismael Gerardo Dambo-
lena, profesor del 4rea de sistemas en el BABSON COLLEGE, en el
cual nos presenta la evolucidn y caracteristicas de las microcompu-
tadoras. El original de este articulo fue cedido a la direccion de
postgrado del ICESI por Melvyn Copen, Vicepresidente de Asuntos
Académicos del Babson College.

LA MODERNIZACION DE CHINA Y SUS IMPLICACIONES.
Es un informe del Seminario realizado en el Hotel Fragrant Hills,
Beijing, en noviembre 8 - 11 de 1984, organizado conjuntamente por
el Instituto de Asuntos Foréneos del Pueblo Chino y el Instituto AS-
PEN para Estudios Humanisticos, bajo la coordinacién de: H. Y. Bu-
llock, M.A., J.P. Este informe fue enviado por el ASPEN Institute a
nuestro Rector quien es miembro de su Junta Directiva, luego de su
reciente viaje al Oriente con un grupo de empresarios del Valle del
Cauca.

El Editor

1y Cfr, Pr

cion, Publicach ICESI No, 1, marzo 1980,



MICRO
COMPUTADORAS

ISMAEL GERARDO DAMBOLENA*

Babson College
Wellesley, Massachusetts 021587

Desde remotos tiempos el hombre se ha vali-
do de medios auxiliares para facilitar suscalcu-
los. Cantos rodados y varillas marcadas con
muescas son ejemplos tempranos y rudimen-
tarios. El abaco, un ejemplo ya mas tardio y
refinado, aparentemenie tuvo sus origenes
hace unos cinco milenics en la Mesopotamia.
Desde alli se extendio a China, India, Egipto,
Grecia y Roma, ydurante la Edad Media fue de
uso corriente en mayor parte de Asia, Europa y
los paises arabes. A comienzos del Renaci-
miento Leonardo disefidé una calculadora, que
se cree fue la primera, pero se ignora si llegd a
construir un prototipo. En 1617 John Napier,
inventor de los logaritmos, produjo un sencillo
instrumento para efectuar multiplicaciones

simples que sirvi¢ de base, poco més tarde, al
desarrollo de la regla de célculo. Unos 30 afios
més adelante Pascal construyé la primera
calculadora mecéanica, causando gran sensa-
cidn en el mundo cientifico de su época. La
pascalina era esencialmente una maquina de
sumar pero permitia también multiplicar en
forma relativamente eficiente. En 1671 Leibniz
disefid una calculadora mecanica mas avanza-
da, capaz de efectuar las cualro operaciones
elementales, cuya construccion fue finalizada
en 1694,

El concepto de la computadora programable
tuvo su origen un siglo y medio mas tarde. En
1834 Charles Babbage, profesor de
matematicas en la Universidad de Cambridge,
comenzd el disefio de su maquina analitica, un
aparato programable gue nunca llegd a
construir, que inclufa los componentes esen-
ciales de la computadora moderna: entrada,
memoria, procesadora y salida. En este disefio
fos programas y datos se codificaban por medio
de tarjetas perforadas, usadas originalmente a
principios del siglo discinueve por Joseph
Marie Jacquard como sistema de control para
el primer telar automatico. En un excelente
fibro (1) Jeremy Bernstein relata la historia de

Babbage yde Ada Lovelace, la brillante hija del |

poeta Lord Byron, quien lo ayudé en este pro-
yecto y propuso por vez primera el uso delsiste-
ma binario para la representacion de datos en
computadoras.

Lastarjetas perforadas fuerontambien parte
esencial de una tabuladora desarrollada en
1886 por Merman Hollerith para uso en el cen-
sogeneral que cada diezafios se lievaacaboen
los Estados Unidos. El procesamiento manual
del censo de 1880 tomd siete afios y medio.
Con la tabuladora de Hollerith el de 1830 se
completé en menos de dos meses. Durante la
primera mitad de este siglo, versiones mas refi-
nadas de estos equipos tabuladores tuvieron
gran auge en todo tipo de aplicaciones comer-
ciales. En 1896 Hollerith fundd la Tabulating
Machine Company, que eventualmente se
transformé en IBM, y el codigo més corriente-
mente utilizado hoy en dia en tarjetas perfora-
das lleva su nombre.

Los avances tecnoldgicos necesarios para
que las ideas de Babbage se materializaran lie-
varon mas de cien afios. Howard Aiken, de la

Universidad de Harvard, luego de un detallado

estudio de los trabajos de Babbage disefid la

primera computadora electromecénica alrede-
dor de 1940. La Mark |, terminada de construir
en 1944, media quince metros de largo por casi
dos metros y medio de altura y pesaba & tonela-
das. Sus componentes estaban conectados por
800 kilémetros de cables. Podia sumar dos nd-
meros en un tercio de segundo o multiplicarlos
en seis segundos y costo alrededorde un millén
de délares de aquella época. Dos afios mas
tarde John W. Mauchly y J. Presper Eckert, de
la Universidad de Pennsylvania, finalizaron la
construccion de la ENIAC, primera computado-
ra electrénica de uso general {(John V. Atana-
soff y Clifford Berry construyeron con anteriori-
dad una pequefia computadora electronica que
tenia la finalidad especifica de resolver siste-
mas de ecuaciones), La prescindencia de
componentes mecanicos dio como resultado
una maquina mucho mas veloz, capaz de efec-
tuar 5000 sumas o 300 multiplicaciones por
segundo.

Otros prototipos de computadoras, tales
como la EDSAC, la EDVAC Yy la BINIAC, fueron%
desarrollados durante los cinco afios siguien-
tes. En 1961 Remington Rand produjo la prime-




ra computadora comercial, la UNIVAC |, que
como susantecesorasa partirde la ENIACy sus
predecesoras hasta 1958 tuvo como principal
componente la valvula elecirénica. Varias
compafifas compitieron con Remington Rand
en este mercado de computadoras de primera
generacion, entre ellas Burroughs, RCA,
Honeywell e IBM, guien introdujo su famoso
modelo 650 en 1954, En 1958 las valvulas
cedieron su lugar a los transistores. Las resul-
tantes computadoras de segunda generacion
fueron mucho mas pequefias, veloces, econd-
micas y confiables. En 1964 fue introducida la
tercera generacion de computadoras, en que
los transistores fueron reempiazados por cir-
cuitos integrados (distintos componentes elec-
tréonicos, tales como transistores, resistencias
y condensadores, impresos en pastillas de
silicio) resultando en maguinas aun mas
veloces yconfiables. Desde entonces hahabido
un continuado esfuerzo tendiente a aumentar
la densidad de elementos contenidos en estos
circuitos integrados: de la integracion sepasd a
la integracién en gran escala y de aliia la inte-
gracidén en escala muy grande, en que cientos
de miles de elementos forman parte de una
pastilla de unos 50 milimetros cuadrados de
superficie. La densidad de elementos continta
duplicdndose cada par de afios. Un articulo
sobre circuitos integrados escrito por uno de
sus inventores, Robert Noyce {10), sirve de
introduccidon  a una edicidn especial de
Scientific American dedicada exclusivamente
a la microelectrénica. Dos articulos en un
numero reciente de National Geographic (2,8)
ofrecen distintas perspectivas sobre este
mismo tema.

Dos de los compeonentes principales de una
computadora son la unidad aritmética/légica,
que realiza las operaciones aritméticas y 16gi-
cas necesarias para la ejecucién de los progra-
mas, y la unidad de control, que controla dicha
ejecucion. En 1969 Ted Hoff, de Intel Corpora-
tion, desarrollé la primera microprocesadora,
un circuito integrado que contiene astos dos
componentes. Cinco afios més tarde, con la
introduccién de la Altair 8800, la era de la
microcomputadora, una computadora con una
microprocesadora como base, vio sus comien-
z0S.

Por un par de afios la microcomputadora se

mantuvo como el pasatiempo de unos pocos
aficionados a la electrénica que armaban sus
propios equipos, peroen 1976 dos muchachos
de poco mas de 20 afios, Stephen Wozniak y
Steven Jobs, montaron una precaria linea de
produccion enelgarage de los padres de unode
ellos del que la Apple salid al mercado. La revo-
lucién de la microcomputadora se puso en
marcha. Siete afios mds tarde, en 1983, el
volumen de ventas de Apple sobrepasé los
1000 millones de ddélares. Durante ese mismo
afio por primera vez las ventas de Apple fueron
superadas por la de otra compafiia en el dreade
las microcomputadoras, IBM, que tuvo ventas
por un valor de 2600 millones de ddlares.
Componentes

Las computadoras en general se clasifican,
de acuerdo a su poder, en cuatro categorias:
supercomputadoras, “mainframes’”, mini-
computadoras y microcomputadoras. Una
microcomputadora tiene los mismos compo-
nentes esenciales que sus hermanas mayores:
unidad aritmética/légica y unidad de control,
que conjuntamente se denominan procesadora
o unidad procesadora central, memoria inter-
na, memoria externa, dispositivos de entrada y
dispositivos de salida. A continuacién damos
una descripcidén més o menos detallada de
estos distintos componentes. (Vale la pena
acotar que la terminologia en el adrea de la
computacidon es, probablemente debido a su
répido desarrollo, muy poco consistente. Por
ejemplo, la memoria interna es a veces consi-
derada parte integral de la unidad procesadora
central).

Las computadoras digitales (hay también
computadoras analdgicas, de uso mucho
menos frecuente) representan sus datos en
forma binaria: en lugar de usar diezdigitos uti-
lizan sdlo dos, el ceroy el uno. Todos los datos
se procesan, se almacenan o se transfieren
entre componentes del sistema comoristrasde
ceros y unos. Cada posicion en estas ristras
{un cero o un uno)se denomina un “bit". Ocho
bits permiten codificar uncaracter y se denomi-
nan un “byte”. Una de las caracteristicas prin-
cipales de la procesadora de una computadora
es su tamafio de palabra, que es el numero de
bits que se manejan como una unidad cadavez
que se procesa un dato. Un aumento en el
tamarfio de palabra trae aparejadas varias ven-



tajas: permite procesar los datos en forma mas
veloz, permite utilizar una memoria interna de
mavyor capacidad, facilitar una mayor precision
en los célculos e incrementa la versatilidad del
sistema de instrucciones basicas que la proce-
sadora es capaz de ejecutar. Las primeras
computadoras estaban equipadasconprocesa-
doras de ocho bits, en 1981 aparecieron micro-
computadoras de 16 bits y ya han salido al
mercado microcomputadoras de 32 bits que, se
espera, sera el tamafo de palabra mas corrien-
te durante la segunda mitad de esta década.
Estos aumentos en eltamafio de palabrasehan
hecho posibles a través de una mayor densidad
de elementos en la microprocesadora. Han
resultado en maguinas mas veloces y con ma-
yores memorias internas, que dados sus
complejos sistemas de instrucciones pueden
comunicarse facilmente con computadoras de
mucho mayor poder y usar sus mismos progra-
mas. Este es un factor muy importante en su
mercadeo. El lector podra encontrar referen-
cias y una mas detallada descripcion de estos
concepios en un excelente articulo de Gupta vy
Toong {5} que sirve de introduccidén a una edi-
* cién especial de Proceedings of the IEEE dedi-
cada a las microcomputadoras.

La funcién de la memoria es el almacena-
mientode programas vy datos. Dos de lascarac-
teristicas mas importantes de una memoria
son su tiempo de acceso y su capacidad. El
tiempo de acceso es el tiempo que lleva el
recobrar un dato previamente almacenado yda
una pauta de la velocidad con que la memoria
opera. La capacidad de una memoria se mide
en kilobytes. Un kilobyte (kbyie) equivale a
1024 bytes y permite almacenar 1024 carac-
teres, de modo que una mameoria de 64 kbytes,
por ejemplo, puede almacenar un maxime de
66536 caracteres. La memoria interna, que
almacena programas en estado de ejecuciony
sus correspondientes datos, es veloz pero de
capacidad limitada. La memoria externa, en
que se archivan programas y datos para futuro
uso, tiene un tiempo de acceso mucho mavor
pero ofrece una capacidad de almacenamiento
practicamente ilimitada. .

Hay dos tipos basicos de memoria interna
para microcomputadoras. Las ROM (read-only
memory), o memeorias de almacenamiento fijo,
permiten solamente leer su contenido que en

general consiste en programas gue no necesi-
tan ser alterados. Por otro lado las RAM {ran-
dom-access-memory}), 0o memorias de
almacenamiento temporario, permiten ademas
escribir en ellas, La capacidad de la memoria
interna de una microcomputadora se expresa
en términos de la capacidad de su RAM. Las
microcomputadoras de 8 bits en general
tienen, por razones tecnicas, un maximo de 64
kbytes en RAM, mientras que las de 16 bits
Hlegan a superar el megabyte {Mbyte). Capaci-
dades muy corrientes hoy en dia son 64, 128y
256 kbytes, v en una mayoria de los sistemas
esta capacidad puede ser aumentada: uno
puede, por ejemplo, adquirir una microcompu-
tadora con 128 kbytes iniciales de RAM y agre-
garie otros 128 kbytes mds adelante. Una
mavor capacidad de RAM permite ejecutar pro-
gramas mas complejos, tales como Symphony
{un conjunto de programas integrados, a los
gue nos referimos mas adelante) que requiere
un minimo de 320 kbytes de RAM para su eje-
cucién. La velocidad de las memorias internas
se duplica cada dos o tres afios. Las memorias
internas actuales son 64 veces mds densas, en
terminos de componentes por unidad de
superficie, que las de hace diez aflos. Durante
el mismo periodo sucostopor bitse ha reducido
en un 96%. Se esperaque tendencias similares
continten durante varios afios (5).

En una microcomputadora la procesadora, la
memaoria interna y las conexiones a medios ex-
ternos (tales como la memoria externa, la
impresora, el teclado u otras) estan en general
montadas sobre un tablero matriz de unos 30
cm x 40 cm. Un cable, Hamado barra colectora,
sirve de medio para transferir los datos entre
tos distintos componentes. Estas barras colec-
toras en general transmiten 8, 16 o 32 bits en
paralelo, pero esta capacidad no siempre coin-
cide con el tamafio de palabra de la procesado-
ra. Esto da lugar a denominacionss tales como
microcomputadoras de 8/18 bits (16 bitsen la
procesadora pero sélo 8 bits en la barra colec:
tora}), microcomputadoras de 16 bits "auténti-
cos” {16 hitstanto en laprocesadora comoen la
barra colectora) y microcomputadoras de
16/32 bits o de 32 bits auténtices. {Qtra ambis
guedad en la terminologia: la denominacién
8/16 se utiliza a veces para referirse a micro-
computadoras con dos procesadoras, una de 8




bits y una de 16 bits.}

El tipo més corriente de memoria externa
para microcomputadoras es el disco flexible o
diskette: un disco de pléstico recubiernto de un
dxido en el que los datos {ceros y unos) se codi-
fican en forma de minusculos campos magné-
ticos a lo largo de varias docenas de bandas
concéntricas. Los discos flexibles mas corrien-
tes tienen un diametro de unos 13 ¢m perolo
hay también de otros tamafos. Para su uso los
discos flexibles se montan en un dispasitive
que los hace girar y gue, mediante un mecanis-
mo de movimiento radial, permite escribir o
leer datos en las distintas bandas. La mayeria
de los discos flexibles tienen una capacidad
que oscila entre los 100 kbytes y 1 Mbyte.
Distintos discos flexibles pueden ser monta-
dos sucesivamente en un mismo dispositivo
permitiendo, de este modo, una capacidad de
archivo ilimitada. Es posible operar una micro-
computadora con una Gnica unidadparadiscos
flexibles, pero las operaciones se facilitan
enormemente en un sistema condos unidades.
Los discos flexibles almacenan sus datos en un
cierto formato, que en general varia de un tipo
de sistema a otro. Esto crea, en la mayoria de
los casos, una incompatibilidad entre distintos
sistemas. Por ejemplo, datos creados en una
Apple y archivados en un disco flexible no pue-
den, engeneral ser directamente transferidos a
una IBM PC.

Un segundo tipo de memoria externa fre-
cuentemente utilizada es el disco rigido odisco
Winchester. Estos discos, similares s las
diskettes en su tamafio y principios generales
de funcionamiento, no son intercambiables
sino que vienen montadosenformapermanen-

ie y estan contenidos dentro de una unidad.

sellada. Esto permite tolerancias mucho mas
estrictas, lo que a su vez posibilita una mavyor
densidad en el almacenamiento de los datos y
una rotacion mas veloz. Eltiempo de acceso del
disco rigido es unas diez veces menar que elde
los diskettes y sus capacidades mas usuales
son 5, 10 y 20 Mbyies, aungue algunos exce-
den los 100 Mbytes.

Es posible usar cassetles como un medio
adicional de memoria externa, pero son mucho
mas lentas y menos convenienies que los dis-
cos. Nuevos tipos de memorias externas, tales
como discos Opticos de gran capacidad y bajo

tiempo de acceso, han salido recientemente al
mercado. Estos discos dpticos tienen el incon-
veniente de que una vez gue uno escribe algo
en ellos esta informacidn no puede ser altera-
da, lo que restringe considerablemente sus
aplicaciones. Un articulo en Popular Compu-
ting (11) contiene informacion detallada sobre
memorias externas e incluye desarrollos
tecnoldgicos recientes. La edicion de Byte del
mes de marzo de 1983 estd en buena parte
dedicada a articulos sobre este mismo tema.

El dispositivo de entrada més comin en una
micrecomputadora es un teclado, similar al de
las maquinas de escribir, que viene en algunos
casosfijos a la caja que contiene la unidad pro-
cesadora central y en otros conectado por
medio de un cable que le permite una conve-
niente mobilidad. En al meneos un modelo, la
IBM PCjr, esta conexion se efectGa por medio
de ondas infrarrojas. Muchos teclados incluyen
diez teclas numéricas adicionales, dispuestas
comoe las de una calculadora, que facilitan la
entrada de datos numéricos. Otros teclados
incluyen una serie de teclas de funcién, que
permiten programar simbolos y funciones de
uso frecuente y ejecutarios oprimiendo sdlo
una tecla.

Los dispositivos de salida més comunes son
un monitor de video o un aparato de television,
para output veloz y silencioso pero temporario,
Y una impresora para outlput permanente pero
mas lento y a veces ruidoso. Un televisor puede
tener la ventaja de su disponibilidad o bajo
precio pero su resolucién es muypobre, a punto
tal que virtualmente no permite un despliegue
de 80 columnas par la resultante falta de niti-
dez. Un monitor de video es similarenprincipio
al televisor pero en general ofrece una resolu-
cién mucho mayor. La resolucidnde una panta-
lla es funcién del nimero de “pixels’ {puntos
diminutos utilizados en la generacion de ima-

genes) presentas en ella. Una pantalla de muy

baja resolucion tiene unos 6000 pixels mien-
tras que las de alta resolucién llegan a sobre-
pasar el milidén,

Hay tres tipos comunes de impresoras para
microcomputadoras. Las més corrientes son
las de matriz de punios y las de calidad de
cartas, estas Gltimas de impresion mas nitida
pero de precio mds alto. Existen también impre-
soras térmicas, que requieren papel especial y ~



producen una impresién menos nitida. Se
estima que en un futuro no muy lejano las
impresoras laser serdn las més comunmente
usadas con microcomputadoras. Hay varios
factores que deben ser tenidos en cuentaenla
seleccion de una impresora: algunas son muy
limitadas vy, por ejemplo, imprimen sdlo
mayuUsculas, mientras que otras son muy flexi-
bles, permitiendo variar la distancia entre
caracteres o imprimir en color. Dos referencias
en la bibliografia que acompafia a este articulo
{6, 7) proveen una discusién detallada de estos
factores y de factores similares pertinentes a
los monitores de video.

Programas

En toda computadora los programas proveen
las instrucciones necesarias para el desarrollo
de las distintas tareas. Los programas pueden
ser clasificados en dos categorias: programas
de sistemas, que contribuyen a una utilizacién
mas eficiente de la computadora, y programas
de aplicaciones, que ejecutan tareas requeri-
das por los usuarios tales como la solucién de
un sistema de ecuaciones o el mantenimiento
de un archivo de inventarios.

Entre los programas de sistemas para micro-
computadoras hay dos tipos que merecen ser
destacados: los sistemas operativos, que
actGan como intermediarios entre la compu-
tadora y el usuario, y los programas traducto-
res, que permiten la utilizacidn de los distintos
lenguajes. Estos programas traductores son a
veces considerados parte integral del sistema
operativo.

El sistema operativo es un programa comple-
joy extenso que actia como nexo en las comu-
nicaciones entre la computadora y sus usua-
rios. Permite, principalmente, ejecutar progra-
mas y manipular archivos (crearlos, borrarlos,
copiarlos, darles un nuevo nombre). Ademas
coordina las actividades de {osdistintos compo-
nentes de la microcomputadora durante la
ejecucién de los programas. Cada micro-
computadora tiene un sistema operativo y
algunas operan bajo mas de uno. Entre los
muchos sistemas operativos existentes, ires
dominan el mercado: CP/M (desarrollado por
Digital Desearch), MS-DOS {Microsoft) y UNIX
{Bell Laboratories). Esprobable que UNIX, origi-
nalmente desarrollado para minicomputadoras
{el nivel siguiente en la jerarquia en cuanto a

capacidad), imponga cierta hegemonia a media
que el poder de las microcomputadoras
aumente.

Cada modelo de microcomputadora tiene su
propio lenguaje de maquina, que es el Unico
lenguaje que la computadora puede ejecutar
directamente. Programas escritos en otroslen-
guajes {tales como Basic, Pascal o Fortran)
deben ser traducidos al lenguaje de maquina
antes de ser ejecutados. Estas traducciones
son realizadas por programas traductores lla-
mados compiladores y ensambladores. Para
que una computadora pueda usar un dado len-
guaje es necesario proveerla del correspon-
diente compilador o ensamblador, que en
general viene contenido en un disco flexible o
en una memoria de almacenamiento fijo. Los
compiladores no sdélo traducen sino que
ademds, en caso de programas incorrectos,
producen una lista de los errores sintdcticos
que el programador ha cometido. Un reciente
articulo en Popular Computing (4) presenta un
una interesante discusidén acerca de las venta-
jas y desventajas de los principales lenguajes
de computadoras. El mismo numero contiene
articulos detallados acerca de Basic, Pascal,
Fortran, Cobol, C vy Forth, los lenguajes de
mayor uso con microcomputadoras, y un ar-
ticulo sobre lenguaje en vias de desarrollo.

Hay en el mercado millares de programas de
aplicaciones para microcomputadoras. Poruna
parte existen docenas de libros con programas,
frecuentemente en Basic, que pueden ser facil-
mente entrados en la computadora y usados
por personas que saben programar. Estos son
por lo general programas sencillos que permi-
ten, por ejemplo, calcular depreciaciones sobre
una inversidn, integrar numéricamente una
funcién, encontrar lasraicesde unpolinomio, o
resolver problemas sencillos de regresién ode
programacién lineal. Por otro lado hay progra-
mas de aplicaciones complejos, que vienen en
general contenidos en discos flexibles vy
pueden ser adquiridos a precios muy razona-
bles. Entre estos merecen mencionarse los
siguientes, de muy corriente uso:

{1) Modelos financieros, tales como
Visicalc o Multiplan, que permiten establecer
relaciones entre los elementos de una enorme
planilia y observar instantadneamente los efec-
tos que posibles cambios en factores tales



omo precios, demandas, costos o impuestos,
ndrian sobre los presupuestos o planes fi-
hancieros de una empresa.

(2) Procesadores de texto que permiten
generar, revisar, reestructurar e imprimir
ocumentos con gran flexibilidad vy eficiencia.

{3) Sistemas para el manejo de bases de
atos, que facilitan el almacenamiento de in-
rmacion y la generacion de listas con regis-
os que satisfacen ciertas condiciones. Por
emplo, dada una base de datos con inferma-
6n sobre el personal de una empresa uno
uede facilmente generar una listade todos los
genieros cuya edad no sobrepasa los 45
fios.

(4) Conjuntos de programas contables, que
evan la contabilidad de una empresa, contro-
n tos inventarios y facilitan la preparacion de
pagos al personal,

{5) Conjuntos de programas integrados,
tales como el popular Lotus 1-2-3 que permite
nterrelacionar y realizar en forma coordinada
rabajos que requieren manejo de base de
atos, uso de modelos financieros y represen-
laciones graficas.

{6) Conjuntos de programas para andlisis
estadisticos, que permiten realizar todo tipo de
analisis de datos, desde simples descripciones
gréficas o célculos de medias y varianzas hasta
omplejos analisis multivariados. Un reciente
ticulo en Byte (3) presenta un detallado
nélisis comparativo de 24 de estos sistemas.

{7) Programas para investigacidn
perativa, gue permiten resolver modelos de
ogramacion lineal, programacién entera,
ogramacion no lineal, camino critico y pro-
emas similares,

Los programas de aplicaciones estan
scritos para un dado sistema operativo vy
ueden ser ejecutados solamente en micro-
omputadoras con ese sistema operativo. Por
jemplo, un programa escrito para una DEC
ainbow, que opera primariamente con CP/M,
o puede ser ejecutado por una Apple lle, dado
ue las Apple operan bajo sus propios sistemas
perativos. Mds aun, el hecho de que dos
icrocomputadoras operen bajo un mismo sis-
ma operativo no ofrece garantia de que un
rograma que puede ser ejecutado en una de
%eﬂas pueda también ser ejecutado en la otra.
En otras palabras, las incompatibilidades rei-

nantes hoy endia en el campo de las microcom-
putadoras presentan una significativa serie de
obstaculos.

Ademas de ejecutar sus propios programas
una microcomputadora puede ser conectada a
otras computadoras por medio de un sistema
de telecomunicaciones, tal como el de lineas
telefdnicas y de este modo permitir, por ejem-
plo, el acceso a extensas bases de datos con
todo tipo de informacidon. En la mayoria de los
casos para efectuar esas conexiones es
necesario el uso de modems, que modulan las
sefales digitales transforméndolas enondas a
su entrada al sistema de comunicacién y las
demodulan a la salida. Un articulo en una re-
ciente edicibén especial de Science (8) contiene
informacién detallada sobre redes de
computadoras y enfoca ciertas necesidades de
la comunidad cientifica relacionadas a ellas. La
edicidn de septiembre de 1984 de Scientific
American estd dedicada por entero a progra-
mas para computadoras. Merecen destacarse
un articulo sobre lenguajes y otro sobre siste-
mas operativos.

%
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LA
MODERNIZACION
DE LA CHINA Y SUS
IMPLICACIONES*

H. ¥. BULLOCK. M.A,, J.P.
COORDINADOR

La Modernizacién en la China y su impacto
sobre el resto del mundo

Pocos dias después de los cambios radicales
para la modernizacion de la China, anunciados
y adoptadosdurante la tercera reuniénplenaria
{Octubre 20, 1984) del 122 Comité Central de!
Partido Comunista Chino, un grupo de 25 parti- :



cipantes, trece chinos y 12 occidentales, se
reunié en Pekin para discutir las implicaciones
de estas politicas. El grupo chino formado por el
instituto de Asuntos Foraneos del Pueblo Chine
aportd conocimientos acerca de bancos, perio-
dismo, universidades, institutos cientificos y
tecnolégicos vy asuntos fordneos, asi como
sobre la International Trust and Investment
Corporation del gobierno. El equipo del Institu-
to de Aspen incluia conocidos eruditos especia-
lizados en economia, ciencia y programas de
intercambios chinos; hombres de negocios de
amplia experiencia en empresas conjuntascon
China; un cientifico; un periodista y el Director
y varios miembros del Instituto de Aspen. El
tema principal del seminario lo constituyd la
forma cémo la China debe evolucionar para
convertirse en una economia socialista moder-
na después de haber tenido una economia
campesina a pequefa escala, sin perder por
ello sus caracteristicas chinas o los logros de la
revolucion.

El fondo histérico sobre el cual se estan
desarrollando las cuatro modernizaciones pro-
mulgadas por Deng fue puesto en perspectiva
al comienzo del seminario por uno de los parti-
cipantes chinos. La China es el pais que posee
la mas larga historia ininterrumpida en el
munde. Ctras potencias suben, caen y se
desintegran. Este sentido de su valor histérico
combinado con un sentido confuciano de la
ética social constituyen lasraicesde la astabili-
dad china. El estudio de Mencius formo parte
integral de la educacién escolar hasta muy
entrado el siglo XX, enfatizando la importancia
de la responsabilidad comunal y de la morali-
dad social, laconcientizacién de la solidaridad y
los canones aceptados del bien y del mal. Se
hizo hincapié especial en la diferencia existen-
te entre el énfasis que la China hace sobre el
sentido de los deberes humanos individuales
en contraste al ideal occidental de losderechos
humanos.

Durante siglos, la China ha sido una econo-
‘mia campesina. En la actualidad, el 80% de su
inmensa poblacién todavia se ocupa en las
labores del campo. Muchos de ellos se encuen-
tran en el proceso de independizarse de la anti-
gua mentalidad de la subsistencia agraria, apo-
vada y reforzada por las teorias de Confucio
respaecto a las distinciones sociales, colocando

a los campesinos, que se encontraban muy pl
debajo de los académicos y de los funcionari
an la escala social, encima de jos comerciante

A diferencia del Japdn, que hace mas de y
siglo asumié a conciencia la decisidn de abr
zar &l industrialismo moderng, con la Restaur
¢cidn Meiji, la China se haresistido ala occide
talizacién. Sin embargo, se ha visto sometida
presiones extranjeras, como el caos causal
por los guerreros, las invasiones, las ocupadi
nes yla guerra civil. Sélo al completar la revol
cién pudo Mao decir “La nuestra no segui
siendo una nacidn objeto de insultos y humil
ciones. Nos hemos puesto de pié".

La China no solamente se ha puesto de pi
esta avanzando hacia el siglo XXI y hac
nuevas metas.

(Cudles son estas nuevas metas? Enel fren
econdmico, aspiran a alcanzar una “rique
modesta’ para el afio 2000, lo que, expresa
en délares, equivaldria a $800 per capita GN
per annum, Para lograrlo, deben cuadruplic
el valor anual bruto de su produccion industri
y agraria para el afio 2000, |

Los medios para lograr este objetivo y i
desacuerdo entre la ideologia izquierdista y
estricta planificacién en contraste con el "'{a
tor humano” y la iniciativa personal, surg
como tema del seminario.

L.os participantes chinos admitieron trist
mente que el entusiasmo y el factor huma
son muy dificiles de programar: el entusias
no es computable”. Sinembargo, los mas trat
cionalistas adherentes a la ideologia Marxist
Leninista enfatizaron que cualquier rela)
miento de una programacion rigida debe hacy
se de acuerdo a los principios socialistas.
pesar del cambio de las granjas colectivasys
equipos de produccién hacia una agricultura
responsabilidad casera, el Estado aunesdue
de toda la tierra. Apesar de que los campesin
individuales pueden aumentar el tamafio
sus viviendas y que éstas pueden ser hered
das por sus hijos, no pueden venderlas vy,
decidieran trasladarse a la ciudad, perderi
todos sus derechos. Durante los Gltimos cin
afios, esta politica ha obtenido notables res
tados econdmicos. El ritmo de crecimien
anual de la economia rural durante los s¢
afios desde 1979 ha sido del 8%.




Nuestros anfitriones chinos explicaron viva-
mente que este éxito obtenido en el sector
agrario afectaba el 8% de la poblacién china;
gque no dependia en absoluto del comercio ex-
terna y que habia prevenido lafugadelcampoa
las ciudades. Silas ciudades hubieran sido las
primeras beneficiarias de esta repentina pros-
peridad econdmica, se hubieran convertido en
imanes para atraer a los necesitados. De este
mado, la China se ha saivado de los horroresde
las barriadas miserables como las de Ciudad de
CMéjico v Yakarta.

Sin embargo, se admitid que con
800 millones de campesinos en camino ha-
cia la especializacién agraria y la produccién
de comercio para sus productos y aberturas
de mercados entre la ciudad y el campo. Bajo
esta circunstancia, la creciente economia
rural se verd paralizada si no nos apresura-
mos a efectuar reformas econdmicas en ls
ciudades, llevando a un primer plano el papel
primordial que representa el sector urbano
en la economia nacionat”

Se nos esbozé una estrategia que superaria
la aguda urbanizacidn y diversificaria los ar-
ticulos de consumo que se hallan actualmente
en creciente demanda. Antes que apoyar la
monolitica industria pesada, e! Banco de China
estd financiando pequefias empresas; 9000 ya
han side financiadas, muchas de ellas en dreas
rurales cerca de ciudades menores. En estas
industrias rurales, un obrero puede trabajar
durante el dia en una fabrica y, en su tiempo
fibre, contribuir al aumento de la produccién
agraria trabajando en la granja familiar.

Un aspecto enfatizado por los participantes
chinos fue su vivo deseo de introducir nuevas
industrias tecnoldgicas de naturaleza sofistica-
da, y un cierto desprecio impaciente hacia la
industria pesada “a la que, durante largo tiem-
po, concedimos demasiada importancia’’.

Sin embargo, los hombres de negocios norte-
americanos hicieron notar que la China aun
necesita aplicar sélidos conocimientos de inge-
nieria, especialmente en el campo energstico
que todavia es insuficiente y afecta por lo tanto
la productividad, especialmente en las dreas
urbanas; en el transporte, para distribuir los
articulos cuya produccion va enaumento, lanto
en el agrocomoen laindusiria; y en equipo por-

tuario indispensable para el comercio mundial.

Los voceros chinos acepiaron que, para par-
ticipar en la nueva revolucidn tecnoldgica, la
China no puede continuar aislada del mundo
exterior.

“En la actualidad, contando con un amplio
desarrollo en los campos de la ciencia y de la
tecnologia a escala giobal, ningun pais puede
desarrotlar su economia sin contar con la
cooperacion econdémica de otros paises. Por
lo tanto, mientras mds se éxpanda la econo-
mia china, més necesidad tiene de aumentar
el comercio y la cooperacién con el resto del
mundo’,

Por esta razdén, la Chinadalabienvenida a las
inversiones extranjeras, a las operaciones
comerciales conjuntas, a los conocimientos
técnicos y al entrenamiento de personal. Du-
rante los cinco afios transcurridos desde 1879
hasta junio de 1984, la afluencia de capital ex-
tranjero ha excedido los 14 billones de ddlares
y mas de dos mil proyectos y empresas han
sido iniciados inversion extranjera directa,

Enla China hasta el momento “la absorcidn
de capital extranjero se ha realizado en su
mavyoria por medio de canales oficiales. En el
futuro, el capitalextranjero debe poder ingre-
sar por medio de una multiplicidad de cana-
les, paso a paso, en forma planificada, de
acuerdo con las necesidades de la China".

Los chinos han comenzado a invertir en el
exterior. Planean establecer algunas empresas
industriales en el extranjero, utilizando asi los
recursos fordneos para contrarrestar carencias
internas. Se proponen aumentar el numero de
oficinas financieras y de negociosen el exterior
para facilitar las actividades en el mercado
internacional y, con este propdsito, numerosas
sucursales del Banco de China han sido esta-
blecidas en paises exiranjeros.

Se hizo notar que, a medida que la China pro-
grese y su prosperidad aumente con la ayuda
delcapital y de la tecnologla de los palses desa-
rrollados, puede convertirse en el mayor mer-
cado del mundo para la exportacién de capitaly
de productos occidentales. Esto es de sumo
interés, no solamente para el pueblo chino sino
para el mundo entero, ya gue proporc:anarfa
prosperidad y progreso general.

Los voceros chinos discutieron dos elemen»



tos que pueden inhibir la cooperacién occiden-
tal en las empresas comerciales. El primero lo
constituye el temor occidental de que repenti-
namente la China cese su politica de puertas
abiertas y revierta a su politica tradicional de
una economia cerrada. Los voceros chinosase-
guraron que esto no sucederd durante los pro-
ximos 20 afios, ni en la primera mitad del siglo
XXl, y que para entonces la China estard va
inextricablemente ligada con el resto del mun-
do. La segunda duda de los hombres de nego-
cios occidentales se relaciona con la sumisién
de las empresas al control estatal. El Presiden-
te Li dijo "‘Hemos sido tontos durante 20 afios”
v se admitié libremente que el Estado habia jer-
cido un control rigido y excesivo sobre las em-
presas, que existian barreras entre los diferen-
tes departamentos y las diferentes regiones,
“negligencia en la produccitn, 1a ley de valo-
res y las funciones del mercado; vy que la
astricta distribucién igualitaria ha sidolacausa
de que las empresas carezcan del poder de
tomar decisiones, como deberian tener"”.

En vista de que la aceptacidén de la iniciativay
de tos conocimientos empresariales individua-
tes ha dado como resultado un aumento de
produccién en las areas rurales, los chinos
esperan idénticos resultados en las édreas
industriales urbanas.

En las discusiones surgid inequivocamente
el hecho de que el establecimiento de un equili-
brio entre el control v la iniciativa persconal pre-
sentaba serios problemas a los reformadores
chinos, especialmente en el complejo sector
industrial urbano. Su objetivo es establecer
pautas de orientacién y reducir el margen de la
programacidn obligatoria y de la excesiva cen-
tralizacién de los derechos administrativos.

“Esto no puede hacerse a corto plazo. Mien-
tras tanto, los problemas relacionados con
empresas conjuntas pueden resolverse por
medio de estipulaciones especificas en los
contratos, que deben tener efectos legales’™.

El papel desempefiado por el individuo y su
radio de accidon en esta nueva evolucion fue
nuevamente discutido en referencia a la tecno-
logia moderna. Se nos dijo que la educacion
china ain no ha actualizado sus conceptosyno
esta encaminada hacia ia tecnologia. Hasta el
momento, en esta nueva sociedad de informa-
cién, los medios masivos de comunicacionde la

China son los periddicos, la radio v la television. |
Los participantes occidentales preguntaron:
“iHasta donde puede llegar la China en el uso
de computadoras individuales? ;Quién tiens
acceso a los bancoes de datos? Tomando en
cuenta que la informacién confiere poder
Jquign va a controlar la cantidad y el conteni
do de lo que va a difundirse?”. \.
Estos interrogantes son inquietantes. Para)
los voceros chinos, el People's Daily v otro
periddicos que han sido introducidos para cu
brir mas ampliamente 16picos y hobbies espe
cificos, son la voceria, la lengua v los oidos del
Partido Comunista en la China. Los editore
estan’ convencidos que pueden prejuzgar la
aceptacion que recibirdn determinadas pro '
puestas hechas por el Partidobasandoseenla
reacciones que estas propuestas reciben al se
publicadas. Los voceros chinos expresaron s
confianza respecto a que la China, aun abierts,
a las influencias del mundo, seguira siendo un|
pais socialista y que su educacién les propor|
cionard “moralidad social y civismo' como me:
dios para formar los juicios correctos. |
Al enfatizar la necesidad de una educacion
cientifica para enfrentar el reto de las nueva
Revoluciones Cientificas y Tecnoldgicas, lo
voceros chinos no desconocieron las dificult
des que afrontan. Una de ellas, y no precis
mente la menos importante, laconstituye el
peso de la tradicién y la burocracia, ambos con
2000 largos afios de trayectoria histéricay co
personal calificado. Hasta el momento, el éxi
obtenido por el experimento en la econom
rural ha silenciado a los criticos, pero, en
situacién mucho més compleja de liberar
economia industrial de la planificacion cult
ral, los errores y los fracasos podrian proveerdy
armas de ataque a los criticos y deflectar ¢
avance del progreso hacia la modernizacion,

Hubo propuestas presentadas por los voce
ros norteamericanos, nacidas de sus experien,
cias con la ciencia y la tecnologia, expresandg
su opinidn respecto a las areas en las que lo
chinos deblan concentrar la educacion cientifi
¢a y su aplicacidn.

De acuerdo a la experiencia occidental, |
ciencia y la busqueda de conocimientos nece
sita un historial y una comunidad que sigue las
indagaciones cientificas. A comienzos de I




historia china, se hicieron muchos descubri-
mientos cientificos pero, al ser éstos aplicados
a la industria, la China quedd apartada.

Sila ciencia va a ser utilizada para avanzarla
tecnologia, los lazos existentes entre la ciencia
y su aplicacion practica a la tecnologia deben
ser apropiadamente observados. El Reino Uni-
do ha tenido teorias cientificas e inventos bri-
Hlantes, pero ha fracasado en el intento de
llevarios a la tecnologia practica: un analisisde
las ideas cientificas originales que los japone-
ses han convertido en triunfos tecnologicos
demostrd que:

6% eran de origen nativo

56% eran de origen britdnico {Reino Unido)

26% eran de origen norteamericanoc {(EEUU)

La Unidn Sovidtica solamente ha creado
lazos entre la fisica y la tecnologiay no los tiene
en la industria ni en la agricultura.

Enla China se necesita educacién para crear
una nueva generacion versada en método y
preparacién para una actuacién mas amplia en
jas empresas tecnoldgicas. Existe una necesi-
dad constante de probar hipdtesis, de adoptar
una actitud mental escéptica e inguisitiva,

En el terrenc de la aplicacién técnica existe la
necesidad de entrenar buenos administradores
—no todo buen cientifico es un buen adminis-
trador— capacitados para la toma de decisio-
nes al enfrentarse con caminos conflictivos.
Necesitan afrontar conflictos personales y de
grupo.

(Cémo escoger buenos administradores?
Observando historiales de trayectorias, traba-
jos publicados, competencia y habilidad para
cooperar con o dirigir trabajo de grupo.

Un fondo bésico yconstante de 5% del presu-
puesto destinado a la ciencia debe ser destina-
do a la investigacién: es necesario conservar
las personas que estén en capacidad de inspi-
rar a los cientificos nuevos a producir trabajos
también nuevos.

En los EEUU, la tercera parte del esfuerzo
investigativo se encuentra en el area militar,
debido en parte a que los EEUU han asumidoel
liderazgo de las comunidades democraticas. En
la China, del 5% al 6% del GNP que se destina al
area militar, deberia existir la misma propor-
cién destinada a la investigacién y al desarrollo.

De acuerdo a su presente ritmo de progreso,
para el afioc 2000 la China tendra las bases de

una comunidad cientifica de primera categoria
que presentara ganadores del Premio Nobel en
su préoxima generacion del siglo XXl {como ya
ha sucedido con chinos que viven en el exte-
rior) y que contribuira soluciones a los proble-
mas mundiales.

Es posible que la China pueda acabar con el
problema que presenta la hostilidad entre los
EEUU v la URSS, o ensefiarle a Rusia cdmo
revitalizar su sociedad moribunda por mediode
nuevos enfoques econdmicos de acuerdo a las
pautas socialistas modernas.

Para la aplicacién préctica de la tecnologia a
las comunicaciones se sugirio que, st la China
deseaba librarse de la carga que constituye la
costosa impresién de noticias, podria utilizar la
impresion de periddicos en material plastico,
que ofrecia muchas ventajas siempre y cuando
el plastico fuera bio-degradable. Estos periddi-
cos plasticos constituirian un derivado de su
industria petro-quimica y podria tener usos
posteriores en la agricultura y en la construc-
cidén, como laminas plasticas. El mejor método
de impresion durante los préximos 15 afios
seria el off-set, :

Para su television, la China tendrd acceso
directo a los satélites trasmisores para el afio
1988. las grabadoras de video-caseties
tendréan unvalor inapreciable enlas dreas rura-
les y en la rama de la educacidn.

El uso de fibras dpticas independizaria a la
China de su necesidad de cobre; y podria desa-
rrollarse un sitema de telecomunicaciones por
medio del cual podrian conectarse a todas las
fuentes de datos del mundo.

Sin embargo, los chinos expresaron serias
reservas cuando se sugirio que el idioma chino
debia cambiar rdpida y radicalmente para poder
ser adaptado a las computadoras y que el inglés
debia ser el idioma usado para la ciencia.

A pesar de que los miembros chinos pusieron
mavyor énfasis en la aplicacién de la tecnologia
a la industria, un vocero norteamericanc les
recordd que su aplicacién a la agricultura po-
dria tener efectos de largo alcance. Comoejem-
plo, hablé de nuevas variedades de cebolla y
soya. Al mejorar la genética de sus plantas, la
China podria convertirse en exportadora de ali-
mentos.



Los miembros norteamericanos estuvieron
de acuerdo en pensar que las nuevas politicas
chinas de desarrollo y comercio tendrian un
impacto de largo alcance sobre el mundo exte-
rior. Presentaria un nuevo modelo al Tercer
Mundo, desplazando en este sentido a Rusia, al
presentar una economia socialista exitosa. Un
resultando importantisimo podria ser el hecho
de que, entre una quinta a una cuarta parte de
la poblacién del mundo, dejarfa de sufrir
hambre y miseria.

Los voceros chinos opinaron que, a medida
que subiera el nivel de vida y aumentara la
demanda para una mayor diversidad de pro-
ductos, la China estaria en capacidad de con-
vertirse en mercado para los articulos occiden-
tales: con su enorme poblacién, la Chinapodria
llegar a ser un gran mercado abierto para todo
el mundo. Los economistas occidentales
manifestaron dudas sobre si la China, como
exportadora, estaria en condiciones de resistir
los efectos de la recesidn en América, lo que
podria conducir a politicas proteccionistas por
parte de los EEUU Yy, consecuentemente, a una
disminucion de las importaciones de la China.
Aceptaron, sin embargo, que, en el siglo XX, la
China podria constituirse en una importante
fuerza econdmica y cultural en el nuevo centro
de desarrollo con base en el Pacifico.

La cuarta sesion se dedicd aasuntosinterna-
cionales y control armamentista. Los voceros
chinos subrayaron que la necesidad de paz por
parte de la Republica Popular China (Los Cinco

Principios para una Coexistencia Pacifica) es

indispensable para la modernizacidén de su
pais. El establecimiento de la puerta abiertaala
cooperacién econdmica con otros paises y el
arreglo pacifico del futuro de Hong-Kong son
ejemplos de esta politica en accidén. lgual
importancia tuve la insistencia china respecto
a su independencia y soberania nacional; su
oposicidn a cualgquier forma de hegemonia y su
apoyo al completo desarme nuclear y conven-
cional.

El mayor obstaculo en las relaciones entre
China y EEUU lo constituyd Taiwan, un tema
sobre el cual el vocero chino retornd enfética-
mente durante la Gltima sesidén. Si este proble-
ma no se resuelve, sufriran las relaciones

Chino-Norteamericanas. A la Republica Popu-
tar China le gustaria mejorar sus relaciones
con la URSS; pero la normalizacién no puede
tener lugar hasta que los tres mayores obstécu-
los hayan desaparecido:

1) El ejército de un millén de hombres y un
gran numero de armas nucleares estable-
cido en la frontera norte de la Chinaconla
URSS.

2} La ocupacion soviética de Afghanistan.

3} Elapoyo soviético a Vietnam en suintento
de tomar el control de Laos y Campucheas,
y la consecuente amenaza a la China sur-
occidental.

Estos dos ultimos puntos fueron vistos por
los chinos como un avance soviético para ex-
tender su influencia en Asia sur-oriental. La
China no intenta poner en contrapunto a los
EEUU v a'la URSS. No jugaria niconlascartas
soviéticas ni con las norteamericanas, sinogue
consideraria cada problema bajo sus propios
méritos v se negaria a establecer una relacidon
estratégica con cualguiera de las grandes po-
tencias.

Los voceros chinos enfatizaron la responsa-
bilidad que las dos superpotencia tenian,ahora
que ya habian pasado las elecciones en los
EEUU, para reducir la tension existente entre
ellas y resumir las negociaciones conducentes
al control armamentista y al desarme. El go-
hierno de los EEUU se encontraria en posicion
de adoptar una actitud menos rigida y de tomar
la iniciativa. El mundo entero, incluyendo a los
aliados europeos de los EEUU, exigia una
accion de parte de las dos super-potencias,
encaminada a reducir el riesgo de guerra entre,
ellas. Se criticé la politica norteamericanaen el
Libano, especialmente la utilizacidn de Israel
como pretexto, v el sacrificio de los intereses,
palestinos. Se condenaron los rumores de un
posible intercambio entre Nicaragua y Afgha-
nistan como esferas de influencia.

Se sugirié que los aliados europeos de los
EEULU buscaban consolidar una posicién
independiente frente a los EEUU v a Europa
Oriental. Esto fue rebatido por un asistente




inglés quien dijo que, si bien Europa Occiden-
tal tenia una cierta fuerza real como unidneco-
momica, existian muy pocas posibilidades de
desarrollar una politica fordnea o de defensa
unificada. El verdadero objetivo de los gobier-
nos europeos no era elde actuar independien-
temente de los EEUU sino el de persuadir al
gobierneo de fos EEUU de Hlevar una politica mas
tonsecuente hacia la URSS, en contraste con
su anterior curso zigzagueante, de restringir la
retérica y de hacer un serio esfuerzo para abrir
las negociaciones en base a una extensa
lagenda. Se aludié al informe que préoximamen-
te presentard el instituto de Aspen acerca de
las relaciones QOriente-Qccidenie y del proceso
de consultas internacionales por el cual fue
slaborado.

El drea Asia-Pacifico fue de especial interés
para la Republica Popular China. Loschinos ex-
resaron sus esperanzas de que, con posterio-
idad a la muerte de la Sra. Gandhi, la India
seguiria una politica menos disruptiva y mas
pro-soviética de la que siguid durante su man-
dato. La China se mostré complacida con los
sintomas de una relacién més cordialentre Co-
rea del Norte y Corea del Sur. Pero aln perdu-
raban un namero de factores inestabilizadores,
no siendo el menos inquietante la propagacion
e la contienda ruso-norteamericana por esa
frea, como por ejemplo la ocupacién sovidtica
e Afghanistan yla extensién de las relaciones
del Soviet con la India, que inclufan suminis-
ros de armamento. El objetivo soviético es
tonectar su frente oriental (Asia-Pactfico) con
su frente meridional (el Medio Oriente y el Gol-
lo Pérsico) v su frente occidental (Europa) por
nedio de una expansién hacia el sur y del
stablecimiento de una posicidn estratégica en
I Pacifico Qccidental y en el Océano Indico.
sto representa una amenaza parala China, los
aises ASEAN,* el Japdn y los EEUU.

Los EEUU han tomado un namero de
edidas para contrarrestar tal expansién so-
igtica, confiando en los tratados EEUU-Japén,
EEUU-ROK*, en la cooperacidén militar con los
aises ASEANYy en la alianza ANZUS* Esto era
tomprensible, pero las medidas deben ser
propiadas para tener en consideracidn los
entimientos e intereses nacionalistas de los
paises situados en las regiones que han sufrido

grandes cambios. Fuera poco realista que los
EEUU pensaran que serian capaces de blo-
quear la expansion soviética confiando Unica-
mente en si mismos y en unos pocos aliados. La
China, en particular, necesitaba un ambiente
pacifico para su programa de modernizacion y
se oponia a la hegemonia* y a una rivalidad
ruso-norteamericana en laregion. La China ha
establecido relaciones cordiales con el Japdn,
un paso importante para la estabilizaciénde la
situacion en el Pacifico Occidental, y tenia
esperanzas de establecer relaciones similares
con otros paises asiaticos del Pacifico.

Por su parte, los EEUU anotaron los siguien-
tes puntos:

1) Control armamentista .-

No se trataba tanto de un problema en busca
de una solucion como de un pactoa convenirse
entre ambas partes para un mas seguro
manejo mutuo de las fuerzas nucleares. La
realizacién de este convenio no es probable
mientras que el problema de la sucesidn no sea
resuelto de Maoscl o mientras el Presidente
Reagan conserve sus actuales consejeros.
Ambas potencias se han armado mucho méas
alla de cualesquier necesidad razonable y se
han trenzado en una competencia tecnoldgica
que podria dar lugar a unambiente militar com-
pletamente nuevo dentro de una década, gra-
cias a la miniaturizacién que ha permitido una
mayor precision para la localizacién de blancos
militares, tales como bases aéreas.

2) {Serian inseparables la seguridad
internacional v el desarme?

Para ser satisfactorio, el proceso de desarme
debe incluir, no solamente una reduccién de
armamentos sino también una mayor estabili-
dad en relacion a aquellos que permanezcan.
Lo importante es tener un equilibrio estable de
fuerza. Serfa una fantasia suponer que las
armas nucleares pudieran ser abolidas: tene-
mos que hallar un modo de vivir con ellas, que
permita la continuacidn de la vida normal.

3) Las més importantes medidas espacifi-
cas que podrian tomarse incluyeron:

a) Acabar con las pruebas nucleares.



b} Fvitar las guerras convencionales, ia
&ausa mas probable para que las super-poten-
gias llegaran a una guerra nuclear.

¢} Evitar, no sélo el uso militar del espacio
{en vista de gue los satélites de observacion
gnilitar ayudaban a mantener la paz} sino ia
wilitarizacién del espacio. La mayor probabili-
tad para este logro seria la existencia de impo-
‘sibilidades técnicas insalvables; de lo contra-
tio, debe hacerse todo esfuezo posible para
conseguir un convenio que limite e iguale el
numero de armas de cada adversario.

d} Vetar la guerra quimica, aunque la verifi-
cacién de la observacion del veto continuaria
ssiendo un problema.

e) Prevenir la proliferacion nuclear. Se ex-

presd pesar de que la China y la India se
hubieran negado a firmar el Tratado NP
aduciendo que era discriminatorio, cuando
mas de cien paises lo habfan firmado y que,
aungue imperfecto, era el unico medio para
controlar la proliferacion.
" f) La manera més sencilla de avanzar hacia
un convenio serfa uniendo las negociaciones
sobre Euro-misiles con las negociaciones
START* y reduciendo el nimero de armas de
un alcance superior a las mil millas.

4} Hegemonia.-

Debe establecerse una diferenciacién entre
‘hegemonia politica y hegemonia econdmica.
‘Los norteamericanos no se veian a si mismos
womo tratando de alcanzar la hegemontia politi-
ca; hahian aceptado la responsabilidad princi-
pal para la defensa del Occidente y estoinvolu-
©ré su intervencién en el Medio Oriente, pero
fnuy contra su voluntad. Un participante inglés
hizo notar que, durante los 3B afiosde la OTAN,
tos EEUU nunca habian tratadode intervenir en
fos asuntos internos de ninguno de sus aliados
europeos y que cualgquier sugerencia de que las
relaciones enire los EEUU y sus aliados
europeos reflejaran las relaciones entre la
JURSS v los paises satélites de Europa oriental
constituiria una parodia de la verdad.

Existia mas justificacion en el cargo de hege
monia econtmica, debido a la posicién Gnic
del délar estadounidense como moneda inter-
nacional y, como resultadodirecto, el efectodg
un déficit norteamericano y de altas tasas de
interés en otros paises. Los EEUU han seguidy
una politica monetaria que ha ignorado lo
intereses del resto del mundo y su efecto infla:
cionario sobre, por ejemplo, las deudas vy |
inflacién latinoamericanas. Pero esto se
debido a una falla por parte de los EEUU S
reconocer los resultados de su politica domés.
tica sobre el resto del mundo, antes que a ul
deseo de ejercer una hegemonia econdmica,|

5} Perspectivas.-

Se sugirié que, ahora que el President
Reagan habia sido reelegido, se encontraria ey
una posicién mas fuerte para intent
seriamente reanudar las negociacionescon Ity
rusos, quizas en la primavera o en el verano dd
1985, También se sugirié que, conlatormacio
del gobierno de Peres en lsrael, v la desapari
cién de la necesidad pre-electoral de atende
los grupos de presion en los EEUU, el Presiden
te Reagan estarfa en condiciones de continug
el desarrollo de una politica mas activa e inde
pendiente hacia lsrael y el Medio Oriente, qu
se hahia visto interrumpida por fa elecciénd
Begin.

*

Seminario organizado por el Instituto de
Asuntos Fordneos del Pueblo Chino y el Insti-
futo de Aspen para estudios humanisticos. Ne-
viembre 8 - 11 de 1984, Traducido del inglés
por Edith Klemperer de Navia,

*

En inglés en el original: ASEAN, ROK y
ANZUS, sin traduccion conocida,

#*

En inglés en el original “Hegemonism”™, pala-
bra que no consta en el diccionario Webster's
9th Collegiate, 1984, N, de la Trad.

* En ingls, en el oviginal, N, de la Trad,




ICESI

El Instituto Colombiano de Estudios Superiores de Incolda-ICESI es una entidad
privada, de servicio docente, sin animo de lucro, cuyo proposito fundamental es
formar profesionales en el campo de la administracién y dreas afines capaces de contri-
buir al progreso cultural y econdémico de Colombia y al logro de una mejor calidad de
vida para sus habitantes.

Fue creado en 1979 por un grupo de dirigentes empresariales representados en
INCOLDA - Centro de Desarrollo del Valle del Cauca- conscientes de la necesidad exis-
tente en la region de formar Administradores de Empresas forjadores de empleo, con
conocimientos y experiencia en el medio empresarial colombiano.

El ICESI de acuerdo con la politica definida por sus directivos, sustentada por un
analisis cuantitativo y cualitativo de las necesidades de formacién profesional en la re-
gién, concentra sus esfuerzos en la docencia, investigacién y prdctica en el campo dela
Administracion a nivel de pregrado y postgrado.

En la actualidad el ICESI desarrolla a nivel pregrado los siguientes programas:
Administracion de Empresas (Modalidad diuma y Modalidad nocturna), e Ingenieria
de Sistemas e Informdtica (Modalidad diurna). A nivel postgrado y con la colabora-
cion de EAFIT realiza los siguientes programas: Magister en Administracién, Especia-
lizacion en Relaciones Industriales, Especializacion en Mercadeo v Especializacion
en Gerencia de Sistemas de Informacion.

INCOLDA

INCOLDA es una institucion privada, apartidista, sin dnimo de lucro, fundada en
1959 cuyo objetivo fundamental es el de ser un promotor intelectual del cambio y del
desarrollo de la sociedad a través del desarrollo integral de los hombres vinculados a
organizaciones privadas o piblicas de la region.

Este objetivo se cumple a través de las siguientes acciones:

1. Propiciando en los sectores dirigentes el examen continuado del papel que les co-
rresponde como orientadores del desarrollo en busca de una sociedad mejor, mas
equilibrada y capaz de brindar una calidad de vida superior a todos los colombianos.

2. Estimulando el estudio cientifico de nuevos conceptos de Direccion y Administra-
cion.

3. Promoviendo una constante revisién y actualizacién en conceptos, técnicas y herra-
mientas administrativas modernas para todo el personal ejecutivo de la regidn.

4. Formando profesionales en las dreas bdsicas de la administracion.

5. Preparando especialistas en técnicas y habilidades que complementen la labor admi-
nistrativa, y

6. Asesorando y prestando asistencia en el disefio de sistemas de administracién que
faciliten el logro de objetivos de la organizacion.









