PANEL DE EXPERIENCIAS SOBRE
EDUCACION EMPRESARIAL

a) INSTITUTO POLITECNICO
MUNICIPAL

DORIA ZI1TA VALVERDE

JORGE GONZALEZ

Nosotros, en el Instituto Politécnico
de la ciudad de Cali, impulsamos y pro-
movemos la Educacion Empresarial a
través de la modalidad de formacién de
grupos empresariales. Como el tiempo
para nosotros es poco, hemos dividido
esta ponencia en varios aspectos. El
primer aspecto esta relacionado con las
actividades que desarrollamos a lo lar-
go de cada ano lectivo. Para la confor-
macion de los grupos de desarrollo
empresarial agrupamos a los estudian-
tes en tres modalidades: El grupo de
desarrollo empresarial estudiantil que
tiene un objetivo econémico especifico,
del cual les va hablar el Coordinador
Jorge Gonzalez. Tenemos también la
conformacién de un grupo que hemos
denominado “semilleros de empresa-
rios”. Estos se organizan de acuerdo con
la actividad que ellos quieren desarro-
liar, cumpliendo todas las formalidades
de una empresa, desde la parte fegal,
administrativa, financiera y econémica.
El trabajo se realiza en cuatro etapas.
Una primera etapa de motivacion y sen-
sibilizacion, otra etapa de capacitacion,
latercera etapa es la elaboracion de un
plan de negocios. Aqui nos apoyamos
con el seminario que dicta el ICESI en

formacion de negocios, a los estudian-
tes de grado 10 y una cuarta etapa den-
tro de este grupo de “semilleros de em-
presarios” es la puesta en marcha de
cada una de las empresas que ellos han
organizado.

Cada aho surgen unas 5 6 6 empre-
sas; los estudiantes que las integran son
4 - 5y basicamente lo que se busca es
que ellos se den cuenta de la importan-
cia de ser gestores de su propio nego-
cio. En ocasiones, este grupo produce
sus propios articulos y esos articulos los
venden en las ferias que organizamos
cada afo lectivo. Hay otro grupo que se
llama Comité de liderazgo empresarial.
El objetivo de este Comité y de este gru-
po, es promover la educacion en valo-
res empresariales. Cada grupo apoya el
trabajo del estamento estudiantil. Este
grupo de estudiantes se formo en semi-
narios que se dictaban, pero que infor-
tunadamente el Instituto FES de Li-
derazgo ya no esta ofreciendo. En este
seminario estaban participando los jo-
venes de grados 10y 11.

¢ Entonces, qué es lo que se busca?
Que estos estudiantes, que van a los
seminarios, que se han capacitado en
liderazgo juvenil, vengan y se convier-
tan en multiplicadores de su propia ex-
periencia. De verdad que fue muy inte-
resante y muy productivo lo que pudi-
mos hacer, lamentablemente, ya se nos
fueron del colegio, porque al acabar su
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formacion académica ellos terminan y
se nos van.

Les vamos a contar sobre la meto-
dologia gue nosotros impulsamos: es-
tamos convencidos que sin una capaci-
tacion permanente no se puede tener
exito. Esta capacitacion permanente es
a nivel de los dos docentes que impul-
samos este proyecto de educacion em-
presarial y los estudiantes que estan al
frente de los diferentes grupos. Ellos
asisten a los seminarios. que como les
decia. nos ofrecia el Instituto FES de
Liderazgo y los seminarios que la uni-
versidad ICESI en varias oportunidades
nos ha brindado. Hacemos reuniones de
motivacion con los estudiantes que se
han capacitado y los que se van a ca-
pacitar, con el fin de continuar este pro-
ceso de formacion.

Hay un aspecto que es relevante
cuando organizamos las ferias o el en-
cuentro de los empresarios. Se ha tra-
tado de organizar empresas de aseso-
ria; esas empresas de asesoria venden
el servicio de capacitar a los estudian-
tes en como montar empresas. Ellos
presentan a los companeros todo el pro-
ceso legal: los tramites que hay que
hacer en la Camara de Comercio, en las
notarias, todo. De verdad que es enri-
quecedora la experiencia. A través de
vallas publicitarias. vendemos los pro-
ductos que elaboran los estudiantes; los
productos que ellos mismos compran
para comercializarlos y para vender tam-
bién la educacion empresarial. Porque
a traves de mensajes, a traves de las
mismas imagenes, esto es una estrate-
gia bastante interesante; la publicidad
nos lleva a eso. El gran interrogante que
nosotros nos hacemos, es: ;,Por que
formar estos grupos empresariales?

Para llegar a la conformacion de es-
tos grupos, los alumnos necesitan mu-
cha motivacion. La motivacion que no-
sotros ofrecemos es una motivacion de
impacto o sea tiene que ser algo fuerte,
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que dé mucho por muy poco y en muy
poco tiempo. Esa motivacion de impac-
to se hace generalmente entre media-
dos de noviembre y primeros dias de
diciembre, porque es la época méas ade-
cuada para lo que se pretende. Porque
la idea es tan simple, tan sencilla. que
vale la pena contarla. Porque la gente
cree que cuando se habla de grupos
empresariales se habla de cosas muy
grandes, a las cuales no podemos lle-
gar. gue no podemos acceder. Pero
nuestros estudiantes y padres de fami-
lia. al notar que con esta cosa tan sen-
cilla. tan simple. se puede conseguir un
buen volumen de ventas y cubrir una
necesidad de la institucion. entonces se
motivan.

De alii en adelante, el resto del ano,
se trabaja en toda la actividad que aca-
ba de nombrar la companera. ;Cual es
esa actividad de impacto? ;,Cual es esa
actividad motivante? ; La que inicia todo
el negocio?

Nosotros tenemos nuestros lideres,
grupos que han sido capacitados, gru-
pos de liderazgo y grupos que hanr sido
capacitados como lideres empresaria-
les, logicamente con la ayuda de la FES
y del ICESI. De esos lideres, uno esco-
ge aquellos que son mas lideres, que
son cabezas de ese liderazgo y a ellos
se les plantea una necesidad. Siempre
surge con base en una necesidad. Pero
tiene que ser una necesidad muy senti-
da por todo el conglomerado de Ia Insti-
tucion. Por ejemplo. la primera vez que
hicimos el ensayo. los estudiantes no
tenian como ver una proyeccion. no te-
nian como ver una pelicula, no tenfan
una sala de proyecciones. La institucion
no tenia plata para hacer esto, enton-
ces la idea fue venderles a ellos esa
necesidad, que ellos supieran que esa
necesidad era tan grande que habia que
cubrirla ya. Una vez que ellos supieron
y se les ayudo a crear la necesidad se
reunio el grupo y se les planteo la forma



de cubrirla. Yo les cuento dos experien-
cias. La primera en cuanto a la sala de
proyecciones: El grupo que se reune
comienza a lanzar ideas, una lluvia de
ideas. Las podriamos llamar ideas lo-
cas, porque en realidad las ideas son
tan locas que hasta a uno le da miedo
meterse, porque no se sabe qué va a
salir de alli. Por ejemplo, ellos promue-
ven, estoy hablando del ano 1992, un
festival de comida con cuarenta mesas,
que ellos mismos se encargan de surtir.
Se les da el visto bueno y se les cobra
el 50% de la ganancia, porque la institu-
cion hace todo el trabajo de promocion
con padres de familia y ellos tambien.
La institucion brinda las instalaciones,
se nombran grupos que controlen. Esa
idea se promueve por quince dias no
mas. (Hemos notado que en mas de
quince dias la gente se olvida de la idea).
alos quince dias se lleva a cabo la acti-
vidad que fue la primera, llenos de sus-
to, y obtenemos $800.000 de ganancia
para la institucion, o sea que los cincuen-
ta grupos se lievaron otros $800.000. Si
€s0 en quince dias no es ganancia y no
es una empresa bien montada, enton-
ces no hay otra empresa que se pueda
montar igual. Se cubre esa necesidad y
esa gente que trabajo en eso queda con
la gran idea de que ellos, por si solos.
en sus casas, pueden hacer cosas pa-
recidas y de alli nos llegan los resulta-
dos de gente que dice: “montamos esto,
aquello”. Una senora vendio unas sor-
presas que jamas penso que las iba a
vender, ahora tiene una fabrica de esas
sorpresitas pero es a raiz de eso.

La segunda que tambien fue idea de
impacto (ideas de quince dias como
maximo, pues la experiencia nos de-
muestra que si nos demoramos mas de
quince dias promoviendo y sacando la
idea dentro de la comunidad que traba-
jamos, la idea se hunde) se promovié
enfre mas o menos el 20 - 21 y 22 de
noviembre para terminar el 4 6 5 de di-

ciembre de 1993. Esta idea consistio en
un bono de ayuda al colegio. ;,Cual fue
la necesidad creada, la necesidad que
habia y se les recalco a ellos? El cole-
gio necesitaba un equipo de sonido. los
alumnos querian montar una emisora,
querian de vez en cuando formar una
actividad de baile. Promovieron un bono
a $50 el bono, estoy hablando del ano
1993, que era un regalo que ellos iban a
solicitar. Con ese bono de $50 se hacia
una tombola: quien sacara el bono ga-
nador se llevaba $50.000. Nos basamos
en la idea que proponia un alumno, esa
idea la seguimos utilizando. El decia;
“profesor, hay que ofrecer mucho por
muy poco”. Claro, si a mi me ofrecen
cincuenta mil pesos por $50, yo los doy.
Era muy diferente a un grupo que pro-
ponia unas rifas fabulosas a unos pre-
cios exagerados. Se consiguioé aproxi-
madamente un millon y medio de pesos
en quince dias y se consiguio el equipo
de sonido, Y les cuento la tercera expe-
riencia, porque vamos en aumento, fue
la del ano de 1994. Habia la necesidad
de un computador, la necesidad de
sistematizar todos los datos de coordi-
nacion de los alumnos para cuando los
padres de familia vinieran y pregunta-
ran.

Quedd muy bien captada la idea en-
tre los padres y estudiantes y se propo-
ne lo que fue la idea mas loca. También
fueron los mismos bonos, pero de $100
para ganarse trescientos mil pesos. No
faltaba quien pensara que esto era loco
a $100. Quedaron dos millones y medio
de pesos. Ustedes diran “de donde”.
Unicamente del espiritu gue el grupo ha
sembrado en el resto de la gente. Uni-
camente de alli porque no hay otra ex-
plicacion. Esa fue la mas loca porque
se hizo en una semana. Se inicié un vier-
nes y termind el viernes siguiente. Al
viernes siguiente teniamos 2.5 millones
de pesos, después de haber pagado los
trescientos mil pesos que se habian
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ofrecido, y se logré el objetivo. Yo cuen-
to esta experiencia solamente para que
nos demos cuenta, porque yo era el pri-
mer escéptico, el primero que dudaba,
para que nos demos cuenta que las em-
presas estan alli; nosotros no accede-
mos a ellas porque cuando hablamos
de empresas, creemos que eso es tan
grande, tan poderoso y nosotros no te-
nemos cinco centavos con qué iniciar-
la. Y estos muchachos, que son de cla-
ses populares, muy bajas, se lanzan, se
meten y no les da miedo. Cubren las
necesidades y les queda dinero y de alli
en adelante quedan tan entusiasmados
que empiezan a trabajar en todo lo que
la companera acaba de decir y van for-
mando sus propios negocios. Porque
saben que se puede hacer pero para
ellos quedar con la idea que se puede
hacer, hemos pensado que la mejor for-
ma es entrar con una idea de impacto y
una idea de impacto es algo que dé mu-
cho por muy poco... y en poquito tiem-

po.

b) COLEGIO MANUEL DOLORES
MONDRAGON

MYRIAM PALACIOS

Nuestro trabajo es sobre procesos de
docentes de fomento de la capacidad
empresarial. ;Por qué esto? En nues-
tro colegio no es mucho lo que hay que
contar, pero estamos en via de forma-
cion para formar gente con espiritu em-
presarial. Teniendo en cuenta que el fu-
turo de Colombia, en el campo social y
economico, estara en manos de las ju-
ventudes que hoy se preparan, no se
puede dejar pasar inadvertido este cam-
po tan amplio y trascendental como es
el de formacion del Espiritu Empresa-
rial, y por lo tanto, educacion para el tra-
bajo. ;,Qué se le ofrece a los individuos?
Se les ofrece independencia, salud,
bienestar, seguridad en si mismos y se-
guridad para su propia vida. Por eso, el
Colegio Manuel Dolores Mondragon se
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ha propuesto lograr hombres con ideas
nuevas, hombres lideres, hombres con
imaginacion, creatividad e innovaciony
que pongan esto en funcion de lo que
es la empresa para bienestar de ellos
mismos, de su familia y de la comuni-
dad en general.

Sabemos nosotros que el municipio
de Bolivar es un municipio carente de
empresas y por lo tanto, de fuentes de
empleo y de trabajo. ;,Por qué? Porfa
ausencia de una mente empresarial en
dicho municipio, porque muchas veces
se cree que las empresas surgen por
grandes capitales pero no por peque-
fos ahorros o simplemente de la nada.
Y aqui van a decir muchos: ¢ por qué de
la nada?. Tengo que contar algo al res-
pecto. Un sefior estaba en pésimas con-
diciones y era un fumador empederni-
do. Alguna vez, un amigo le dijo: “Toma
esta cajetilla de cigarrillos” y penso en
fumarla pero luego penso: “Yo no tengo
nada” y se puso a vender la cajetilla al
menudeo y con ello compro otras, y ya
le dieron crédito; con esto fue surgien-
do para él, no un gran negocio, pero si
uno que le diera solvencia econédmica.

¢ Entonces, qué se necesita? Gente
emprendedora, gente optimista, carga-
da de energia positiva, que no le dé mie-
do emprender cosas y que piense, y sé
organice, que planee, que sea buen
administrador y desde luego que no de-
rroche. Bien se sabe que el desarrollo
socioeconomico de un pueblo, de una
organizacion, esta directamente relacio-
nado con la capacidad que tengan sus
miembros para identificar oportunida-
des, problemas y necesidades y buscar
las soluciones a las mismas. ;,Cémo lo-
grarlo? En el Colegio Manuel Dolores
Mondragoén se ha iniciado un proceso
de formacion mediante la capacitacion
de los alumnos de grados 9o. y 10 a fi-
nes del ano 1993, a cargo de! profesor
Luis A. Gaviria, quien esta presente, y
la suscrita. Se hizo con una intensidad



de dos horas diarias durante 20 dias,
patrocinado por el CentroAlfonso Lopez
Pumarejo. Luego. a estos alumnos se
les estimulo dandoles una capacitacion
en informatica, pero tenian que despla-
zarse a Roldanillo, a la Normal Jorge
Isaacs, donde se dio dicha capacitacion.
Después, el profesor Luis Alfonso Gavi-
fia continu6 con dicha preparacion a fi-
nes de 1994. Tambien con el grado 9o.
Para dicha preparacion nos valimos de
los libros y conferencias dados por los
doctores Rodrigo Varela y Melquicedec
Lozano y las orientaciones del ICESL
Entre ellos se fomentaban mucho la
creatividad, el optimismo. la innovacion
y el deseo de hacer cosas. La metodo-
logia para desarrollar el temario fue la
siguiente. Para la preparacion tecrica
nos valimos de carteles, conferencias,
charlas y trabajos grupales dirigidos,
plenarias, y luego explicaciones comple-
mentarias. Pero para hacer mas amena
la capacitacion, se utilizaban mucho las
dinamicas y los sociodramas, mediante
los cuales los alumnos demostraban su
capacidad de hacer cosas, sus habili-
dades, destrezas, aptitudes y también
elinterés por emprender algo para el fu-
turo. Lo que se ensefaba era como pue-
de surgir una empresa, los exitos y fra-
casos de una empresa, administracion
y organizacion empresarial, importancia
de la creatividad, organizacion e inno-
vacién, buenas relaciones humanas,
buena calidad y variedad de productos.
En los sociogramas lo manifestaban, se
tomaban fotos para que ellos se estimu-
laran y entonces ahora se hanido reco-
giendo pequenos productos pero no ha
sido en vano. Mediante estas técnicas
los alumnos tambien han demostrado su
deseo de crear sus propias empresas,
con miras a convertirse en empleadores,
mas que en empleados. Sacar al pue-
blo de la pasividad en que esta inmer-
50, manifestando inquietudes hacia va-

rios campos de accion desde cultivado-
res de hortalizas, crianza de animales,
vendedores ambulantes, y alimentos.
Entre estos surgen negocios de empa-
nadas, bunuelos, tamales etc., los que
gracias a la calidad han podido hacer
que se multiplique.

Se les ha orientado a un grupo de
alumnos asociados, luego con algunos
padres de familia y miembros de su fa-
milia, han emprendido las huertas ca-
seras que es uno de los campos en los
cuales ellos trabajan. Siembran distin-
tas hortalizas como repollo, zanahoria,
pepino etc., luego entonces los produc-
tos los venden, obtienen las ganancias
con las cuales vuelven a cultivar, por-
que alli se les ha incentivado y se les ha
introducido la idea de que no tengan en
cuenta las 80 horas, porque un trabajo
al cumplir las 30 horas no se puede de-
jar a la deriva hay que continuar con el,
ademas, son cosas que les dan bastan-
te provecho y satisfaccion.

De igual manera la gente que ha co-
menzado con la crianza de aves no lo
han iniciado con grandes capitales sino
con pocas unidades que luego con la
ganancia aumentan, con lo cual han
obtenido gran satisfaccién, ademas de
que pueden subsidiar sus estudios y
muchas veces ayudar a aumentar el in-
cremento familiar. Los que se han pro-
puesto la venta de ropa intima, general-
mente lo han hecho mediante créditos,
pero gracias a la buena administracion,
a la seleccion de los clientes, a las bue-
nas relaciones humanas, han podido ha-
cer que esto crezca, se sientan satisfe-
chos y puedan costearse el estudio y
otras necesidades. Aprovechando el
area de vocacionales se orienta el ciclo
basico en la ensefianza de la contabili-
dad, para que ellos vayan adquiriendo
los conocimientos basicos contables,
entonces pueden administrar mejor las
empresas que se han propuesto o que
en un futuro se propongan.
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Este es el proposito del Colegio Ma-
nuel Mondragon: Formar jovenes crea-
tivos con capacidad para solucionar pro-
blemas, de crear alternativas para evi-
tar el fracaso, jovenes que aspiran en
grande para que gracias a sus aspira-
ciones se pongan metas y luchen por
alcanzarlas, jévenes que cambien la ru-
tina y sigan adelante. Se trata de no
darles situaciones resueltas, sino de re-
solver, obligandolos a pensar, analizar
y concluir. Pero, si se quieren jovenes
con una mentalidad creativa hay que
ensenarles a hacer. a que tengan con-
fianza en si mismos, confiar en sus ca-
racteristicas y capacidades; estimular el
desarrollo de sus capacidades, apren-
der haciendo, poseer informacion, que
sean analiticos, criticos e investigado-
res; que se autoevaltuen, como también
que seandisciplinados. Creemos que el
trabajo no ha sido inutil. Con mayor én-
fasis en la motivacion y con la colabora-
cion de todos los profesores. de los
alumnos, de los padres de familia y de
la comunidad en general, esperamos en
un futuro no muy ‘ejano tener empresa-
rios fruto del esfuerzo de todos.

c) INSTITUTO TECNICO MUNICIPAL

MANUEL ANTONIO BONILLA

Luis EDIER DUQUE

LUZ ADRIANA SOTO

En la delegacion de La Victoria he-
mos invitado tambien a un estudiante,
con el proposito de que él se ambiente,
recoja las iniciativas y ademas se entu-
siasme, que observe y sienta a la vez la
seriedad y la importancia que tiene este
evento. Pensamos que lo mas importan-
te para hacer algo es sentirlo, no sola-
mente pensarlo: Muchas veces pensa-
mos algo y se va. Los pensamientos vie-
nen, los tenemos un tiempo y luego se
nos van, pero cuando sentimos las co-
sas. es parte importante para tener una
decision de hacer.
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EI ICESI extendio su area de influen-
cia hasta el municipio de La Victorig;
hemos asistido a un solo seminario y
hemos tratado de aprovecharlo. ;De
que forma?. Con los estudiantes de gra-
dos 10y 11 realizamos un seminario con
una duracion de diez horas, exponien-
do ante ellos los conceptos de Espiritu
Empresarial. Para empezar, tuvimos
entre nosotros los profesores que em-
pezar a dialogar, a motivarnos, porque
la realidad es que nosotros somos, como
creo que toda la mayoria, tradicionalis-
tas, con un metodo de ensenanza enel
cual marchamos, pero meternos en es-
tas situaciones es algo diferente. Enton-
ces nosotros tuvimos que motivarnos,
para llegar a sentir, sintiendo primero si
podiamos transmitir. Creemos que lo
logramos con los estudiantes, logramos
mucha motivacion. Empezamos por
diagnosticar la situacion de los estudian-
tes de La Victoria. Esta es mas bien una
comunidad sedentaria, vive de la agfi-
cultura, de pequenos y antiguos comer-
cios. Son hogares estables, cuando ter-
minan su educacion secundaria, algu-
nos emigran a otras ciudades, a otros
lugares principalmente a Cali, otros es-
tudiantes de menos iniciativa y de me-
nos aspiraciones simplemente pasan a
cuidar el parque.

El colegio tiene un area de influencia
sobre los municipios cercanos. Tiene
muy buena acogida de los estudiantes
de La Unidn, Obando, Zarzal y la zona
rural, principalmente. La Victoria tiene
dos colegios pedagogicos, alguien de-
cia que La Victoria es una fabrica de
maestros, para mi fue una sorpresa en-
contrar a mi lado, dos docentes que son
de La Victoria, también es motivo de ale-
gria. La Victoria tiene docentes en todo
el pais.

Entramos por vencer el pesimismo de
los estudiantes, porque son incrédulos
pero la mayoria fueron receptivos. Algu-
nos llegaron a manifestar que si eso no
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era simplemente “botar caspa’”, pero lue-
go admitieron la seriedad y empezaron.
(Entonces, que resultado nos dio?

Entre ellos mismos, gracias a la co-
laboracion del colegio que nos cedié al-
gunas horas para hablar con los estu-
diantes, tuvieron la idea de formar una
asociacion de estudiantes del area in-
dustrial. Nosotros principalmente traba-
jamos con el area industrial. El colegio
tiene tres modalidades: Pedagdgico,
académico e industrial. Entonces ellos
tuvieron la idea de formar una asocia-
cion de estudiantes que pretenden en
el futuro convertir en una cooperativa.
Ellos inicialmente. después de hacer su
fundacion, hicieron una propuesta al
comité directivo de la institucion para lle-
gar a un convenio de formar un peque-
flo taller, para que la institucion les faci-
lite, mediante un convenio que actual-
mente esta en estudio, la maquinaria
pesada que tiene. como dobladoras, tor-
nos etc. Estan muy entusiasmados, ya
han salido algunos, la mayoria, a ofre-
cer sus servicios a la comunidad. Estan
utilizando las instalaciones del colegio
y ya han fabricado puertas para algu-
nas urbanizaciones nuevas, rejas y es-
tan prestando algunos servicios.

Tuvieron que empezar primero por
vencer su timidez, el pensar que “no soy
capaz de...” y llegar a demostrar que si
son capaces, entonces salieron a la co-
munidad, ofrecieron su servicio y han
tenido gran aceptacion.

El colegio quiere apoyar al estudian-
te y ademas dentro del programa del
plan educativo institucional, establecer
algunas horas de instruccion para que
puedan realmente entrar a formar en
serio en ellos el Espiritu Empresarial.
Ellos estan realmente entusiasmados y
quieren continuar activos y después de
egresar quieren seguir perteneciendo y
ademas vincular a la asociacion a los
egresados de afnos anteriores y proyec-

tar tambien la asociacion a los estudian-
tes que vienen de niveles inferiores.

Los profesores tenemos una actitud
muy positiva y queremos continuar en
este plan, con la colaboracion del ICESI,
queremos seguir participando de los ta-
lleres para llevar a cabo los proyectos
que se tienen. Damos las gracias al
ICESI.

d) CENTRO DE CAPACITACION
ALFONSO LOPEZ
GERARDO MONDRAGON VARELA

Este programa viene buscando fun-
damentalmente transformar la educa-
cion secundaria para ofrecer oportuni-
dades reales a nuestra juventud, para
transformar nuestra cultura y formar
desde ya los empresarios que van a
hacer del Valle del Cauca, la primera
potencia latinoamericana del Pacifico y
asi lo estamos pensando. En este mo-
mento llevamos tres anos de trabajo,
venimos trabajando con noventa cole-
gios del Valle del Cauca y con tres cole-
gios del Cauca. Hemos atendido 21.260
estudiantes, de los cuales hemos teni-
do muy buenos logros, tanto en la for-
macién de empresas individuales como
de grupos asociativos y de empresas de
este tipo.

El programa tiene para mostrar mas
de 27 empresas en el departamento del
Valle del Cauca, de las cuales podemos
contar; en la zona de Roldanillo y La
Unidn, los muchachos se han organiza-
do y han empezado a negociar con fa
empresa Grajales el precio de la uva y
fijar un precio de la uva para las fincas
que eran de sus padres. Los muchachos
ya estan aprendiendo a negociar, por-
que uno de los problemas del Valle es
el precio de la fruta. Tenemos en Bue-
naventura un grupo que se conformo
con la Secretaria de Educacion con es-
tudiantes de diferentes colegios que a
través del procesamiento de alimentos
tipicos de la region como son la pepa
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de pan, el chontaduro y el borojo. este
ano empezaron a expertar productos
alimenticios tipicos de la zona v ya en
este momento ganan mas que nosotros.
También tenemos el caso 11 Bugnaven-
tura de los estudiantes dei Liceo Comar-
cial que estan prestando &l serviciv de
mantenimiento de maquinas de oficing
alas empresas de Buenave nlura. pues:
to que alli no se encontrabe ¢
tecnico.

S

Eil programa pretende primero, gene-
rar un Espiritt Empresariai v en 650 nos
hemos acompanadgo con el {CESI, se-
gundo formar en un oficio. v iercero for-
mar un ciudadano etico para gue poda-
mos lograr el resultado. Tambien hemeos
tenido resultados muy buenos en la par-
te de los colegios como el Bolivary el
Maria Dolores Moridragon, de La Vicio-
ra.

Trabajamos también con 1o docen-
tes en su formacion en Espintu Empre-
sarial. Los padres de familia vienen re-
clamando la continuacion del programa.
Ahora son los padres de familia quie-
nes subvencionan el programa.

PREGUNTAS A LOS PANELISTAS
Pregunta

&Se hace la ubicacwn intearal o fos
estudiantes para inictar cualquicr eron
to de impacto, para que los estudianios
idvenes, nifos y adultos conozcan la
realidad de nuestro pais? [ Can gue
metodologia trabajan este asnecc”?

Respuesta
DORIA ZTTA VALVERDE

l.as metodologias que se imple-
mentan desde luego tiencr que ver con
ciertos conceptos que yo Hamaria ios
conceptos econtmices aue o8 Whiats
mados por loa distintos autores de la
istoria, que nos han dado esta forra

n. A los estudiantes en o momanta

delscap

desarroflo. Entonces. en esta unidad,
cuando se habla de la Empresa, motor
del desarrollo. empezamas a hablarles
de como los empresarios toman ideas
de algunos de tos innovadores que alo
largo de toda la historia se han dado.
Un caso por elemple. es el deAristoteles
quien nos cuentan fue la primera perso-
na o el prnmer filosofo que nos habld
sobie fa teona del valor. Entonces élall
o toma come la teoria del valor que tie-
nen los bienes en el sentido del valor de
usao, la necesidad que toda persona tie-
ne y que para satisfacerla tiene que te-
ner un bien. Tomando como ejemplo ese
clemento, entonces se empieza a de-
sarrellar toda una teoria que oriente al
ostudiante de gue todo producto que se
comercialice o se elabore con fines co-
merciales debe tener como enfasis fun-
damental la satisfaccion de una necesi-
dad y que estames mmersos en una teo-
i de mercado. donde no todas las ve-
ces todo o gue se produce se consu-
me. sino que s intercamisa. Utilizamos
por ojmiplo la concesion de Santo To-
mas dunde el trata de buscar que laac-
tividad mercanti sca gq)ustada al concep-
to de fo que el ilamea de justo precio, para
evitn el descordarniento en los precios
cuando se comeraiafizan los distintos
articulos Ao oo de la capacitacion
56 va entfatizanddo sobre alqunos con-
ceplos que los ecenomistas, los fildso-
fos. jos historiadores nos han dado. Hay
rina frace queia utlize mucho con los
estudiantes, en la parte de formacion de
neqocio es la frase de Winston Churchik
“De batalla en batalia hasta la victoria
tinal” es asi como apoyados an los con-
ceptos historicos filosoficos y economi
ons. podemos brindar esta capacitacion.

Yregunta

Cor raspectc 4 Lo nueve draas obli
nus exage ja Ley General
i :n 195 do-




ala educacion para &l trabajo. a la edu-
cacion para la empresa, y como nos
obligan a dictar nueve areas ubligato
rias, entonces. ;Coimo estanos en ese
proceso? ;Come hacen ustedes?

Respuesta
GERARDO MONDRAGON VARELA

En el case nuestio trabajamos en la
contrajornada, o sea en ia jornada con-
traria a la que el muchacho esta estu-
diando. Eso nos resuelve alguncs pro-
blemas de tipo formativo y de tipo ocu-
pacional pero ademas nos permie te-
ner mayor posibiidad y capacidad para
la formacion para la vida v en la vida
misma es donde empezamos a Mirar la
pregunta anterior. Hechos intetcsantes
como el siguiente: el sabado 24 de di-
ciembre a las 4:00 p m. los rectores de-
bieron decirles a lcs muchachos que por
favor suspendieran. Ellos habian salido
avacaciones el 17 de diciemibre v esta-
ban trabajando en nuestros taileres

Respuesta
LUis Enier DUoQue

Nosotros tenemos un objetivo gue les
dimos a loz estudiantes. gue se organi-
zaran en una asociacion que pretende
seren si una cnoperativa. que ya nria-
nizados como sntidad padeimo bujscar
ayuda de olras entidades * 7 cizsamen-
te uno de los proposites v de las pro-
ocupaciones que tienc ¢l gobiermno e ia
juventud, entonces creern:os gqun en un
pais surgiran tartuén muchas entidacd
que nos puedan brrdar ayuda Prew -
demos enicnc.es husear aiguras aseso-
rias del SENA v algunos convenios con
entidades naciondles gque nos van a
prestar ayuda en todos les aspectos
Realmente somos conscientes de que
estamos en panales en este aspecto.
apenas estamos dando !os primeros
pasos, esta es la segunda vez que asis-
timos a talleres de! ICESI. Cuando I«
cooperativa consiga |a personelis jurn-

dica totalmente esiabicaida vames ie-

ner grandes ayudas de todas las enti-
dades de! pais.

Respucestu
ANToNIe MuNay

En el aspecto del curriculum lo he-
mos estabiecido basados en el contex-
to. Por ejamplo, en el Valle del Cauca,
la patte nore es esencialmente agrico-
la. la parte central de servicios y comer-
cial, la parte sur, la parte de Buenaven-
tura. De acuerdo con &f contexto hemos
esiablecido los curricuios, en el aspec-
to de educacion para el trabajo. para mi-
ray que esté de acuerdo con el contexto
de la region, para evitar la emigracion
hacia otros centros. segun la tendencia
del desarrollo economico de la region.

Pregunta

Coma integrante del SENA hemos
heche @n analisis de estudio que nos
inquieta algo y es que siempre se ha tra-
bajado muy romanticamente, con el co-
razon y muy poco cientificamente. To-
mamas medelos internacionales y los
Aacomodamos en nuestro pais y deci-
mos: “esta o< la panacea’, y casi nunca
hemos hecho la investigacion previa del
diagnostico. No conozco el disefio del
curriculum de los colegios academicos
u coleqios oficiales. A esta hora de la
vidi o se ve catedra de metodologia
aei estudio, metodologia de la investi-
gasion. Se “castra” en el estudiante la
pocabiidad de despertar su iniciativa
=tiva. Cuando uno tiene la oportuni-
dad de estudiar metodologia de la in-
veslIgAcion LNo comienza a conocer que
linne la oportunidad de descubrir las co-
845 uno misma, si en el diseno del
curriculant de ustedes no esta, a mi me
parecer-a optimo que antes que se le
enserie al estudiante se le transmita el
conocimiento econiomico y la idea de
tener un £suiitu Empresarial es trans-
mititie ta necesidad de que investiguen
a4 Gue eling i2ngan ia iniciativa y co-
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nozcan mas con su cerebro la posibili-
dad de traducir esa iniciativa empresa-
rial que debe ser la necesidad sentida
de todos los estudiantes cuando estan
estudiando. Porque los estudiantes es-
tan estudiando, no para tener proyec-
tos de vida sino para obtener titulos y
mucha gente, como decia el conferen-
cista de hoy, obtener el titulo para obte-
ner un empleo. ya sea con la parte del
gobierno. No se da la oportunidad al
hombre. Porque en este momento la
educacion esta enfocada para que el
desarrollo empresarial se haga a través
del flujo de capital. Parte de iniciativa pri-
vada y no de la capacidad del conoci-
miento del hombre mismo. Entonces, les
pregunto si en el disefio del curriculum
existen estas catedras, importantes para
la creatividad...

Respuesta
JORGE GONZALEZ

El diseno del curriculum tradicional
nuestro tiene una cantidad de vacios,
entre ellos el de la formacioén en investi-
gacion. Sin embargo, el primer ejercicio
que hacemos con nuestros estudiantes
es justamente una investigacion que los
lleva a conocer cual es la realidad de su
region y hacia dénde va su region. Lue-
go viene un segundo nivel, donde ha-
blamos de una alfabetizacion tecnoldgi-
ca que es de tipo polivalente, que es
donde el estudiante adquiere las bases
cientificas sobre cémo funciona la tec-
nologia y esto lo va a llevar a una for-
macién mas especifica. Sin embargo, en
el caso nuestro, es el esfuerzo, y estoy
de acuerdo con usted, el esfuerzo del
colegio mismo el que tiene que trabajar
metodologia de la investigacién. Porque
también, recuerdo a los que fuimos for-
mados por las universidades, nuestra
metodologia de la investigacion es bien
deficiente.
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¢ Por qué en este tipo de programas
se ha dejado a un lado el sector priva-
do, cuando algunos colegios son pro-
piedad de fundaciones sin animo de lu-
cro?

Pregunta

Respuesta
GERARDO MONDRAGON VARELA

El sector privado no se ha dejado de
lado, lo que sucede es que el sector pri-
vado entra en unas condiciones diferen-
ciales. En este momento tenemos con-
venio con dos colegios a través de los
cuales se ofrece el programa de educa-
cion para el trabajo pero en unas condi-
ciones diferenciales. ;,Qué quiere decir
esto? Son la asociacion de padres de
familia y los propietarios de los colegios
los que entran al convenio financiando
una parte de esto. Mientras que parael
sector oficial este programa no tiene
costo para el estudiante porque es
subsidiado por el gobierno. También
aprovecho para decir que en este pro-
grama participan empresas donde es-
tamos formando a sus trabajadores para
el desempeno, o también los hijos de
los trabajadores. Es el caso por ejem-
plo del Ingenio Manuelita y todo el sec-
tor de Asocana.

Pregunta

En el Colegio Agricola de Zaragoza,
hemos empezado esta capacitacion jun-
to con los estudiantes. También venimos
a estos eventos y a los eventos empre-
sariales que se realizan en el Valle e in-
clusive en el pais, con asistencia de los
alumnos, para formarles como lideres.
Nosotros somos un colegio agropecua-
rio y tenemos la experiencia de que a
través de un proyecto y de la formacion
de lideres, hemos logrado formar una
cooperativa. Una cooperativa que en
este momento nos ha respaldado
financieramente en muchos eventos de
capacitacion y formacién y en algun



proceso eventual dentro de la Educa-
cion Empresarial. La pregunta que quie-
ro hacerles a los primeros exponentes,
alos dos profesores, es: ; Como se mo-
tivaron para haber iniciado este proyec-
to? ¢ Cual fue su proceso de motivacion?
y la sequnda pregunta para los mismos
exponentes es: ¢ Dentro de las activida-
des que hicieron tuvieron en cuenta den-
tro de las utilidades guardar un rubro
para seguir el proceso de capacitacion
de estos lideres empresariales?. Y al
doctor Mondragén felicitarlo por el pro-
grama. La pregunta es la siguiente:
;Cual es el sistema de seleccion de los
estudiantes y la forma de llegar al pro-
grama?

Respuesta a la primera parte
JORGE GONZALEZ

Respecto a la parte de motivacion,
alli se inicia con un proceso de los cole-
gios inscritos al CAsD, de una materia
que se llamaba empresa didactica. Des-
pués ese proceso se sigue con una
materia de economia politica, esto crea
la inquietud de conocer un poco sobre
el tema y meterse mas en él. Nos ayu-
da mucho el programa del ICESI de un
proyecto de educacion empresarial para
los grados décimos, que es la primera
motivacion que ellos reciben y después
recalca esto la FES cuando invita a los
alumnos a un seminario sobre liderazgo
Con esto se motivaron. Luego entramos
la profesora y yo, que tambiéen habia-
mos hecho el seminario con el ICESI, y
empezamos a orientarlos y es cuando
ellos comienzan a lanzar sus ideas, las
ideas que se expusieron. Respecto a la
destinacién de las utilidades, al final lo
dnico que se ha sacado hasta el mo-
mento es para capacitar y dejar un gru-
pocomo una semilla para anos siguien-
tes, pero el ano siguiente ese grupito tie-
ne que empezar en cero econdémica-
mente. El colegio le brind6 toda la parte
de logistica, propaganda, afiches y vo-

B

lantes, pero el grupo consiguio sus pro-
pios fondos. Todavia no se ha estable-
cido un fondo que quede para el ano si-
guiente.

Respuesta a la segunda parte
GERARDO MONDRAGON VARELA

¢ Como llegamos a las comunidades
o sea alos municipios?. Primero hay una
carta de intencion del senor Rector, res-
paldada por la autoridad competente, el
Alcalde, las autoridades educativas. Se
hacen unas reuniones y se acuerda con
los diferentes representantes de los co-
legios, los directores, hacer un analisis
de las respectivas ofertas de capacita-
cion y se llega a la seleccion de los es-
tudiantes ; Cémo se realiza la seleccion
de los estudiantes? De acuerdo con la
oferta educativa se aplica una encuesta
y de ahi se selecciona de acuerdo con
la capacidad, nosotros, a traves de las
Unidades de Educacion para el Traba-
jo, en los diferentes municipios donde
no tiene presencia fisica el centro Aifon-
so Lopez, este tipo de capacitacion es
rotativo, como ustedes lo vieron en el
video. A través de esa seleccion se da
la capacitacion que dura aproximada-
mente cinco semanas, de acuerdo con
la capacidad que tiene el municipio de
personal de los grados 90., 10y 11 de
los colegios.

Pregunta

¢, Como se hace a través de la ges-
tion la vida académica? ;Como se liga
este principio empresarial al desarrollo
sustentable de pensar en vivir, en satis-
facer las necesidades ahora y servir de
fideicomisarios para el futuro?

Respuesta
MIRIAM PALACIOS

Tenemos en cuenta que en el desa-
rrollo lo que buscamos es sustentable a
lo que produzcamos, pero que no dete-
rioremos y no destruyamos el medio
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ambiente para que nuestros hijos ten-
gan un futuro mejor. Lo que se busca
es que por ejemplo haya actividades
muy sencillas dentro del proceso gque
los estudiantes realizan. En una ocasion
se creé una empresa de servicios, tipo
Emsirva; esa empresa se iba a encar-
gar de recoger todos los desechos que
los estudiantes dejan a la hora del des-
canso y en todos los momentos que
ellos viven en el colegio y con todos esos
desechos se iba a trabajar lo que hoy
en dia es el programa de reciclaje. En
la parte de lo que podiamos vender
como fue el papel, involucramos a las
aseadoras del plantel en ese programa
y entonces buscamos proveedores y les
vendimos todo lo que teniamos como
material de desecho. En esa ocasion se
les brindé la oportunidad a los estudian-
tes de que aprendieran que todo em-
presario debe construir y no destruir y
trabajar no con ese concepto de que
quien deteriora paga, sino el que dete-
riora repara. Mas o menos se involucra
el concepto del desarrollo sustentable
por esta razon.

Pregunta
¢ Por que ustedes, dentro de su ex-
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periencia no presentan una microem-
presa a nivel pedagdgico? Por decir
algo, vamos a suponer que tuvieran un
centro de coordinacion de programas,
porque eso lo aprende la normalista, 0
de pronto de nivelacion a nihos y como
yo trabajo en una Normal y ustedes tie-
nen esa experiencia me gustaria saber:
¢ Por qué no han enfocado, ademas de
la parte industrial, una experiencia en
la parte pedagdgica?

Respuesta
LIS EDIER DUQUE

Nosotros pensamos lo que fuera
mas factible, tener un logro mas inme-
diato. Es decir, como alla hay la parte
industrial y mirando que los estudian-
tes se estimulan cuando tienen logros,
entonces nosotros buscamos algo que
fuera un logro mas inmediato. Por eso
nos decidimos a trabajar primero con
la parte industrial. Pero entonces, para
trabajar en esta parte, esta con noso-
tros precisamente aqui presente, la di-
rectora de practica de la Normal en la
parte pedagogica, porque ella también
esta interesada en estos seminarios
para estudiar las posibilidades que hay
en la parte pedagogica.




