y la Pequefa empresa de por si definen el nivel técnoldgico que tienen .

P/- Qué ha hecho la EAN para evitar que se les cierren las puertas a aqueljy

aspirantes que a pesar de poseer caracteristicas empresariales, no se encuentry, |

vinculados a ninguna organizacion?

R/- Dentro del perfil de la entrevista estan como uno de Ilos componentes, log
antecentes empresariales y la posibilidad de ingresar a empresas que tengan estos
estudiantes. Sin embargo existen otra serie de elementos dentro de la entrevisty

dentro del proceso de seleccidn, que permiten determinar al comité de seleccion s ol
estudiante muestra eventualmente algun tipo de interes por el aspecto empresariaj y
en ese sentido resolvemos el problema de no encontrarce vinculado a una organizacigy
a través de la oficina de practica empresarial. '

P/- Cuantos estudiante y cuantos profesores tiene el programa y cual es el indice ge
desercion?

R/- Dentro del programa tenemos 1600 alumnos en las dos jornadas, diurna y
nocturna. Tenemos en total 95 docentes, de los cuales 12 son de tiempo completoy
algunos otros que realizan labores administrativas en la institucion. El indice de
desercion esta entre el 10 % y el 15%. Esta desercion se presenta principalmente en
los primeros semestres.
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LA EDUCACION EMPRESARIAL EN EL ICESI

Rodrigo Yarela V.
Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial del ICESI

Antes de entrar en materia de lo que ha sido y de lo que es la educacion para el
fomento de la iniciativa empresarial dentro del Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial del ICESI, miremos un concepto bajo el cual hemos estado funcionando.
Alguien dijo que el " hombre razonable se adapta al mundo, que el hombre irrazonable
busca que ei mundo se adapte a él, pero que todo progreso depende de los hombres
irrazonables”, este pensamiento tal vez es lo que pudieramos ilamar la concepcion de
base dei Espiritu Empresarial Lo que de pronto nos ha pasado a todos debido en ia
manera en que los mas adultos fuimos educados es que nos acostumbraron a

adaptarnos ai mundo que se nos presentara y no nos ensefiaron que podiamos tratar de
transformarlo o de cambiarlo.

Esto nos Ilevo en e} ICES) a hacernos dos grandes preguntas: LEs posible v conveniente
Que los profesionaies sean capaces de generar su propio trabajo y sustento?. (Existe
“na responsabilidad social de los profesionales, privilegiados de la sociedad, de
ge“?"a" empieo para los colombianos menos preparados? Hay dos respuestas
DOS'ble‘S; L2 primera consiste en contestar negativamente o sea no es posible, no es
gzz\e/zg'zn!te Y no hay respoqsabiiidad social por parte de ios priv‘i!egiados.que tenemos
Neateds 08 medios educatwos‘; y en ese caso tenerrzoslque. pedir al Gobierno v a ?as
futaroe » Que nos genefen empieo tanto parja |los profesionaies actu?ies COMO para ios
oY%, POrque somos incapaces de contribuir a solucionar la crisis de empleo v

depe, ;- o . <L 5
teng;ms Pedir también que nos exoneren de cualquier responsabilidad sociai que
mos.,
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Pero si nuestra respuesta a las dos inquietudes fuese positiva, o sea si et‘ectivaments
Creemos que es posible y conveniente que los profesionales pueden generar su ropi;
trabajo y sustento v si creemos que existe una responsabiiidad social, entnnce,
tenemos que dejar de quejarnos v buscar formas positivas que selucionen e! p!*oblema
real de desempleo profesionai que vivimos; tenemos que dejar de esperar que 8l

Estado o Ja comunidad nos resuelva el problema y asumir totalmente nuestr,
responsabilidad

|

En el mundo actual, tanto en el capitalista como en el socializado, hay una tendenci,
muy clara: los Estados no pueden asumir toda la responsabilidad, que gran parte ¢
esa responsabilidad tiene que pasar a manos de Jos particulares y que todas aqueliag
personas (ciudadanos) que tengan la capacidad de defenderse por si mismes deben ser
apoyados para que asi lo hagan, pues enire mayor sea ei nimero de ciudadangg
autoempleados y generando empleo para otros, mas facll sera para el Goblerng
resolver el problema para ios que quedan.

Vale la pena recordar las palabras que Kennedy les dijo a los Americanos: “No
pregunter que puede hacer el pais por ustedes, sinc que pueden hacer ustedes por gl '
pais”. Nosotros debemos tener en cuenta esta idea cuando miramos el probiema dei
desempleo profesional .

Cuando a mediados de los afios 70 un grupo de Empresarios, £jecutivos v Dirigentes
dei sector privado dei Vaile dei Cauca. iniciaron el proceso de creacion dei iCES, io
hicieron con una conviccion futurista de que la reqion v el pais necesitaban formar
profesionales capacitados y motivados para ser lideres empresariaies, para forjar
empleos a través de la generacién de nuevos negocios, bien fueran esos negocios ',
propios o de ia famiiia, o nuevas acciones dentro de organizaciones ya estabiecidas
fquaimente consideraron que a accian del ICES! debia realizarse bajo 1a filosofia de w
sistema democratico de iibre empresa y de respeio a la propiedad privade
entendidos estos dentro del concepto de responsabilidad social que define diche
ideoiogia y que consagra ia Constitucion de ia Replblica de Colombia.

Estas concepciones ideologicas se han ido impiantando durante ia corta existencia de
ICESH, cuyas actividades se iniciaron hace unos 8 afios y por esto es claro y 10git0
que sea en ej iCESi donde surge el Centro de Desarrolio dei tspiritu Empresariai,
como una unidad académica independiente orientada, especialmente al desarrolic de e
iniciativa empresarial. Ei Centro de Desarrolio del Espiritu Empresarial es una unidad
académica de! ICES) dependiente directamente del Rector de 1a Institucion.

Su propdsite fundamental es motivar y formar a la comunidad bajo el area g

influencia dei iCESI, en el desarrolio de una accion creativa, que permita ia formacion {
de nuevas organizaciones, que ademéas de ayudar a solucionar el problema de
desempiec que se vive a nivel nacional den a las personas que las organizan un ‘
sentimiento de realizacian profesional v que contribuyan efectivamente al desarroll® :
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socio-econdmico del pais.

fl Centro esta comprometido a desarroliar un ambiente que estimule el surgimiento de
nuevas empresas privadas y busca ademas preservar y reforzar las actividades
empresariales que tienen los miembros de ia comunidad bajo la influencia del iCESI,

La meta entonces, €5 proveer una atmosfera de aprendizaje, de apoyo, estimulo,
motivacion y de conviccion que mejore la disposicion del naciente empresario y las
probabilidades de éxito en sus nuevos negocios. El Centro estd convencido que el
factor de desarroilo socio-econdmico mas importante es el empresario y no los planes
de desarrollo de los economistas. Cree que el empresario independiente
definitivamente pone ias cosas a funcionar y que este empresaric independiente,
creativo, innovador, capaz de superar sus limitaciones y las del pais, desecso de
dirigir su propio destino y de convertir en realidad sus ideas, es capaz, 8 través de su
accion catalitica, de producir: crecimiento, progreso, empleo, valor agregado,
utilidades, logro; de alimentar la actividad economica y empresarial y de enriquecer
ta calidad de la vida de ta comunidad.

Este empresaric innovativo, independiente, creativo, lider, original, arriesgado,
confiado en su capacidad y visionario es el objeto centrai de ia accion dei Centro.

El Centro define su accion en 4 areas importantes, tradicionales de la accién
universitaria como son las areas de: Docencia, Investigacion, Extensiony Servicios.

Bajo qué modelo se esta trabajando?.  Se trabaja bajo el modelo que plantea
fundamentaimente que el desarrolio socio-econémico de la comunidad, para que sea
exitoso tiene que convertirse en un proceso continuado en el cual las personas de ia
region tengan la posibilidad de usar su talento v dar al sistema social unas cualidades
dinamicas tales como la capacidad para innovacion y dar respuesta autogenerada a
eventos. En definitiva se necesita un esquema de desarrollo que produzca para la
gentes de una region las siguientes caracteristicas:

Entendida como la capacidad de responder efectivamente
cambios en el ambiente,

CREATIVIDAD £ INNOVACION:  Entendida coma la habilidad v propensién a
experimentar nuevas formas y 2 innovar en las operaciones.

INICIATIVA Entendida como !a habilidad, el deseo y la capacidad de
empezar y lievar a cabo proyectos otiles.
DIVERSIDAD - Entendida como la wvariedad de actividades que dan
resistencia frente a camblos y decisiones no previsibles.
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Todas estas 4 caracteristicas se dan en forma admirable dentro del concepto de ESD]NLU
Empresarial, ya que i, indudablemente, genera ei nacimiento de nuevas organizacioneg

es una expresion operacional de elasticidad y de respuesta a los cambios en el ambient |

es un acto creativo que impiica innovacion en términos de un producto, un servicio, Ung
forma de hacer negocios y es una accion de iniciativa por naturaleza, el resultado de y,
proceso de toma de iniciativa. Por otro lado ei proceso empresariai afade a j,
diversidad de 1a comunidad, y entre mas extendida esté la idea de formacion de
empresas, mayor sera ia diversidad.

Cuales son las variables del proceso de formacidn de Empresas?. En esto hay miitipieg
teorias, nosotros hemos escogido fundamentalmente uno que nos dice que el proceso ge
formacion dei nuevo empresario, esta condicionado por 4 grandes variables. Estag
variables identificadas por ALBERT SHAPIRO son:

1~ VARIABLE SITUACIONAL: En la cual se presenta segun Shapiro un fendmeng
de desplazamientos que provienen de ia accion de una serie de fuerzas, de una serie
de impulsos vy presiones que de una manera u otra hacen que la persona que Quier
volverse empresario considere esa opcion. Estas fuerzas en muchas ocasiones son
negativas, por ejemplo: que se aburrio en el trabajo, que lo echaron, que se
divorci6, que no ha hecho plata o cualquier otra situacion de este tipo. Pero hay
otras situaciones, que indudablemente pueden resuitar de estimulos positivos, v el
sistema educativo puede y debe producir ese fenomeno de desplazamiento.

2 -VARIABLE SICOLOGICA-INDIVIDUAL: Es aquellas variable que produce s
disposicion a actuar y que definitivamente pone a la persona en la
perspectiva de que puede moverse y puede hacer io que quiere hacer.

3.- VARIABLE SOCIO-SICOLOGICA ¥ CULTURAL:  Gue genera una nocion de
credibilidad en el evento, ¢ sea !a nocidén de "SI SE PUEDE". Esto es basico en el
proceso de formacion del nuevo empresario

4~ VARIABLE ECONOIMICA: Cue tiene gue ver con ia disponibilidad de recursos.

Cuando se nos pregunta : Por qué no somos empresarios?. Entonces todos tenemos un
serie de “disculpas” Estas disculpas son muy importantes, especialmente en la medida
en que de pronto se ha ieido algunas cosas que hacen que ia discuipa iuzca como razon
asi si escuchamos a los economistas decimos que la coyuntura econdmica no €
favorable, que la infiacion, que ia devaluacion, que Jos intereses han aumentado; Si de
pronto hemos oido hablar a otras personas decimos que el clima politico, el clima socid
o el clima laboral no son convenientes. En el caso Colombiano muchas personas dicé?
que e! problema de inseguridad y de falta de paz en Colombia no permite que hay?
surgimientos de nuevas empresas. En otro caso inclusive nos buscamos una discuip?
tambien muy frecuente v es que no hay plata para prestar, que 2 uno no le prestd!
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plata para hacer todas las cosas que uno quiere.

mos en cada uno de nuestros paises quienes son los que estan formando
empresas Y de pronto nos vamos a encontrar con un fe_némeno un poquito triste, Son
personas de pronto iguales que pgsotros, inclusive personas con menores
conocimientos, menores fecursos ’f habilidades que nosotros, pero son personas que han
sido en todos nuestros paises los héroes empresariales de los Gitimos afios.

pero mire

gn Colombia en jos Gltimos afios , no voy a discutir si hay valor agregado o no, se ha
criticado mucho el fenomeno de la microempresa y se ha dicho que eso es malo. Lo que
pasa realmente es que lo que esos sefiores estan haciende no io han hecho ios otros y si
es0S empresarios no hubieran creado el nimero de empleos que han generado, de pronte
mal pagados y Sin seguridad social, indudablemente nuestro sistema politico no estaria
todavia funcionando; reconoscamosies a estas personas sus méritos y aceptemos que
estas personas también viven ei ambiente de recesion, de coyuntura, de inseguridad,
etc,. Alguna vez yo les decia a2 mis alumnos que si en Colombia nos ponemos a esperar
que haya paz para nosotros montar empresas, vamos a tener que montarias
subterraneas, cuando nes hayan enterrado, pues de pronto en esa época llegaremos a la
paz que tanto esperamos.

Hay que actuar en ei medio en que estamos y éi tiene dificultades, pero indudablemente
presenta oportunidades y muchas personas, como lo sabemos, 1as han podido
aprovechar.

Pero cuél es la diferencia entre estas personas que han creado en los Gltimos afos
negocios micros, pequefios y medianos y nosotros?. Son dos grandes cosas: Primero
sus vaiores, su decision de actuar y modificar el ambiente, su decision de cambiar la
trayectoria de su vida y segundo su capacidad de identificar opciones y oportunidades
en las cuales existen ventajas comparativas.

Esto nos hace revisar, lo que pudieramos llamar las dos grandes percepciones basicas
de! empresario. La percepcion de conveniencia y l1a percepcién de factibilidad en su
S?ntiqo mas amplio. Esto nos piantea tambien, que cosas tenemos que hacer nosotros en
términos de nuestra actividad como profesores para tratar de formar nuevos
e"\Dr'es'ar‘ios. La nocion de conveniencia es una expresion de valores individuales de
Convicciones y de creencias; la conviccion de factibilidad es una medida del proyecto

2‘;;’“3"3 por conocimientos de la actividad, de os recursos y de la forma de llevarlos a
0.

Esﬁzz‘ ohsechos nos ‘indican claramente 'el pape} gue en‘la educasién de empregalrios
valores ?:df gumnhr. Dado que uno de ios propdsitos d? ia Educacnoq es ta' formacion de
Sobre i; erJ ab?fmepte nosotros .en el proc.e§o eQucatw? podemps mstru!r claramente
'D"Ohibir? alceocmn de conveniencia. Esto nos implica reforzar aigunos vaiores, negar o

gunos otros valores o formas de actuar, ¢ sea tomar una decision clara de
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apoyo a algunos de los valores que son importantes para el desarrolio de

rofesional, y empiecen a ver varias opciones posteriores a ia
caracteristicas empresariales,

fubur™ pén de sus estudios profesionales.

w-minaci
Por ejemplo, debemos trabajar en valores como los siguienies: generar amopr
trabajo, tenemos que alejarnos de la concepcion cuiturai que tenemos de que el traba
es castigo; tenemos que generar amor a la independencia, otra de las grandes raleng
que de pronio hemos tenido en e sentido de que hemos tratade de coiectivizar a tody " '
mundo; tenemos que volver a generar en las personas el concepto de que es importame 3=
ser independiente; generar amor a ia produccidn; tenemos que generar amor aj )
excelencia, amor a la innovacion, amor a la creatividad, amor a la toma de riesgy 2
amor a ia elasticidad y amor a ias virtudes positivas.

Conferencias sobre diversos temas que refuercen el concepto de

2 Espiritu Empresarial.

Un curso de creatividad empresarial en donde se hacen varias cosas:

los estudiantes tienen que empezar por inventar ideas de proyectos,
nosotros no les damos las ideas de proyectos, ni les decimos aqui
hay un estudio sectorial de tal institucidn que dice que en este
sector es donde esta el negocio. No "mijo” piense y busque, a ver que
diablos se le ocurre y despues que ellos aparecen con esas ideas ellos
mismos  tienen que coger el paquete de ideas que han
generado, escoger a su juicio la mejor gque ellos crean y ia exponen a
sus compafieros para tratar de vender su idea. Por lo tanto si se tienen
55 estudiantes, en un dia se tienen 25 exposiciones de ideas, de estas
ideas el grupo por wotacion independiente evalia y escoge cuales son
; las mejores 7 u B ideas, las cuales se trabajan durante el semestre
para asi presentar a! final del semestre un Plan de Negoclo.

Esto implica generar en los estudiantes unos estimuios distintos, empezar a generar g,
el estudiante el deseo de superacién, el deseo de logro, moverlo en realidad a gy
empiece a pensar en formas alternas de solucion, desencasiliario dei camine de o que ¢
la solucidén dnica de los problemas, de lo que es e! algoritmo, el procedimiento, |
forma, de lo que es el contenido y dejarlo que piense en las formas, lg
procedimientos, los contenidos, los algoritmos, vy no tratar de mantenerio unicaments
en la forma Onica que yo como profesor de pronto creo que es valida.

Entonces en la seccion de conveniencia tenemos mucho por hacer y con sbio estas cosas
pedemos lograr que algunos muchachos monten empresas, pero ademas de ex

) . b) Los estudiantes hacen lecturas sobre temas de Espiritu Empresarial,
lograremos que funcionen bien como ciudadanos.

que se discuten en clase.

Por otro lado si seguimos predicando el instinto gregorio, el odio a la produccion y 4
bienestar econémico, el deseo de la nivelacién por lo bajo, el conocimiento de recetasy .
formas Gnicas de solucion, el deseo de conservar todo quieto, el amor a ia rigidez, alt
solucion Unica, el odio a la excelencia, al sobresaliente, a la porra; estaremos agetand
la capacidad humana de nuestra gente y no tendremos forma de sobresalir.

¢} El grupo se tiene que voiver una unidad econdomica, tienen que hacer
negocios durante el curso, negocios de cualquier estilo de un dia,
varios o de por vida, pero los estugiantes tienen que estar en ei
problema de colocar una plata en riesgo y tienen que entrar a decidir
qué van a producir. Yo no les digo nada, eilos son los que definen qué
van a producir, cemprar, vender, financiar, etc., de manera que se pase

En la parte de factibilidad la situacion no es muy diferente, nuestros métodos & por todas las actividades vinculadas en un negocio.

ensefianza son buenos en cémo hacer aigo, pero nulos en el qué hacer v en el por o
hacer ese algo. Esto es uno de ios grandes errores creo yo, que se comete cuando % d) Tambien dentro del curso traemos Empresarios para que les cuenten
cree que dar un curso de Espiritu Empresarial, es coger un libro para ensefiar como $ a los estudiantes sus experiencias. Esto algo en que los
formula y se evaiua un proyecto. Entonces ei profesor eventuaimente ie dice # profesores tenemos que estar listos siempre; asi se este con los
estudiante que coja un proyecto, le dé los datos v que haga todos los cuadros, y CO™ estudiantes en 40 reuniones y los empresarios estén con los estudiantes
ahora se tiene Lotus 1-2-3, le ordena sientese y métaie ios datos, y creen que con & en tres reuniones, siempre se acordaran los estudiantes de jos empresarios
se ensefio Evaluacion de Proyectos, Tenemos que reforzar la nocion de factibilidad ¢ Y no del profesc;r Estos tres sefiores que vienen y les cuentan a los
ia identificacion de el qué y ei por qué hacer aigo. ‘ estudiantes su vida empresarial, son el show del curso y son
0 s tres personas que més influyen en realidad en la decision del estudiante,

Estos nos ha ilevado a hacer las siguientes cosas dentro del proceso dei iCESI. esto esproduccion decredibilidad en elevento.

docencia estamos haciendo tres cosas basicas:

—— . ) , " e) Otra cosa que se hace en el curso, es que todos los estudiantes tienen que
1.-  Un seminario para primiparos, con el fin de que empiecen a pensar en > entrevistar a un empresario. Estas entrevistas fueron la base de la
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investigacion que sobre Caracteristicas del Empresario Calefio, g
presento en la 1986 "BABSON ENTREPRENEURSHIP  RESEARCH

CONFERENCE™.

Tambien se estd haciendo investigacion de las Empresarias Calefias, para ver hasty
donde las caracteristicas sexuales, cambian las caracteristicas empresariales
Tambien se trabaja en Investigacion de procedimientos y macanismos de  apoyo para e
estabiecimiento de nuevas empresas.

Sor otro lado en el area de extensién hemos iniciado un programa de seminarios sobre
Espiritu Empresarial y sobre funcionamiento de la Empresa Privada, a nivel de Jgg
colegios de bachiiierato,

Vamos a hacer en Julio un Seminario para profesores de Primaria, porque cada ve;
llegamos al convencimiento de que el problema de valores con que estamos recibiendo a
los estudiantes, es todo un proceso de deformacion de valores que de pronto ei sisiema
educativo esta produciendo.

Estamos difundiendo la idea a través de foros. Estames afiliados a la Asociacion de
Empresarios Universitarios de los Estados Unidos.

Trabajamos en la elaboracion de materiai didactico. Estamos creando un centro de
documentacion sobre el tema.

Construimos e! afio pasado lo que lamamos Club Empresarial del ICESt, que no es mas
que un “lugar y momento” para que los estudiantes, profesores, padres empresarios, &
inversionistas; se reunen para conversar sobre una serie de casos vinculados a posibles
empresas.

Qué programas tenemos en el Club Empresarial?. bBasicamente programas de
intercambio de ideas; aqui lo que buscamos es que la gente vaya y presente su ideay
los otros ie comenten, le ayuden, le apoyen, ie critiquen y e aporten, etc.  HemoS
tenido una serie de exposiciones de los planes de negocio, con el propdsito de que 'veg?
que los estudiantes hayan terminado su plan de negocio, vayan ai Ciub a sustentario ante
una audiencia desconocida y que esa audiencia les dé duro, que les pregunte y 108
critique, con el propésito de que ellos puedan madurar mas y estructurar mejor su pian
de negoclo. Esperamos tener programas de creacion de empresas, en el sentido de a¥
alrededor del Ciub, se reunan los que saben con los que tienen y de esa manera syrjan
negocios. El Club no pretende ser accionista de esos negocios, el Club como antes lo dIf¢
es solo un “lugar y momenio”. Estamos en ei Ciub inciuse haciendo capacitacion para '?5
miembros y tenemos la expectativa futura de que el Club pueda llegar a impulsar por ©
mismo organizaciones. Obviamente el Club debe permitir los contactos para que f05
estudlantes puedan tener acceso a otras organizaclones y que algunos empresarfos
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parUCipe" y debe permitir hacer analisis y soluciones de casos.

mos estado también haciendo aigunos cursos sobre el desarrollo del Espirity

Empresarial en algunas comunidades. Estamos indudablemente tratando de disefar y

dgwmllar algunas metodalogias que nos permitan evaiuar ia capacidad empresarial de

£n servicios es una zona que apenas estamos empezando a tocar, es muy poquito lo que
hemos hecho, pero ja idea que tenemos en largo piazo es indudablemente entrar a
acclones de educacion continuada, a la elaboracion de planes de negocios, al
establecimiento de incubadoras, para entrar posteriormente a la zona de
Intrapreneurship y entrar a dar asesorias a empresas.

Creo que esto resume fundamentalmente 1o que ha sido la accion del ICESI en términos
del Espiritu Empresariai. Yo diria, revisando un poguito hacia atras io que nos ha
pasade, que toda esta accion que hemos venido desarrollando en el Centro de Desarrollo
de Espiritu Empresariai ha producido una serie de cambios favorables a ia institucion,
tanto estudiantes como profesores se han movide un poguite, y finalmente ya se
empiezan a ver frutos en términos de que aigunos de nuestros estudiantes empiezan a
tener un pape! mas activo, bien sea directamente encargandose del manejo de Empresas
familiares o algunos inciuso ya retirandose de puesios que tenian. para montar sus
prepios negocios.

Los nimeros nuestros no son grandes y en realidad yo diria, que hay que entender vy
evaluar cuaiquier programa de estos, como una accion educativa, en ia cuai, el objetivo
N0 es que manana ¢ pasades tres anos hayan 100 o 1000 personas que monten
empresas, yo creo que si nosotros iogramos actuar sobre ia mente y ios vaiores de ios
estudiantes, indudablemente esos muchachos van a ser capaces de montar un dia de
estos sus propio negocio y por otro jade si no toman ese camino van a poder ser
personas muchisimo mas eficientes dentro de las organizaciones en las cuales funcionen.

PRESUNTAS Y PESPUESTAS:

Pre Qui S o
Ia’ Q‘Jlgro preguntarle Acerca de la dindmica y la relacion que tiene entre el CDEE v
Practica Empresarial para hacerla consistente 7

R/- . )
QUerNo estamos interesados en hacerla consistente, por qué?. Porque o que nosotros
€Mos tener es un estudiante de maltiples alternativas, un estudiante que se pueda

se : . ,
% Moiver como profesional y posteriormente en cualquier terreno.  Entonces

S0 ) .
::S tenemos un mecanismo, en que ellos tienen un semestre de practica, y que
- entaimente hasta el momento han ido a hacer practica como empleados; sin
br '90 estamos ya abriendo la oportunidad de que si algin estudiante quiere hacer

Clic : : . s ; e 2 "
Prop, @ en el montaje de su propia organizacion o en ei analisis y profundizacion de su

0 negocio 1o pueda hacer .
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; ir: ios, todos gerentes

interesados conceptualmente en decir todos empresarios, ;
No estangOSo c. No. Cueremos que el estudiante tenga la oportunidad de saboreap
L?df'it:; ,rrutas y que después que las haya saboreade puede escoger cual le gusts
2:\Sto‘nces no hay ningUn esfuerzo por compatibilizario.

pj- Usted a planteado que al momento de tomar este tipo de declisilonnes el Lfs{pirit,u
Empresarial debe dejar un pogqito de lado e! entorno social, econpmmo % pohhc:a,.
'r-macia referencia a que nos oividemos de que en este momento existen groblemaa de
violencia o problemas de paz, como 10 queramos c‘ie.r}ommar, Entonces, cualﬂes El pape!
que ai economista je cabe dentro de es@ exposicion  que us,u’ad a hecho?. l-‘()‘lt‘ qué
entonces las variables de entor’no socsa!,l economico. politico que son vamab[e;
exiernas a una decision de este tipo, eg trabajo que e\{v/dentemente gstaoa aesarrsllaoo
por el enonomista; cual es el pape! que tiene esa profesion dentro de ésta penencia?.

p/- No es que el entornc no sea importante. El entorno es importante y hay que mirarly,
jo que sucede €S queé ia disculpa que todos buscamos y usamos permaneptemente parla
que no hayan nacimientos de nuevas empresas esta basgda Unica y exc!ggvamente enl3
percepcion de ese entorno y entonces tratamos de decir que en wlommalno se puederT
abrir Empresas porqueé hay pro?lema.s}de paz; ero hay u_na contraevidencia y es que si
se est4n haciendo Empresas en Colombia aln con ese probiema de paz.

Y en cuanto a qué papel juega el econom'!sta, no sé, yo no soy economista, pero 1a idea
no es que nos olvidemos del entorno, la idea es que no nos guede'mos en el entorno, que
entendamos gque ese entorno de pronto reguigre un ngmqre lrrazonable, dg pronto
requiere un hombre que en ese entorno conr‘h;hyo a moruj, ldepuﬁqge ogortumdades y
que no se quede todo el dia quejandose de lo d!ﬁc'n que esta ia situacion, sino que éemro
de este entorno que tiene todas esas caracteristicas, el seffor encuentre la solucion.

Ustedes ayer vieron aqui ala expo'sicién de UNISAR. Haciendo re,ferencia al .ej”emp!o"de
ayer: habia un entorno mas negativo para ta persona que montd ese negocio”. Podian
haber menos facilidades para é17. Si é) acepta lo qug el Gerente le dijq el primer diay
dice: no es que aqui  prestan piata solo a los ricos, entor,\ces obviamente a el lel
hubiera tocado irse para su casaa frustrarse y a senpr que é! es un pobre sufrido de
ambiente; pero cuando é no acepta ese entorno y dice: tiene que haber una rpanera
distinta de resolver el problema y encuentra una fo'fma de resolverlo,'entonces ésto no
significa que el entorno no existe. No, el entorno existe; hay que considerarlo, hay qué
mane|arlo, hay que tenerlo en cuenta, pero uno no se puede quedar ahi, solo quejandose
del entorno, hay que buscar como salir adelante.

p/- iComo vencer esa parte individualista que es importante obyiamente dentrold:'
marco de la empresa capitalista y una alternativa frente a una crisis r'eal dg este pais’
£l profesor Sudarsky planteaba ayer por ejemplo, esa estructura clientelista de estz
pais que es explotada fuertemente para esas personas que Se asocian y que mucho
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, ro.empresasarios y medianos empresarios tienen que partir a replantear su
';-cién empresarial frente a un clientelismo y a una estructura politica de este pais.
po

/- Creo que hay dos co0sas que indudablemente cada persona busca como
ompatibilizarlas, Creo que wna cosa es'general en las personas; el concepto de
independencia Y el valor de la m‘depgndenma: el valor de su propia iniciativa, y que
uego €535 personas, por conveniencia, por intereses, por consecucion fie recursos,
resuelvan agremiarse. Otra cosa es sencillamente pu§car que la gepte esté a la espera
de que 105 otros lo arrastr‘en.‘De' manera que yo diria que en refahdad ig que nosotros
puscamos €S tratar de que los individuos desarr’ollen sus caracteristicas individuales en
sentido de que se proyecten un poco mas alla por si mismos, y luego por
agremiaciones, por sociedades, porque una de las formas importantes de financiacidn de
un negocio pueden ser armarla con un socio, y alli estamos hablando ya de una
integracion.

p/- Esa materia de creatividad empresarial que se dicta en el programa nocturno, qué
intensidad tiene y qué resultados ha arrojado?

R/- Algunas de las cosas dei programa diurno se dictan en el programa nocturno. La
dictamos alrededor del noveno semestre con una intensidad de cuatro horas semanales;
los resultados hasta ahora son que uno de los muchachos que tomd el curso el semestre
pasado un muchacho y que tenia una posicion importante en una compafiia grande de
Cali, acaba de renunciar para empezar su propio negocio. Otro estudiante que trabaja
con la Bolsa se asocio con otro estudiante tambien del nocturo, para montar su negocio;
él continua en ia Bolsa pero si esa compafiia de confecciones que montd sale adelante, se
va retirar eventualmente del empleo de la Bolsa.

Una de las cosas mas curiosas que me ha pasado ensefiando esta materia ha sido que las
dos veces que me ha tocado darla en ei nocturno. cuando empezamos ia parte
motivacional con ellos y en la cual empiezan a leer material, se muestran mas
agresivos y reciben mejor el mensaje que los estudiantes del diurno.

Fi explicacion es qQue eiios ya saben qué es haber sido empleado y cual es ei riesga de
Ser empleado, porque es un error pensar que ser empleado no tiene riesgo; y saben las

frustraciones y limitaciones que de pronto dentro del empieo han tenido, lo cual permite
Una mayor aceptacién.

Una de las inquietudes que ellos me formularon varias veces, porque obviamente este
CUrso no lleva dictandose en el 1CESE mucho tiempo con este nuevo enfoque, es el por
Qe ese cyrsg y esa idea nos se les habia dado a ellos desde mucho antes.

R/ ; ) )
¢ ¢Que aporte hacen otros profesores, en sus diferentes materias, al proceso de
O"Macion empresarial
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R/- Yo diria en general que muy poco todavia, hemos buscado en reaiidad dos Cog
importantes: una es tratar de que los profesores vayan paulatinamente recibieng,
mensaje que queremos transmitir; este semestre por ejemplo, en 1as actividades‘j
iniciacion de semestre tambien reunimos a los profesores y les contamos que es
esto. dentro de las acciones de lo que nosotros liamamos el nucieo de ensefiany,
aprendizaje, que ha disefiado para este semestre un seminario permanente cop Iy
profesores— en 105 cuales se van a ir discutiendo temas al respecto ; ia ideg
paulatinamente ir actuando sobre los profesores. La zona mas dificil es esta: log,
que el profesor de Mercadeo se salga de mirar el caso ab.,c, que planteaba ny

estratégia de mercadeo interesantisima y entrar pensar en casos de Mgy

oportunidades como tal es dificii.

iuchos profesores paulatinamente lo han ido haciendo, pero en general, en tndag jy
materias los profesores somos muy estructuralistas, salimos con nuestro paquete y,
armado. Es muy dificil hacer la penetracion; pero estamos apenas trabajando en el
Hicimos en una ocasidn un trabajo muy breve parecido a éste con profesores dg |y
Universidad de la Sabana, con ios de la Universidad Eafit y en algunos casos con iy
profesores de la Universidad del Valle. Esto nos va a tomar todavia un tiempo, antes¢
que haya mas comunicacidn a lo largo del proceso

P/- Ile puede decir aigo sobre el enfoque que le estan dando a los Seminarios para s
profesores de Primaria y alumnos de Bachillerato?.

R/~En el caso de los alumnos de Bachillerato teniamos dos preocupaciones grandes
cuando recibimos estudiantes para la entrevista de admision, nos encontrabamos oo
estudiantes que sabian que su papa tenia un negocio, pero no sabian nada de ese negotit
como tarmpoco sabian el por qué iban a estudiar la Carrera para ia cuai se presentab®
Entonces lo que estamos haciendo en el Colegio es una accion de tres etapas.

Una de tipo ideologico, o sea transmitir el concepto de Libre Empresa, de propied
privada y del sistema democratico a nivel de esos colegios; simuitaneamente estam®
transmitiendo algunos de estos conceptos del moderno desarrollo que estamté

mencionando aqui, y entramos a analizar con elios algunos de los probiemas del pats::

por ejemplo: el problema de 1a paz, del desemplec,del café, etc.

Inicialmente es un seminario mas que todo para darles informacion genet‘a[““e
pudieramos liamar de tipo de “Ambiente Econdmico”, de * Ambiente Empresarial’®
manera que algunos de los términos que escuchen en la casa se les empiecen 3 "?"’”
sentir y luego ies hacemos una parte que es ya sobre el procese mismo de formacith
Empresas, y un conocimiento de que son los componentes de cada una de las 4reas.

, i
Por (Itimo los ponemos a que traten de pensar en negocios; que empiecen a pensér ¢
cosas podrian hacer en ios coiegios
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e vamos a hacer con ios maestros de Primaria esta basado mucho en ia teoria de

U . ) .
Lo‘g‘e”and, Si uno coge las lecturas que estan haciendo los nifios de 20, 30 y 4o. de
m.'maria encuentra toda deformacion de valores que el proceso empresariai exige; alli
r ;

e ven cosas absurdas. e! desarrollo es malo, el progreso es malo, producir con
te econdmico es maio: esta muy orientada a ia motivacién de ia afiliacion y de

xceden , L sy
g n alguna medida un poco de motivacion al poder; pero muy peco de motivacion al

pronto €
]ogf‘o :

{ina de las cosas que queremos hacer, es entrar a trabajar con ios maesiros de
primaria, para estudiar con ellos qué se pudiera hacer en términos de lectura, en
terminos de juegos, de obras manuaies, etc.. para desarroiiar un paco mas a nivei de
los maestros la motivacion al logro.

p/- £l programa de Ingenieria Industrial de la Universidad de! Valle lleva varios afios v
Rodrigo ha sido ei responsable de ia catedra de Iniciacion de nuevas Empresas. Seria
interesante mirar en un contexto diferente cudl ha sido tu experiencia y qué se ha
logrado a través de ese curso de iniciacion de nuevas empresas aqui, es decir de pronto
se han logrado algunos resultados que valdrian la pena revisar.

R/- En el caso de la Universidad del Valle, la primera vez que fui a dar el curso con
esta nueva orientacion, fui muy prevenido, porque aunque yo Heva muchos afios dando
clases en la Universidad de! Valle, era indudablemente hacer un planteamiento que de
pronto iba en contra de muchas ideclogias que se estaban manejando deniro de la
Institucion en diversos niveles, sin embarge me llevé una agradable sorpresa y fué que
en general ios muchachos tuvieron una excelente acogida por el curse. ias dos veces
que ya lo he dado en la Universidad del Valle con esta nueva metodologia no he incluido
ciertos aspectos y la razon de no hacerlo es de consideracidnes de tipo econamico

Por ejemplo, en ningin momento yo obligo al grupo a que pongan dinero en riesgo. La
razén indudabiemente tiene que ver con las reacciones y con Jos niveles econdmicos de
'qs estudiantes, puesto que no existen recursos para que ¢los experimenten este punto;
&l resto ei curso es fundamentaimente idéntico al que hago en ei ICESI, excluyendo ia
Parte en la que tengan que metersen la manc al bolsitlc v poner la plata en riesgo. Por
otra parte tengo probiemas en ilevar Empresarios, pues cansigo mas facii que ia genie
¥aya al ICES! que ala Universidad del Valle.

o ger?eraq la reaccion que he encontrado en la de! Valle es muy buena: manejan el
Material con mucha aitura, con mucha capacidad, discuten muy bien ei materiai, en
gz:z::ﬂtrabajan' bien. Yo no sabria contestarte en este  momento los resultados

S, pues io he hecho dos veces; el primer grupo en que io dicté apenas debe

s | ; N
cortxalrse graduando en estos dias. Pero es fundamentalmente la misma dindmica del curso
3 Misma orientacion.
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