personal sino ademds con una respon-
sabilidad social ineludible que hace par-
te integral de las ensefianzas que incul-
camos a nuestros estudiantes.

Pero nuestra actividad no se ha cir-
cunscrito al ambito nacional. Es parte
de nuestra cultura organizacional que
debemos estar permanentemente aler-
tas alo que sucede en el escenario mun-
dial. Y con esta actitud empezamos
asistiendo como observadores a dife-
rentes eventos en el extranjero; luego
fuimos como participantes y de un tiem-
PO a esta parte, nuestro director del
Centro de Desarrollo y del Espiritu Em-
presarial, el doctor Rodrigo Varela, se
ha convertido en un divulgador incansa-
ble de lo que sobre este tema Hacemos

en el ICES|, entre audienciasirternacio-

nales que precisamente nos han invita-
do para que hablemos de nuestras ex-
periencias.

Y llegamos asi al Congreso que ini-
ciamos hoy. Es la segunda vez en dos
afios que el ICESI ha tenido la satisfac-
cién de convocar a gente de todo el con-
tinente americano, y de paises tan leja-

nos como la India, para rendir tributo a -

una de las expresiones mas caracteris-
ticas de la vitalidad de los j6venes de
hoy y del futuro: la creatividad empresa-
rial. Es curioso anotar que hasta hace
poco. este tipo de celebracién.a mucha
gente le hubiera parecido insélita. Sin
embargo, la acogida que hemos tenido
anuestra invitacion es a ojos vistas cla-
morosa, lo cual indica que el llamado a
crear empleo, generar riqueza, trabajar
con.tesén y no desmayar ante adver-

sidades encuentra una reson,

ant
puesta en nuestras iWentudese res. Y

aquellos que a través de log aﬁ°sy en
hemos dedicado a la grata tare Nog
acompariarlos en su proceso dg foa de
cién universitaria. Ma.

El programa de trabajo del
es en verdad. inten .]y no ggggess"
diferente cuando hay tantas Cosas .
queremos compartir y tan corto g ngﬁf
Po para hacerlo. Participaremos ge gy,
periencias institucionales, de investig,.
ciones académicas, de realizaciongg
empresariales, de vivencias Persona.
les, de esfuerzos juveniles, en fin, de
un universo de conocimientos adquiri.
dos a través de una variedad de formag
yojue en esta ocasion se revisten de
una caracterfstica comun: el desprengj.
miento de sus poseedores,que con ge-

‘nerosidad amiplia y sencilla lo entrega-

ran a todos quienes quieran recibirlo, Y

“como si esto fuera poco,hay personas

que para hacer esta entrega han venido
desde muy lejos. Reciban todos ellos,
y en especial nuestros ponentes invita-
dos, nuestra sefalada gratitud por
acompaiiarnos en estos dias.

Para terminar, quiero,en nombre del
ICESI y en el mio propio, agradecer y
felicitar al doctor Rodrigo Varela y a sus
colaboradores por la magnifica labor
cumplida. en la realizacién de este Il
Congreso Latinoamericano de Espiritu
Empresarial.

' Sean todos bienvenidos a Cali.

Muchas gracias.

DISCURSO DE INAUGURACION
DEL Il CONGRESO LATINOAMERICANO
SOBRE ESPIRITU EMPRESARIAL

RODRIGO VARELA V., Ph.D.

Con gran alborozo y con un vibrante
entusiasmo que estoy seguro nos
acompanara a todos a lo largo de estos
tres dias de deliberaciones, el Centro
de Desarrollo del Espiritu Empresarial
del ICES|I y toda la comunidad ICESI os
da la bienvenida.

Al reunirnos en‘este Il Congreso Lati-
noamericano sobre Espiritu Empresa-
rial, continuamos la labor iniciada el afio
Pasado y acometemos la gran empresa
de generar en forma creadora e innova-
tiva ideas y procedimientos que nos per-
mitan enriquecer nuestras capacidades
Para producir las transformaciones edu-
Cativas, empresariales y sociales que
Nuestras comunidades y paises estan
esperando de sus sectores lideres, en-
tre los cuales se destacan por su alta
responsabilidad social los sectores edu-
Cativo y empresarial, aqui excelente-
Mente representados.

La generacion de los empresarios y
educadores que hoy nos acompafian
creci6 basicamente en la etapa de post-
guerra, caracterizada entre muchas co-
sas por un predominio cultural y econé-
mico de los Estados Unidos, o cual aun
sin que nos diéramos cuenta nos llevo
a usar y adoptar sus patrones y sus per-
cepciones, tanto en la parte educativa
como en la visién empresarial. Dicha
sociedad, reflejada sobre nosotros alre-
dedor del concepto de sus grandes cor-
poraciones, muchas de ellas muitinacio-
nales y orientadas a la explotacién y
transformacion de recursos naturales:
de muchos paises del mundo, creé en
el perfodo 1950-1970 una demandg gi-
gantesca por profesionales que cum-
plieran el papel de empleados eficientes
en dichas organizaciones. Esto originé
unarelativa facilidad para los egresados
universitarios de conseguir empleo vy,




claro esta,una muy significativa valora-
cién social del empleo.

Este fenémeno de industrializacion,
aungque en menor escala, se dio en
nuestros paises y nuestra cultura uni-
versitaria se orient6 a atender las exi-
gencias de ese desarrollo. Surgi6é asi
la Universidad entendida como la pro-
ductora de los empleados que esas nue-
vas organizaciones. privadas y publicas
requerian, lo cual era totalmente correc-
to para el momento de desarrolio que
viviamos.

Esta concepcién cred en todos los
que estudiamos en los afios sesenta
dos problemas: serios: el primero que

creimos que la Unica forma de trabajo”

del profesional moderno era el empleo
y ademas en una entidad grande, o sea,
hicimos sinonimia de trabajo con em-
pleo; y el segundo fue que todos pensa-
mos que la funcién de todo el sistema
universitario era producir excelentes
personas para desempeiiar oficios con-
cretos, lo cual nos llevé por un lado a
superespecializar el pregrado, y por el
otro a enfatizar el como hacer cosas, a
intensificar lo practico en contraposicién
alo tedrico, a dejar a un lado todo aque-
lio que no fuera directamente aplicable.

‘Estos preconceptos nos llevaron a te-
ner a veces una visién muy estrecha de
nuestro papel- como profesionales,
como universitarios y como miembros
privilegiados de una socledad, a descui-
dar nuestra responsabilidad social y aun
a buscar por medios legales mecanis-
mos-de proteccion a nuestros posibles
sitios de empleo.

Por otro lado, las actitudes de la po-
blacién hacia las estructuras sociales y
politicas se han ido moldeando; méas
que por cualquier otra causa, por la ca-
pacidad de esa sociedad de producir
empleos; es asi como el gobierno crece
su burocracia y pide a las empresas que
brinden mas posiciones de empleo
como una mecénica que permita aliviar
presiones y los desempleados claman
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al gobierno y muchas veces

pleo. Sxigen g,

Adicionalmente, nos en

con el hecho de que un bu:: r:,ttam%
de profesionales empleados sume“’
convertido en burécratas que ree rh f
repetitivamente las funciones 3 ellg o

cargadas y viven asustados por e|sfe“‘
tasma de la pérdida del empleo, ig ¢
los obliga a no tener posic!ones' idemfal
gicas o conceptuales firmes, sing a0 &
der en sus convicciones como un e
mento_basico en su principio de sobre.
vivencia organizacional. Estos profesiz
nales se sienteninermes fuerade la pr

teccion del empleo. >

Estas concesiones se propagaron en
nuestras universidades hasta nuestrog
dfas y hoy seguimos insistiendo en cy.
rriculums disenados en funcion exclusi-
va de los posibles puestos que el profe-
sional va a desempefiar,y nos olvidamos
de todas las otras formas del trabajo
profesional. Debemos recordar que la
universidad tiene una funcién formado-
ra, que es un elemento de generacién
de cultura (entendida como el concepto
de valores que orienta la accién de las
personas que viven en un ambiente).
En otras palabras, debemos pensar en
una upiversidad y no en una escuela
vocacional entrenando gente para de-
sempeiiar un.oficio particular.

Este devenir de nuestro sistema uni-
versitario ha producido en los uitimos
afos en todo el continente dos proble-
mas muy graves: desempleo y frustra-
cién profesional, pues indudablemente
el desarrollo educativo ha sido superior
al desarrolio de nuevas fuentes de em-
pleo. Este hecho nos indica claramente
que necesitamos nuevas estrategias
educativas y econémicas no sélo para
afrontar estos dos problemas sino todos
los ofros que la falta de un desarrollo
econémico acelerado nos ha trafdo. Sin
embargo,debemos recordar que el dé-
sarrollo econémico no se da por decre-
tos, ni por la existencia de documentos
llamados Planes de Desarrollo; se d2

¢ gente. capaz de llevar a cabo con
pgcacia y eficiencia ideas, proyectos y
gcciones; se da por empresarios que
getectan oportunidades y las aprove-
chan, que identifican formas ineficientes
Je usar recursos y las optimicen, que
creen, gue innoven, que lideren ala co-
munidad en el uso de sus activos em-

presariales.

y aquf los sectores educativo y em-
presarial tienen su misién:

_ El sector educativo debera identificar
formas y procesos que promuevan el
espiritu empresarial y permitir al pro-
fesional ser un factor de desarrollo
econémico y social con vision de lo-
gro, con capacidad de evaluar y to-
mar riesgos calculados,con habilidad
para conseguir informacion e identifi-
car de ella oportunidades, con enten-
dimiento administrativo para poder
llevar a cabo su suefio empresarial.
Los profesores debemos entender
gue nuestra misién es transformar
nuestros estudiantes, llenarios de
motivaciones y valores, no solo de
informacién. Es producir lideres que
modifiquen nuestra sociedad.

- El sector empresarial deberé encon-
trar formas de preparar el terreno
para que la semilla que el sector uni-
versitario va a producir, encuentre
los nutrientes adecuados y pueda
germinar, crecer y dar frutos. En
ese sentido deber4 eliminar lamaleza
(trabas burocréticas innecesarias),
proveer mecanismos de surgimiento
(Iineas de crédito, entidades de apo-
yo financiero, tecnolégico y adminis-
trativo), y dar lustre a la carrera em-
presarial. ¢Por qué si hay gremios Yy
distinciones al Ejecutivo del aiio, no
los hay al Empresario del afio? ¢Por
qué si hay premios a la Investigacion
y producién de conocimientos no los
hay a la generacién de nuevas em-
presas?

¢(Coémo dar estas transformacio-
nes? ¢Como hacer que los sectores
(educativo y empresarial) trabajen al

unisono en el logro de estos ideales?
¢Como lograr que ustedes, los mas
jévenes, acepten con buena opcién

. de éxito el reto empresarial? Son las
grandes inquistudes de este Congre-
so y a ellas debemos orientar todo
nuestro esfuerzo.

Esta edicion del Congreso presenta
varias facetas novedosas y entusiasma-
doras: )

12 La asistencia masiva de jovenes uni-
versitarios que tal vez son mas cons-
cientes que ‘nosotros, sus profeso-
res, de las necesidades de este cam-
blo. Estoy seguro deque ellosvana
poner su vigor intelectual a funcionar
y en conjunto con la experiencia y
tos conocimientos de todos los profe-
sores, profesionales y empresarios
generaran ideas Utiles para impulsar
la transformaci6n requerida.

22 Larealizacion de la primera Muestra
Empresarial Universitaria que nosva
a permitir a todos el comprender que
el evento empresarial es posible, es
viable y que no tenemos que obede-
cer al pie de la letra a Drucker cuan-
do plantea que se requieren ocho o
mas afos de experiencia en un em-
pleo para ser empresario, que los
empresarios de la muestra son igua-
les a todos nosotros y que si ellos
pudieron también nosotros pode-
mos.

3% La realizacion de talleres sobre te-
mas concretos que nos permitira a
todos salir del Congreso conalgunas
herramientas especificas que nos
hacian falta para avanzar en nuestro
proceso empresarial.

4? La entrega de las distinciones a los
empresarios del futuro que participa-
ron en el concurso ICB! “Mejor Nego-
cio Estudiantil 1987". Estos jévenes
estudiantes de bachillerato seran a
continuacién honrados y distingui-
dos como parte del proceso de dar
lustre y honor a las personas que
tienen esa chispa empresarial.
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Final{ngnte, debo destacar como en
esta edicién, igual que en la anterior, el
sector empresarial del Valle del Cauca
se ha hecho presente para ayudar en
esta gesta y para transmitir sus expe-
riencias. Sea dsta la oportunidad de
agradecer a: Cart6n de Colombia, Gilie-
te de Colombia, Johnson & Johnson,
Goodyear de Colombia, Tecnoquimi-
cas, Varela S.A., Grajales Hermanos,
Preductora Nacional de Llantas, Fruco,
Federacién Nacional de Cafeteros, Ex-
povalle, Hotel Intercontinental, Comer-
cializadora Turistica Ltda., Distribuidora
Cristal, Kiut, Cia. Andina de Herramien-
tas, Fondo Mixto de Promocién del Valle
del Cauca, Industria de Licores del Va-
lle, su valiosfsima ayuda, y agradecer
también a la Fundacién para la Educa-

cién Superior, FES, a Evereag
lombia, al Center for Intemaﬁonildg o
te Enterprise, a Compafierog de"Va~
Américas, a la Asociation of Caoll s
Entrepreneurs, y a la Reptiblicaec?Iate
lqdla por la ayuda brindada para fj ol
ciar este certamen; al ICES| y
:ae.: lrr:l?lbtucir;nes que ustedes represen
gracias por hacer pos;j :
ductivo este evento. Posibley pro.

Nan.

Sefioras y sefiores, nuestro
grande, pero,como dijo McClelI:-xnetg o
reto sélo es. percibido y aprovecha'del
por aquellos que estan listos, todog |§
estamos y por lo tanto, como Director
del Congreso, sélo me resta decirlgs:

iExitos y que el evento les sea utill

LA ASOCIACION |
DE EMPRESARIOS UNIVERSITARIOS

DOUGLAS MELLINGER
Presidente ACE

Es para mi un honor dirigirme a los
lideres econémicos y politicos del
siglo XXI. Ante todo deseo agradeceral
doctor Rodrigo Varela y al ICESI por
haberme invitado a participar como
conferencista en este nutrido Congre-
So sobre Espiritu Empresarial que
reune jdvenes y profesores universita-
rios de toda Latinoamérica. lgualmen-
te deseo agradecer a los cinco estu-
diantes del ICESI que en el dia de ayer
Se ofrecieron para llevarnos a varios
de los conferencistas a conocer Cali.
Esta es mi primera visita a Latinoamé-
rica y espero que no sea ia ultima.

Quiero también, antes de empezar,
felicitar a todos los asistentes y decir-
les que han dado el primer gran paso
hacia la vida empresarial: decidirse a
€mpezar a prepararse como empre-
Sarios. Viven ustedes en un pais muy
bello y lieno de oportunidades empre-

sariales que muchos aprovecharan y
convertiran en negocios y/o empre-
sas.

Mi conferencia tendra dos temas
basicos. Primero sobre mis experien-
cias con empresarios jovenes y mayo-
res, esperando que ellas les permitan
establecer su negocio,y segundo
sobre la Asociacion de Empresarios
Universitarios (ACE), entidad que dirijo
actualmente.

Tengo 23 aiios, y esto a veces es un
inconveniente, pues en muchas cir-
cunstancias uno es el mas joven, estoy
seguro de ser el mas joven de los
conferencistas del Congreso, pero la
mayoria de las veces esto es una gran
ventaja, pues el hablar a nlcleos de
personas que como ustedes tienen mi
edad o menos, me permite vibrar al
ritmo de ustedes y me da oportunidad
de compartir mis testimonios e ideas




