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INTRODUCCION®

El Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial es una unidad académica
del ICESI cuyo proposito fundamental es
motivar y formar a la comunidad bajo el
area de influencia del ICESI en el desa-
rrollo de acciones creativas que permi-
tan originar nuevas organizaciones que
ayuden a solucionar el problema de de-
sempleo que se vive en el pais y que,
ademas, den a las personas que las or-

ganizan un sentimiento de realizacion
profesional.

El Centro establece su accion en cua-
0 grandes frentes: Docencia, Investi-
gacion, Extension y Servicios, pues con-
Sidera que como unidad académica uni-
Versitaria debe cubrir los diversos ambi-
S de ella, de manera tal que se refuer-
%en tanto individual como colectivamen-
;(:ng§ los frentes. Dentro del area de
ideags;on el objetivo es difundir las
ey undamentales del cpncepto de
Saria:'rouo 'basado enel gspmtu empre-

»Motivar a la comunidad educativa
u:m iana a integrar este concepto en
Procesos educacionales y crear una

que apleCIe apOye e| eSp“ltU

El objetivo debe lograr que la accion
de formacion del espiritu empresarial se
conozca suficientemente y que muchas
instituciones en el pais repliquen con
éxito las actividades que el Centro rea-
liza.

Dentro del area de extension, una de
las actividades que se ha venido reali-
zando es el Seminario sobre Forma- -
cion de Negocios dirigido a Estudian-
tes de Ensenanza Media, cuyo objetivo
es proveer a los estudiantes de los gra-
dos décimo y undécimo de una vision
basica del sistema econémico de libre
empresa y del proceso de formacion y
realizacion de negocios.

Estos seminarios han requerido un
gran esfuerzo de recursos para llevarlos
a cabo, lo cual, obviamente, ha implica-
do una gran entrega y una motivacion
continua para orientarlos cada vez me-
jor, buscando nuevas metodologias, uti-
lizando diversos elementos didacticos,
creando ambientes mas propicios e im-
pulsando al estudiante a que haga uso
de una alta participacion; tratando con
esto de llegar a los objetivos estableci-
dos.
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1
DESARROLLO DEL PROGRAMA

El programa dio inicio en los colegios
del departamento del Valle hacia media-
dos del ano 1986 y desde ese momento
hasta la fecha se han beneficiado de él
mas de seiscientos estudiantes de en-
senanza media, quienes lo han recibido
con mucha expectativa y entusiasmo.
Algunos profesores, inclusive, se han
interesado en estos seminarios y han
participado en ellos con el fin de hacer-
los extensivos a otros estudiantes de
sus colegios.

Los seminarios han sido brindados a
colegios oficiales y privados, algunos de
formacion tecnologica y otros de forma-
cién académica. La intensidad es de
aproximadamente treinta horas y en
ellas se trata de fomentar un ambiente
de motivacion e interés al estudiante in-
troduciendo algunos elementos didacti-
€0s que permiten entregarle importan-
tes conceptos empresariales.

A medida que hemos ido incursionan-
do en los diferentes colegios, nuestra
preocupacion maxima ha sido el lograr
que los participantes perciban una op-
cion clara de trabajo en la creacion de
nuevas empresas, lo cual ha hecho que
continuamente busquemos la manera
de llegar a ellos con la mejor calidad y
claridad de comunicacion posibles. Esto
nos impulsé desde un principio a eva-
luar el pensamiento y actitud de los es-
tudiantes antes de tomar e! seminario y
el pensamiento y actitud de los estu-
diantes después de tomar el seminario
para determinar reaimente el efecto pro-
ducido en ellos; 1o cual genero la inves-
tigacion tema de este trabajo.

Toda esta experiencia en este campo
con los estudiantes de ensenanza me-
dia nos ha permitido avanzar en otros
logros que han de complementar la la-
bor que se esta realizando. Uno de es-
tos logros es la elaboracion de un texto
guia sobre Formacion de Negocios diri-
gido a estudiantes de bachillerato, en el
cual se trabaja en este momento y que
podra ser utilizado a partir del ano en-
trante. Para este texto se ha tomado
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como base la bibliografia utilizada g
los seminarios brindados hastala fechy
ademas de los conocimientos adquir,
dos producto de la experiencia en |
mismaos.

2.
MARCO TEORICO

2.1. Distintas formas y
procedimientos mediante los
cuales se da el evento

empresarial sequn Shapero.

El citado autor analiza historicaments
por gque ciertos grupos, ciertos tipos dq
cultura, ciertas sociedades de algun
forma u otra tienen unas caracteristicag
empresariales mas altas que otras. 4
protundizar en sus estudios ve clara
mente que el fenémeno de la formacian
del empresario o el porque una comuni
dad presenta cierta orientacion empre.
sarial, es un fendmeno mucho mas com
plejo que el tratar de explicarlos por un
solo factor; un factor de raza, un facto
religioso o un factor de comunidad.

Dice Shapero que la toma de iniciativa
en el evento empresarial depende fun
damentalmente de la toma de una decr
sion que tiene que ver con un cambio
en el estilo de vida. Que el individuo que
va a ser empresario esta sujeto a un
serie de circunstancias internas y exter
nas que de alguna manera actuan sobre
él y que llega un momento en que estas
fuerzas positivas, negativas o neutras
hacen que la persona tome la decisiof
de cambio de estilo de vida; que mieft
tras estas fuerzas no logren generar um
composicion de fuerzas tal que produ?
ca en la persona un “desplazamiento:
ella no llegara a ser un empresario.

Shapero dice que en el lado negati?
hay varias fuerzas que se han identific?
do:

a) Se ha encontrado que en generd
en los refugiados hay una altisima p'
porcion que son empresarios, y esteé
sido el ejemplo clasico en toda la histo’
de los Estados Unidos. no necesa”,a:
mente con el matiz de refugiado poll
co, pero si de pronto con la connotac'oz
de refugiado econémico y muchOSd

18

gllos han llegado a crear nuevos nego-
cios: NUEVAS BMNresas y a desarrollar-

|as-

p) Otro factor negatiyo muy frecuente
esel despido del t,rabajo; y de tanto pen-
sarlapersonaque sevaaponer a hacer
de alli en adelante, en esa busqueda
deun camino de sostenimiento de vida,
jo encuentra muchas veces a través del
proceso de creacion de un negocio.

¢) El tercer fenomeno que se puede
dar, especiaimente con las personas
que estan empleadas, es el hecho de
gentirse menospreciada en alguna idea
o que sienta que no le estan teniendo
en cuenta. Entonces la persona se va
e inicia su negocio apoyado en la idea
que habia estado conciliando y en la
cual no habia encontrado el respalde
respectivo.

d) Otros casos que se pueden dar
son los estados de desmotivacién en el
trabajo. Eventualmente las personas
pueden estar en un cargo y no sentirle
sabor a ese cargo, no sentir realizacion
en él. En esos momentos muchas per-
sonas han tomado la decision y han sal-
tado hacia la vida empresarial.

€) Otro fenomeno negativo para saltar
alavida empresarial es lo que se llama
“Crisis de las Edades”. Hay estudios que
muestran claramente que las edades
mas frecuentes de creacion de negocios
Son los 25, los 30, los 35 y los 40 anos.
La explicacion Unica que se puede dar
85 Que esos anos en particular son gran-

€8 anos de cuestionamiento, son mo-
Mentos de la vida en que uno se pregun-
& qué esta pasandc con uno, qué he
hecho, qué tengo, qué he producido: y
5sto obviamente origina ciertas decisio-
"es que pueden llevarnos al ambito em-
Presarial.

) Otro factor que puede tomarse en
SMminos de desplazamiento negativo
0N los problemas de compania, divor-
Os, separaciones, viudez: muchas ve-
s:S estos casos mueven a la gente de
taj Modo de ser, le cambian fundamen-

Mente su estilo de vida y en ese mo-

®nto 1a gente se siente desplazada y

~

encuentra la necesidad de hacer algo
en aspectos distintos a los que antes
manejaba y a veces alli resultan nego-
Cios.

Hay algunas situaciones que se pue-
den calificar en el orden de neutras y
que las clasifica Shapero como tales:
Una de ellas es lo llamado “Tiempos
Intermedios”. Cuando la gente sale del
colegio y de pronto tiene tiempo siente
que alli hay un espacio para pensar si
sigue con la vida que ha venido llevando
o cambia su estilo de vida.

Hay otras situaciones que se pueden
clasificar como positivas.

a) El hecho de que alguien le propon-
ga a uno hacer un negocio juntos, ese
es de pronto el momento que muchos
de nosotros estamos esperando.

b) En algunos casos existe (o que se
llama un mentor o padrino, o sea la per-
sona que lo estimula, que e da animo,
que lo impulsa a iniciar un negocio y a
raiz de esto puede resultar que este
mentor o padrino se presente como in-
versionista de la idea de negocio que
uno tenga en un momento dado.

Estos fenémenos positivos son feno-
menos que vienen del exterior, de per-
sonas externas a nosotros. Cuando
cualquier muchacho, por ejemplo, se
nos acerca a pedirnos un consejo y se
lo damos, indudablemente en ese mo-
mento uno esta generando informacion
que puede producir completamente un
cambio en el estilo de vida del mucha-
cho. Aqui de pronto no es necesaria-
mente un desplazamiento hacia un
evento empresarial pero de todas ma-
neras un proceso de desplazamiento,
de cambio.

La conclusion de Shapero

Segun Shapero lo que hay que en-
contrar es como producir este desplaza-
miento en la gente y, por supuesto, lo
ideal es que ese desplazamiento no sea
por causas negativas. Debemos tratar
de buscar un despiazamiento ordenado
en el que efectivamente esos mucha-
chos se vayan preparando a lo largo de
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su vida para que un dia de estos, a los
25, a los 30, a los 40 anos, estén listos
para dar el salto a la carrera empresa-
rial, pero no un salto improvisado, no
un salto dado de un momento a otro,
sino fruto de un proceso educativo que
la persona tiene que acometer.

Sin embargo, dice Shapero, si quere-
mos que efectivamente la gente a los
20, 30 6 40 anos dé ese brinco, tenemos
que lograr en ellos dos percepciones:

a) La percepcion de deseabilidad.
O sea gue la persona tenga ganas de
hacer eso, que lo vea como algo bueno,
como algo que es util y atractivo para
él. Es ver que el camino empresarial es
interesante.

Por ser una percepcion cualitativa ella
esta relacionada con valores. Shapero
manifiesta que la deseabifidad es funda-
mentalmente cultural. Por ejemplo,
cuando un muchacho tiene la oportuni-
dad de conocer varios empresarios eso
genera una conducta muy peculiar en
€l porque empieza a vivir en un mundo
de negocios y esto en algunos colegios
y universidades donde se educa con es-
piritu empresarial es una gran ventaja,
porque los muchachos tienen relacio-
nes sociales con una gran cantidad de
personas que son empresarios y que le
sirven de modelo. Sin embargo solo le
serviran de modelo en la medida en que
se logren comunicar con ellos y les pa-
rezca interesante, de tal manera que los
motive a nuevas acciones.

En este fenomeno de cultura juega
un papel central la conducta de la familia
y la educacion. Si a un nino de siete
anos le transmiten el mensaje de que
ser empresario es malo, de que para
ser empresario hay que actuar con des-
leaitad y deshonestidad, de que ser em-
presario es malo porque hay que traba-
jar mucho, o que eso es para gente que
tiene grandes capitales, obviamente la
zona de deseabilidad se acaba. Pero si
por otro lado la familia y la institucion
educativa donde esta vinculado le re-
fuerzan algunos valores particulares, el
muchacho va a tener esta zona como
algo que él quisiera vivir.
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b) La percepcion de factibilidaq
Que logre identificar un negocio que sea'
bueno. Esta percepcion es de tipo cuap,
titativo. En esta parte las cosas son Mg
simples. Son herramientas de adming.
tracion que la gente va a necesitar. |,
gente que quiere ser empresaria de g
guna manera debe tener nocion de cop,
tabilidad, economia, mercadeo, finap,
zas, produccion, para saber coOmo pua.
de entrar a manejar el negocio.

2.2 El efecto de la motivacion
al logro en las personas
segun McCleliand

Dice McClelland que la gente se myg.
ve segun los niveles de motivacion qug
tenga, los paises se mueven segun log
niveles de motivacion que tengan For.
mulo una teoria donde indica que hay
fundamentalmente tres tipos de motiva
ciones: fa motivacion al logro, la motiva
cion de tipo afectivo y la motivacion tip
poder.

McClelland encontr6 que habia una
relacion muy grande entre la gente que
en su investigacion manifestaba aito ni
vel de logro y la gente que presentaba
caracteristicas empresariales, y empe-
20 a analizar caso tras caso y observaba
que siempre que las personas manifes:
taban un alto nivel de logro, eran perse
nas que estaban fundamentalmente en
el sector empresarial. No estaban en
otro sector. Se notaba muchisimo nivél
de logro en el sector de empresarios.

Entonces McClelland dijo: si un
quiere producir empresarios lo que tient
que entender es como es el proceso d
motivacion al logro, como es que €%
proceso funciona. Empezoé a estudiar?
las personas que tenian alta motivacio’
al logro y encontro para estas persond
una serie de caracteristicas que bief
pudieran llamarse las caracteristicas de
los logradores: )

e Personas con confianza en si M¥
mas, en su capacidad; personas que’
entusiasman enormemente cuando IO:
gran algo por si mismas y no como co"
secuencia de la casualidad.

¢ Se establecen metas moderad?
No se lanzan a buscar algo muy difi®

5
i

do otr

alcanzar. Se establecen metas y a
odida gue llegan a ellas se vantrazan-
as un poco mas dificiles y las van

anzando. Es una de las cosas intere-
ale tes que a los muchachos hay que
salr;erles ver. Que las facilidades que
gsimemente ellos tienen con su fa}milia
no e lograron de lanoche ala manana,
sino que hubo un proceso paulatmo ha-
cia el 1090 de esas aspiraciones.

e Lo anterior implica por lo tanto que
as personas con alta motivacion allogro
son tomnadoras de riesgos. Pero riesgos
que también son moderados, riesgos

medidos.

e Son personas que necesitan re-
troalimentacion. Les gusta hacer Ias’ co-
sas y saber lo mas pronto posible como
les fue.

McClelland se formulo una investiga-
cién mas amplia. Mir¢ las zonas de de-
sarrollo de ciertos paises y trato de ver
qué fue lo gue se hizo en esos paises
antes de originarse desarrollo en ellos.
Se puso entonces a estudiar la historia
y el proceso de desarrollo de naciones
como Grecia, Francia, Espana, Inglate-
rra, Estados Unidos, etc., y se le ocurrio
que estos desarrollos podian tener algu-
na relacion con la educacion recibida
por la gente. Y lanzo una hipotesis: si
a un nino lo entrenamos y lo formamos
para que desarrolle una alta motivacion
allogro, ese nifo tendra una alta proba-
bilidad de que cuando sea adulto, sea
empresario. Y si en una comunidad lle-
gamos a tener en un momento dado un
buen nivel de empresarios, obviamente

;amos atener un buen nivel de desarro-
0.

McClelland, entonces, determiné que
abia que mirar la educacion en la ninez
de aquellas personas que en un mo-
:Tr‘;?to dado estaban propiciando desa-
O para un pajs, y se puso a investi-
ign?;rﬁﬁales fueron los tipos de lectura
Sés 36 Que hablar] existido en esos pai-
otar, 40 6 50 anos antes de que pre-
i eresan desarrollo. Encontré algo muy
o o oante, y es que cuando los niveles
Coeticientes de logro en las lecturas

N altos, 40 ¢ 50 anos después se

presentaban altos niveles de desarrolio
€economico.

McClelland le hizo a esto todas las
pruebas correspondientes a una inves-
tigacion y demostro que se cumplia para
una gran cantidad de culturas.

Si eso es asi, nos plantearia a todos
que si gueremos tener un significativo
crecimiento en el desarrollo economico,
solo lo vamos a lograr en la medida en
que logremos crear en nuestros hijos o
en nuestros discipulos un alto nivel te-
mario con lecturas y ensenanzas que
propicien la motivacion al logro.

3.
METODOLOGIA

La metodologia utilizada en estos se-
minarios comprende lo siguiente:

a. Pre-test. Inicialmente se entrega a
los participantes un test para su diligen-
ciamiento. Este test contiene preguntas
que pretenden medir los conocimientos,
criterios y opiniones iniciales de los es-
tudiantes en conceptos economicos
fundamentales como: utifidad, compe-
tencia, riesgo, empresa, empresario,
sistema economico, etc., asi como en
ofras inquietudes académicas que tie-
nen que ver con la parte formativa del
seminario.

b. Presentacion. Una vez diligencia-
do el pre-test, el estudiante recibe el
programa de contenido del seminario al
que se le da ademas la explicacion y
presentacion necesarias a fin de que el
estudiante se entere de lo que va a re-
cibir y de los objetivos que se pretenden
con ello.

c. Contenido. El estudiante recibe
todo el contenido del seminario aproxi-
madamente en treinta horas. En €l se
dan a conocer los siguientes temas:

— Sistema de libre empresa.
— Espiritu empresarial.

- Consideraciones politicas y sociales:
el papel del Gobierno, la inversion ex-
tranjera, el desempleo, el subdesa-
rrollo y problemas del subdesarrolio.
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- Inicio y desarrollo de una empresa
privada.

~ Conceptos economicos basicos de
una empresa: escasez. ahorro. capi-
tal. dinero. inversion. empresario.
riesgo. rendimiento. etc.

— Recursos fisicos. hun)anos. tecnolo-
gicos y financieros.

— El proceso administrativo: planea-
cion. organizacion. direccion. control.

— Las areas funcionales: produccion,
ventas, personal, contabilidad y fi-
nanzas. sistemas.

— Gerencia general.

— El proceso de formacion de nuevas
empresas: importancia, generacion e
identificacion de ideas. alternativas
para comenzar una empresa, el plan
de negocio, consecucion de recur-
s0s, aspectos legales y tributarios. la
formacion del empresario y sus ca-
racteristicas principales.

d. Participacion. Gran parte del se-
minario tiene tendencia magistral pero
siempre tratando de interactuar con los
estudiantes buscando su continua parti-
cipacion. De esa forma ellos son ele-
mentos activos dentro del proceso de
realizacion de las charlas.

e. Elementos Didacticos.

- Se hace uso del retroproyector de
acetatos en la presentacion del tema
correspondiente al inicio y desarrolio
de una empresa.

— Los estudiantes leen, analizan y dis-
cuten algunas jecturas breves en as-
pectos importantes como trabajo, de-
sarrollo, innovacion, creatividad.

— Se muestran algunas peliculas que
refuerzan los conceptos de adapta-
cion al cambio y creatividad.

f. Post-test. Al culminar el seminario
los estudiantes diligencian un test que
fundamentalmente contiene las mismas
preguntas planteadas en el pre-test.
Esto, obviamente, nos permite hacer un
paralelo entre las respuestas antes de
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participar en el seminario y las respugg
tas consignadas una vez han participg
do en el

g. Refinamiento de los test. Tan
el pre-test como el post-test han g0zaqj
de flexibilidad desde el inicio del progrg
may aunque se ha mantenido su esqug.
ma ticial, esta flexibilidad obedece
cambios que se requieren en ellos con
elfinde refinarlos al maximo, encontrap.
do. de esa manera, aspectos cada vey
mas cercanos a la realidad en los efec.
tos producidos en los jovenes que per.
tenecen a la poblacion de ensenanz,
media del departamento.

h. Preguntas. Las preguntas tanty
del pre-test como del post-test estan ep.
focadas a los dos aspectos basicos que
se brindan en el seminario: a) Una zZ0ng
formativa o de comportamiento del my.
chacho frente a ciertas opciones econg-
micas y sociales y b) una zona académi-
ca o de conocimientos.

4.
MUESTRA

Desde 1986, cuando el ICESI inicio su
programa de desarrollo del espiritu em-
presarial en los colegios del departa
mento, hasta la fecha. hemos llegado a
mas de seiscientos estudiantes de dife-
rentes colegios mediante la conduccion
de 27 seminarios sobre formacion de
negocios. Los datos se manifiestan de
la siguiente manera:

Numero de cursos dictados

a diciembre de 1989 21
Total de estudiantes participantes 607
Promedio de estudiantes

pOr CUrso o seminario 2
Numero de colegios cubiertos 17

Para larealizacion del presente trab?
jo se tomo una muestra de 9 seminarios
ofrecidos en distintos colegios con und
participacion de 245 estudiantes distl”
buidos asi:

Numero de cursos

Numero de colegios representados

CUADRO 1

Distribucion total por modalidad

i
Total estudiantes participantes 247

Modalidad Shrlngrios participantes Selegien
Colegio No. % No. % No. %
Técnicos i 26 189 41 7 41
Académicos 20 74 418 69 10 59
27 100 607 100 17 100
CUADRO 2
Distribucion total por sector
G Seniiatin arisipantes Glugins
Pertenencia No. % No. % No. %
Publico 12 44 4 304 50 47
Privado 15 55.6 303 50 53
TOTAL 27 100,0 607 100 17 100
CUADRO 3
Distribucion muestral por modalidad
Cantidad de Estudiantes Total
Modalidad Seminarios Participantes Colegios
No. % No. % No. %
Técnicos 55,6 129 52,6 5 55,6
Académicos 44 4 116 47.4 44 4
WAL 9 100,0 245 100,0 9 100,0
CUADRO 4
Distribucion muestral por sector
Cantidad de Estudiantes Total
Sector Seminarios Participantes Colegios
No. % No. Y% No. %
Publicos 6 66,6 160 65,3 6 66,6
Privados 3 33,4 85 34,7 3 33,4
TOTAL 9 100,0 245 | 100,0 9 100,0
123
ICESI




Distribucion muestral de cursos
por modalidad

Cursos*

5

Técnico  Academico
Modalidad del Colegio

Distribucion muestral de cursos
por modalidad y sector

Cursos

? I Publico [ Privado

5

Teécnico  Acadéemico

Distribucion muestral de estudiantes

por sector
Estudiantes
160
85
A — = Sector
Publico  Privado eclo
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Distribucion muestral de cursos

por sector
Cursos ‘
6
3
Sector
Publico Privado

Distribucion muestral de estudiantes
por modalidad

Estudiantes
A
129
116
Tecnico  Academico
Modalidad

Distribucion muestral de estudiantes
por modalidad y sector

Estudiantes

| Wlrubiico [ Privado

129

116
102

Tecnico Academico

5;
CONCURSO COLEGIOS

Una de las actividades complementa-
ias que desde 1987 el ICESI viene efec-
yando anualmente es el Concurso “Me-
ior Negocio Estudiantil”, el cual tiene

mo objetivo estimular a todos aque-
jlos estudiantes de bachillerato del Valle
del Caucaqueya desarrollan de manera
independiente algun tipo de actividad
ComerciaL industrial o de servicio, y mo-
tivar al resto de estudiantes para que
consideren seriamente la posibilidad de
trabajar, ahora o en un futuro, en orga-
nizaciones creadas por ellos.

En el concurso pueden participar to-
dos los estudiantes de bachillerato del
valle del Cauca que tengan su negocio

no existen restricciones de tamano,
complejidad, numero de propietarios. ni
registro en Camara de Comercio. Solo
se exige constancia de matricula del co-
legio al cual pertenecen y el diligencia-
miento del formato de inscripcion dise-
nado por el ICESI

El ICESI determina los resultados del
concurso con base en una evaluacion
donde se considera fundamentalmente
el nivel de innovacion, el potencial del
negocio y al empresario en si, sus ca-
racteristicas y sus valores.

_ Este tipo de eventos juegan un papel
Importante en el desarrollo de la con-
ducta de jovenes que ya estan manejan-
do por su propia cuenta algun tipo de
Negocio. Por un lado les hace sentir que
o que estan haciendo es bueno para
e"°_5 y para la sociedad y. por otro lado.
0S impulsa a sequir adelante y a entu-
Slasmar a otros a que tambien incursio-
"en en actividades de negocio que per-
Ln;sa” mejprar las Condiciones economi-
Y sociales del pais.

idESte hecho respalda el concepto emi-
del fgoﬁ Albert Shapero cuando habla
al tra:ome-no cultural que se produce

achosml_tsrles o reforzarles a los mu-
los ley S Clertos valores particulares que
es CO”?” aver los eventos empresaria-
nal - ° Parte de su realizacion perso-

De otra parte, para un joven es moti-
vante y alentador saber que las metas
gue trata de alcanzar mediante su pe-
queno negocio, son estimuladas por la
existencia de concursos de esta indole.
David McClelland manifiesta que si for-
mamos a un nino para que desarrolle
una alta motivacion al logro, se amplian
en él las posibilidades de ser empresa-
rio cuando sea adulto.

Pero, ademas, McClelland hace énfa-
sis en las consecuencias de una educa-
cion con alto nivel de motivacion al logro
y descubre la directa proporcionalidad
que existe entre esa forma de educacion
y los altos niveles de desarrollo econo-
mico y social que se pueden alcanzar.

6.
RESULTADOS

® |os estudiantes de ensenanza me-
dia, antes de participar en el seminario,
consideraron en un 48.8% que nuestra
economia es de libre empresa con con-
trol gubernamental, en tanto que des-
pues del seminario este porcentaje se
incremento al 73.2%. En la Tabla 2 se
nota, ademas, que al iniciar el seminario
la decima parte de los estudiantes con-
sideraron nuestro sistema desde un
concepto bastante desviado del real.
Sin embargo este concepto estuvo por
debajo del 1% despues del seminario.

e La Tabla 3 muestra que casi el 60%
de los participantes estaban a favor de
establecer mayores controles a las em-
presas, pero una vez orientados por el
seminario. casi la mitad de ellos cambia
de opinion.

e Tanto al inicio como al final del se-
minario los estudiantes manifestaron
casi en su totalidad que Colombia nece-
sita mas empresas.

® Al empezar el seminario, el 20%
de los asistentes opino que el empresa-
ro es una persona que administra una
empresa, mientras que el 53.6% expre-
s0 su criterio a favor de que el empresa-
rio es una persona que crea una empre-
sa. Estos resultados cambiaron respec-
tivamente a 50% y 75.2% como o
muestra la Tabla 5.
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e Notese en la Tabla 6 que antes de
recibir el seminario, un gran porcentaje
de participantes (el 19%) piensa que el
dinero y un local son suficientes para
iniciar un negocio. El 67% cree que la
idea tiene gran peso. Al cuiminar el se-
minario los primeros se reducen solo al
2%. en tanto que los segundos se incre-
mentaron a un 76%.

® Aliniciar el seminario los estudian-
tes opinan en un 26.4% que reduciendo
los precios y aumentando los salarios
se puede mejorar el nivel de vida de los
colombianos, mientras que un 14 6%
considero que esta meta se puede al-
canzar aumentando la inversion del go-
bierno. No obstante. al finalizar el semi-
nario el 62% opino que el nivel de vida
de los colombianos se mejora produ-
clendo mas y con mejor calidad. Esto
se puede confirmar en la Tabla 7

® Antes de empezar el seminario el
30% de los participantes ptensa que la
creacion de empresas beneficia a gran
parte de la comunidad. mientras que el
65% opina que beneficia a toda la na-
cion. Estos resultados cambiaron des-
pues del seminano al 18% y 82% res-
pectivamente. Tabla 8.

® | aTabla9 muestraquesoloel 18%
de los estudiantes cree inicialmente que
el sistema economico colombiano es
tan bueno como los demas sistemas
economicos. Sin embargo, una vez los
estudiantes han sido participes del se-
minario, el 46% tiene esa firme creencia
y el 7.3% expresa que es el mejor siste-
ma economico.

® Ateniendonos a las cifras de la Ta-
bla 10 podemos evidenciar que los es-
tudiantes de ensenanza media no estan
interesados, en general, en trabajar con
el gobierno. Antes de ser influenciados
por el seminario ellos prefieren hacerlo
en una empresa grande (19.0%) o en
un negocio propio (65.3). Al culminar su
participacion en el seminario, el 82%
manifiesta que preferiria trabajar en un
negocio propio.

® |La Tabla 11 no muestra un cambio
muy significativo en los resultados de

126
ICESI

pre-test y pos-test que contestaron |
estudiantes al ser interrogados sobre 3
concentracion del poder economicg &
nuestro pais. La gran mayoria esty
convencidos de que ef poder econ(’)rm%
esta concentrado en unas pocas persy,
nas.

® Tanto antes de iniciar el seminay,
como al finalizar este, los estudianteg
de bachillerato opinan en un porcentajg
muy aito que el tema de creacion gg
empresas debe ser incluido en el prg.
grama academico de su colegio. Es
Io muestra claramente la Tabla 12

® De acuerdo con las respuestas da.
das por los bachilleres participantes ey
los seminarios sobre formacion de ne.
gocios. el principal problema que tieng
el pais actualmente es el desempleg.
Solo que antes de miciar el seminarig
este concepto lo emite el 60.7% vy des
pues de haber participado en él este
porcentaje se incrementa al 72%. Tabla
13.

e En la Tabla 1 podemos observar
que al iniciar el seminario un porcentajg
considerable de los bachilleres de los
colegios técnicos (13.6%) opino que €
sistema politico colombiano es comu
nista. mientras que ninguno de los ba
chilleres academicos emitieron esa opi-
nion. Afortunadamente los resultados
del pos-test nos dicen que al culminar
el seminario ya ninguno opinaba de esa
manera.

® La misma tabla muestra que inicia-

mente los estudiantes de colegios ac&
démicos en un 30% aproximadamente.
dan poca o ninguna importancia a
idea como elemento primario de un né
gocio para iniciarlo. Esto en el caso de

los colegios tecnicos tambien sucede

pero solo en un 10% de los estudiantes:

e Observando la misma tabla se €V

cuentra que inicialmente los estudianté® |

académicos estan mas dispuestos atr®

bajar en un negocio propio (74%) a¥

los bachilleres técnicos (57.5%) 9

embargo, se observa que una vez fmaé
lizado el seminario. son los bachmer?ﬂ
técnicos quienes tienen mas disposic?

yrabajar en un negocio propio (86%)
aue los bachilleres académicos (76%).
’ o Igualmente detectamos en la mis-

atabla que tanto bachilleres acad¢m|-
ms como bachitleres técnicos casi en
otalidad consideran que el gobierno
Jebe asignar recursos para apoyar la
creacion de empresas y no dejar que
cada quien haga lo que pueda.

sut

e Existe mas tendencia en los estu-
diantes de bachillerato tecnico que en
s estudiantes de bachillerato academi-
co a creer que el sistema economico
colombiano es tan bueno como los de-
mas. Esto se refleja tanto en el pre-test
como en el post-test. Tabla 1.

7.
CONCLUSIONES

o De los estudiantes de ensenanza
media solo una cifra cercana a la mitad
tiene claro que el nuestro es un sistema
economico de libre empresa. Esto nos
muestra que definitivamente ellos no re-
ciben la orientacion debida en este sen-
tido y esta es una de las razones por
las cuales desconocen las verdaderas
ventajas del sistema en el cual viven.

® | os estudiantes de bachillerato en
Su mayoria tienen el concepto de que
las empresas son entes explotadores y
Que los empleados ganan sumas exi-
guas comparadas con las que las em-
Presas obtienen como utilidad. Por eso
ellos manifiestan que el gobierno debe
establecer mayores controles que re-

duzcan la tendencia explotadora de las
empresas.

Aunque esto en algunos casos puede
Ser cierto, el concepto de los jovenes
chilleres es generalizado y esto, por
Supuesto, perjudica notablemente cual-
gg'e' campana en favor de fa creacion
- @Mpresas ya que ellos no las van a
rar como un elemento importante de
i;Sarrollo sino como un ente de some-
'ento af trabajador.

Cic').n AIUF‘. sin darseles ninguna orienta-
teg da respecto, casi todos 10s estudian-
" e bachnllera_to entre grados 10y 11
Men la necesidad de mas empresas.

Si

Esto puede resultar contradictorio con
fa conclusion anterior. Pero no. Si por
un lado ellos las ven como entes explo-
tadores, por el otro también consideran
que existe mucho desempleo y que ellas
juegan un papel importante para propi-
ciarlo.

e Aproximadamente [a mitad de los
jovenes bachilleres de anos superiores
no conoce acertadamente lo que es un
empresario. Esto se debe fundamental-
mente a que nunca O en Muy pocas
ocasiones se les da a conocer ambien-
tes empresariales que les permitan dis-
tinguir claramente entre administrador,
empleado, empresario, etc. Esta con-
clusion se palpa facilmente en la Tabla
5 donde se ve que después de recibir
orientacion empresarial, mas del 75%
de los estudiantes muestra tener clari-
dad sobre lo que es un empresario.

® Existe una marcada resistencia de
nuestra poblacion de jovenes estudian-
tes a creer que la idea es el primer y
principal elemento para la iniciacion de
un negocio. Esto de pronto puede darse
por el hecho de que hace falta mas es-
timulo en los colegios que impuise a los
estudiantes a tener iniciativa, a pensar
en soluciones, a generar ideas.

e Todavia existen estudiantes de en-
sefanza media (aungue en un porcen-
taje bajo, no tan bajo) que piensan en
el gobierno como solucion para mejorar
el nivel de vida de nuestro pais y se
descartan, de cierta manera, ellos como
parte de la solucion.

e Cuando los estudiantes no han re-
cibido la orientacion necesaria, sélo el
18% cree que el sistema econdmico co-
lombiano le presenta a la gente las mis-
mas oportunidades de desarrollo que
otros sistemas econdémicos existentes.
Cuando reciben orientacion, casi la mi-
tad lo cree asi y , mas aun, cerca de un
10% afirma que es el mejor sistema eco-
nomico. Esto nos muestra que en as-
pectos tan importantes hoy en dia como
es éste de entender cuales son las bon-
dades de nuestro sistema econémico
de libre empresa, 10 que necesitan los
jovenes es educacion que les muestre
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ampliamente que hay oportunidades la-
tentes y que o que se necesita es inicia-
tiva, creatividad, esfuerzo para sacar
provecho de ellas.

@ Los resultados indican que los jo-
venes bachilleres se muestran apaticos
a trabajar con el gobierno. Ellos no quie-
ren hacer parte de él. Ya estan cansa-
dos de tantas promesas que no se cum-
plen. Ya no creen en los programas, en
los planes, en las proyecciones que de-
terminan tedricamente el accionar gu-
bernamental. Ellos tienen mas inclina-
cion hacia el sector privado.

Observese que este es un aspecto
profundamente interesante porque esa
inclinacion que presentan los mucha-
chos hacia el sector privado, favorece
sustancialmente todo esfuerzo que se
realice para que ellos sean propiciado-
res de nuevos negocios, de nuevas or-
ganizaciones en ese sector.

e E]estudiante de bachillerato detec-
ta facilmente, aun sin recibir ningun cur-
S0 0 seminario, que relativamente pocas
personas tienen el poder economico en
nuestro pais. Esta actitud es buena, por
cuanto nos permite hacerle notar al mu-
chacho que una de las formas de tratar
de lograr una mejor reparticion de los
bienes econdémicos, es mediante la
creacion, desarrollo y manejo de nues-
tro propio negocio, de nuestra propia
empresa, aunque ésta sea pequena ini-
cialmente.

® | os estudiantes de ensefanza me-
dia de los grados superiores estan cla-
mando para que el desarrollo del espi-
ritu empresarial sea incluido en el pén-
sum academico de sus colegios. Existe
una enorme aceptacion por esta nueva
estrategia de desarrollo y es algo que
quienes estamos trabajando en esta
zona debemos aprovechar en bien del
pais

® La mayoria de jovenes bachilleres
piensa que el principal problema que
tiene el pais es el desempleo y que de
alli se derivan los demas problemas que
afectan la nacion; y esto es algo que
obviamente nos da armas para hacerle

128
ICESI

ver a estos jovenes la creacion de ny,
vas empresas como una alternativy d‘

trabajo. No como una alternativa 1

esta a la misma altura de emplearSS

Sino como aquella que proporciona a|é

persona mas independencia, mas crg,

tividad, mas amor por lo que se egy

efectuando y, sobre todo, mayores Tt

buciones economicas y un sentimiem0

muy grande de realizacion.

® Los estudiantes de colegios teécy;
cos dan mas importancia a la idea g,
un negocio como elemento fundamenty
para su iniciacion que la que le otorgg
los estudiantes de colegios académ;
cos. Esto se explica porque en los cole.
gios técnicos los muchachos dispong
de algunos recursos que plantean am.
bientes empresariales lo cual estimyl
su iniciativa y creatividad, aunque, de
safortunadamente, ellos son orientados
a ser empleados y no empleadores.

® Antes de recibir orientacion, los ba
chilleres de colegios académicos creen
mas en la posibilidad de tener su propio
negocio que los bachilleres de colegios
técnicos. Sin embargo, después de rec
bir orientacion los papeles se invierten.

Esto tiene una explicacion muy simple
y tiene mucho que ver con la conclusion
anterior: Los bachilleres académicos
en general, provienen de familias con
un relativo mejor nivel economico qué
los bachilleres técnicos. El joven qué
recibe preparacion técnica cree y tiené
confianza plena en sus habilidades part
aplicar o que ha aprendido, pero paré
aplicarlas como empleado, porque €S
es la educacion que ha recibido: lo cud
adicionado a su conciencia de pose¢
bajos recursos econdmicos, le cercem
todas las posibilidades de convertirs?
en un empresario.

e Los estudiantes de ensenanzam®
dia de colegios técnicos creen mas 0%
los estudiantes de colegios academic®
en las posibilidades que brinda nuest?
sistema economico de libre empres?
esto se debe fundamentalmente a @"
los primeros obtienen una formacion
que les permite salir preparados en
terminada especialidad, lo cual les

i

ds

& opcién de empleo que a los estu-
ggntes de colegios académicos.

o EN el ambiente educativo, tanto fa-
iliar como institucional, en el cual se
desen\,uelven los ninos y jovenes, se
propiCia” pocas opciones formativas

ue les permitan dasarrollar valores de
espiritu empresarial.

e Laeducacion en los colegios no se
a preocupado por_mos_tr/ar a Ios'Joye—
nes la verdadera situacion economica
social del pais y menos aun, de mos-
trarles algunas alternativas de solucion
a los problemas existentes en esas

areas.

e La educacion en los colegios no
ensena a los estudiantes los verdaderos
peneficios y oportunidades que ofrece
el sistema economico de libre empresa,
e inclusive algun porcentaje de estu-
diantes ni siquiera tiene claridad sobre
el tipo de sistema economico en el cual
viven y se desempenan.

e Los jovenes bachilleres estarian
dispuestos a cambiar de actitud si se
les brinda la orientacion y el apoyo ne-
cesario para realizarlo.

¢ Una vez han participado en los se-
minarios que ofrece el ICESI, los estu-
diantes de ensefanza media tienen una
mentalidad diferente respecto de mu-
chos criterios economicos, politicos vy
Sociales adquiridos erréneamente den-
%0 del proceso de su formacion.

® Estos seminarios indudablemente
$0n un medio para fomentar el pensa-
Miento empresarial, el cambio de actitu-
des, el conocimiento verdadero de las
bondades de nuestro sistema, el espiri-
U de esfuerzo hacia grandes objetivos,
4blsqueda continua de oportunidades

A creencia en los alcances a los cua-
eni Sle Puede llegar si se desarrolla y
30n%|ea la iniciativa y la creatividad per-

8.
RECOMENDACIONES

° . ) .
Vers'LOS estudiantes de colegios y uni-
v 'dades deben ser educados objeti-

®nte respecto de las dificultades

que presenta el sistema economico de
“libre empresa, pero también es necesa-
rio hacerles notar las cosas buenas. los
beneficios, las facilidades y oportunida-
des que ofrece este sistema econémico.

® | as escuelas, colegios, institucio-
nes estatales y las universidades, debe-
mos emprender la tarea de propiciar a
los nifos y jovenes, ambientes que les
ayuden a formar valores empiesariaies
en el proceso de su formacion.

® Debemos hacerles ver a los mu-
chachos, con ejemplos y razones rea-
les, que la unica forma de trabajo no es
ser empleado. Que ser empresario es
otra alternativa que debe ser considera-
da porellosy que éstatiene muchisimas
mas ventajas que la primera.

® Es nuestra tarea hacer que los j6-
venes comprendan claramente qué es
una empresa, cuales deben ser sus ob-
jetivos, cual es su incidencia social, en
que forma se benefician tanto su dueno
como la comunidad, como debe ser ad-
ministrada, por qué es actualmente un
elemento importante de desarrollo. Esto
hara que se estimuie en ellos el desarro-
llo del espiritu empresarial, que dejen
de lado muchos conceptos erréoneos
que tienen de las organizaciones y que
puedan pensar y hablar de ellas con un
fundamento mas real.

® Tanto los colegios de ensenanza
academica como los colegios de ense-
nanza técnica necesitan la inclusion del
Espiritu Empresarial en sus respectivos
programas. Los estudiantes solicitan
con ansiedad que este tema sea consi-
derado en su educacion. Debemos ha-
cer todo el esfuerzo posible para que
ello se haga realidad a todos ios niveles
educativos, mediante la revision y rees-
tructuracion de los respectivos curricu-
los académicos.

® Los procesos educacionales de-
ben plantear y brindar mas actividades
que fomenten en los nifios y jovenes la
iniciativa y el desarrollo de la creativi-
dad.

e E| desarrolio del espiritu empresa-
rial debe iniciarse, en lo posible, en los
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primeros anos de vida del nino para que
el proceso sea mas completo y eficaz.
Por eso el ICESI esta llevando los pro-
gramas de desarrollo del espiritu em-
presarial a los maestros de primaria con
el fin de que ellos sirvan como medio
de ensenanza de esta estrategia moder-
na.

® Debemos hacerles ver a los jove-
nes que el gobierno por si solo no es
la solucion a los problemas del pais y
que ellos hacen parte integral de la so-
lucion y que, mas aun, una forma de
aportar a ella es mediante la actividad
empresarial la cual, en un contexto
ideal, debe desarrollarse en cada perso-
na dentro de un proceso organizado.

® Tanto en el sector oficial como en
el sector privado debemos buscar los
mecanismos necesarios no solo para
educar a los jovenes con un amplio co-
nocimiento empresarial sino también
para apoyar tecnica y economicamente
a los que muestren interés e iniciativa
para crear negocios, para ser empresa-
ros.

® Debemos hacer el esfuerzo de invi-
tar a empresarios de la region para que
interactuen con nuestros estudiantes
presentandoles su accion, ya que este
esquema de modelos y puntos de refe-
rencia es fundamental en el proceso de
desarrollo del espiritu empresarial, pues
origina en los jovenes la creencia de
que el evento empresarial es factible y
que trae consigo muchas satisfaccio-
nes.

® La formacion como empresario
debe ser mostrada a los estudiantes
como un camino hacia la realizacion
personal, hacia el logro de muchos pro-
positos dificiles de alcanzar siendo em-
pleado; debe ser mostrada como un re-
corrido pedregoso pero también lleno
de muchas oportunidades y satisfaccio-
nes; debe ser mostrada como una forma
de llegar a los objetivos personales y
como una forma de aportar a los objeti-
vos sociales de la humanidad.

® | os resultados y conclusiones ob-
tenidos indican que es recomendable
seguir brindandoles a los jévenes la
oportunidad de que mediante estos se-
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minarios ellos conciban para su vig,
otras facetas diferentes a las que nq,,
maimente encuentran en el nucleo fam;.
liar y las instituciones educacionales,

® El Ministerio de Educacion Nagig,
nal, las Secretarias de Educacion Dg.
partamental y los Distritos Educativgg
deben reconocer que si tenemos mgg
empresarios podemos aprovechar cop,
mayor eficiencia no solo los recursog
fisicos y financieros, sino toda nuestr,
capacidad humana para afrontar cop
mas entusiasmo las dificuitades por |ag
que atraviesa actualmente el pais

® E|Ministerio de Educaciony las Se.
cretarias de Educacion deben entendey
que el que en una sociedad existan cigr.
ta cantidad de empresarios y/o cierta
cantidad de empleados, depende fun-
damentalmente de la educacion que
esa sociedad esta recibiendo.

® Debemos reconocer que seguimos
teniendo curriculos y metodoiogias
educativas disenados para formar sola-
mente empleados.

® Es fundamental que comprenda-
mos que en el curriculo educativo co-
lombiano se debe incluir la ensenanza
del espiritu empresarial.

® E| Ministerio de Educacion Nacio-
nal debe reflexionar seriamente sobre
renovacion curricular que permita a las
personas desde temprana edad una
educacion tal que mediante un proceso
organizado les inculque valores formati-
vos que originen en ellas el desarrollo
y aplicacion del espiritu empresarial.

® E| Ministerio de Educacion Naci¢
nal le hara un inmenso bien al pais @
revisar los programas curriculares ¢0
lombianos e implementar la ensenanz?
del espiritu empresarial en todos los N
veles educativos: basica primaria, ensé’
nanza media, universidad.

e £l Ministerio de Educacion Nacio |

nal, las Secretarias Depar’tamentalef’,y
todas las demas organizaciones publ’
cas y privadas, debemos comprende
de una vez por todas que sin ese e
visionario, creativo, innovativo que &

amos empresario, no es posible dar
n impulso  significativo al Qes_arrollo
econo’mico del pais y que. mas impor-
tante aun, nuestro sistema economico
de libre empresa se mantendra_y desa-
r,ollaré\ en la medida en que existan in-
dividuos con pensamiento empre_zsarual
uienes, en un momento determinado.
odran generar nuevas organizaciones,
ue lo fortalezcan y lo orienten con me-
jores perspectivas economicas y socia-
les.
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TABLA 1

RESULTADOS PORCENTUALES DE LAS RESPUESTAS DE LOS ESTUDIANTES

DE EDUCACION MEDIA A LAS PREGUNTAS FORMULADAS EN EL PRE-TEST Y EN EL POST-TEST

COLEGIOS ACADEMICOS

COLEGIOS TECNICOS

Pre-test Post-test Pre-test Post-test
% % % %
¢ En suopinion, el sistema politico colombiano es?:
a. Unaeconomia capitalista 39,0 33,4 42 4 20,0
b. Unaeconomiade libre empresa con control gubernamental 55,3 65,6 425 79,2
¢. Una economia comunista 0,0 0,0 13,6 0,0
d. Unaeconomiasocialista 57 1,0 1,5 0,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
En cuanto a las utilidades que obtienen las empresas, ; que cree usted
que debe hacer el gobierno?
a. Permitir que las empresas logren el maximo de utilidades 87,0 85,3 60,0 93,7
b. Limitarlas utilidades 13,0 14,7 40,0 6,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ Qué opina usted acerca de los controles que el gobierno ejerce
sobre las empresas?
a. Elgobierno debe dejar los controles existentes 19,3 23,5 13,6 20,0
b. Elgobierno debe establecer mayores controles 53,0 29,5 66,0 40,7
c. Elgobiernodebe reducir los controles 27,7 47,0 20,4 39,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

TABLA 1 (Continuacion)

COLEGIOS ACADEMICOS

COLEGIOS TECNICOS

Pre-test Post-test Pre-test Post-test
% % % %
¢ Cuales de las siguientes actividades considera usted que son empresas?
a. Taller de mecanica 1,0 6,0 0,0 0,0
b. Unauniversidad 0,0 3,0 2,0 0,0
¢. Unafabrica de papel 9,6 8,0 12,0 2,0
d. Unaventade arepas 1,0 1,0 0,0 0,0
e. Unatienda 0,0 1,0 0,0 0,0
f. Todaslas anteriores 62,6 74,0 47,0 87,2
g. Ningunade las anteriores 1,0 0,0 1,0 0,0
h. Unicamente los literales a, ¢ 248 6,0 38,0 10,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ Sobre la creacion de nuevas empresas qué opina?
a. HoyendiaColombiatiene un numero suficiente de empresas 1,0 1,4 3,0 1,0
b. Hoyendia Colombia necesita mas empresas 99.0 98,6 97,0 99,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ Qué debe hacer el gobierno frente a la creacion de nuevas empresas?
a. Dejarque cada quien hagalo que pueda 1,0 5,0 0,0 0,0
b. Asignarrecursos para apoyar la creacion de nuevas empresas 99,0 95,0 100,0 100,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0




TABLA 1 (Continuacion)

COLEGIOS ACADEMICOS

COLEGIOS TECNICOS

Pre-test Post-test Pre-test Post-test
% % % %
En suopinion un empresario es:
a. Unapersona adulta que posee mucho dineroy grandes empresas 2.6 1,0 5,6 1,5
b. Unapersonaque administra unaempresa 18,3 4,7 21,5 4,8
c. Unapersonaque creaunaempresa 59,0 67.0 48,5 81,6
d. Unapersonaque trabajaenunaempresa 3.4 3,0 1,5 1,5
e. Todaslas anteriores 15,0 21,3 17,4 8,3
f.  Ningunade las anteriores 1,7 3,0 55 2,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ Cual de los siguientes sucesos por si solo origina una empresa”?
a. Alguien seganalaloteria 0.8 0,0 0,0 0,0
b. Unapersonahereda grancantidaddedineroy unlocal comercial 29.8 3.0 10,0 1.5
¢. Unapersonatiene laidea de un negocio y consigue el dinero
necesario parainiciarlo. 60,8 58,0 72,5 89,3
d. Todas las anteriores 8,6 34,0 13,7 8,5
e. Ningunade las anteriores 0,0 5.0 3,8 0,7
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
e == - T : - - - = e emerer—

TABLA 1 (Continuacion)

COLEGIOS ACADEMICOS

COLEGIOS TECNICOS

Pre-test Post-test Pre-test Post-test
% % % %
¢, Como cree que se podria mejorar el nivel de vida de los colombianos?
a. Reduciendo el preciode los articulos 35 3,0 3,7 1,0
b. Aumentando los salarios 6.0 2,0 7,0 3.0
¢. Produciendo masy con mejor calidad 34.0 57.2 32,3 65.6
d. Aumentando lainversion del Gobierno 21,3 4.0 9.0 7.6
e. Solicitando ayuda extranjera 0.0 7.7 0,0 3.8
f. Todaslas anteriores 13.2 184 11,2 13,0
g. Losliteralesa,b 19.4 7.7 32,3 3,0
h. Losliteralesd, e 2.6 0.0 45 3,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
Cree que la creacion de nuevas empresas en nuestra ciudad:
a. Beneficiaria solamente a unas pocas personas 9.3 0.0 0,7 1.0
b. Beneficiaria a gran parte de la comunidad 34,4 24,3 26,3 13,0
c. Beneficiariaal pais 56,3 75.7 73,0 86,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0




TABLA 1 (Continuacion)

COLEGIOS ACADEMICOS

COLEGIOS TECNICOS

Pre-test Post-test Pre-test Post-test
% % % %
¢ Cual cree usted que es la diferencia entre los sistemas econémicos
de Colombiay Cuba?
a. EnColombia existen empresas estatales y privadas mientras
que en Cuba solamente privadas 1,0 1,2 0,0 0,0
b. En Colombia existe la propiedad privada mientras en Cuba Y 7
escasamente empieza a existir 2,0 6,4 3,0 10,8
c. Colombia es un pais exportador e importador en tanto que Cuba , ‘
no exporta su produccion 11,0 6,4 7,0 3,0
d. EnColombiatoda personatiene libertad de enriquecimiento, ' Y
en Cuba no existe esa libertad 36,0 26,0 25,0 27,7
e. Losliteralesb, d 50,0 60,0 65,0 58,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ Como evalua el sistema econémico colombiano en comparacion
con otros sistemas?
S. Mejor sistema econ()mico’ 6,5 7.8 3,0 6,8
3 Lan bueno como los demas 142 35,5 21,3 54,0
3. Elo ta}n buelno como I.os otros 75,8 55,2 72,7 39,2
. Elmasmalo de los sistemas 3.5 1,5 3,0 0,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
TABLA 1 (Continuacién)
COLEGIOS ACADEMICOS COLEGIOS TECNICOS
Pre-test Post-test Pre—tes;k Post-test
% % % %
Siausted le ofrecieran trabajar en los siguientes sitios,
;cudl escogeria?
a. Unaempresagrande 8,7 12,0 28,5 5,0
b. Unapequenaempresa 0,0 1,4 1,0 0,0
c. ElGobierno 2,0 0,0 9,0 3,0
d. Unnegocio propio 74,0 76,0 57,5 86,0
e. Cualquier empresa que no sea del gobierno 6,5 2,6 0,0 2,0
f. Losliteralesa,e 5,4 6,6 2,0 2,0
g. Losliteralesb, e 3,4 1,4 2,0 2,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
Cree usted que en nuestro pais, el poder econémico...
a. Estaconcentrado enunas pocas personas 88,0 86,0 73,5 86,3
b. Esta distribuido en muchas personas 12,0 14,0 26,5 13,7
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
Dentro de los objetivos a largo plazo que usted tiene para su vida,
;cual de los siguientes se acomoda mas a los que usted pretende
en términos de trabajo?
a. Notrabajar 53 0,0 0,0 0,0
b. Trabajar cuando resulte 1,0 0,0 0,0 0,0
c. Crearunnegocio (o comprar otro ya establecido) y trabajar en €l 88,4 98,6 82,0 98,2
d. Trabajar como empleado en una empresa establecida 53 1,4 18,0 2,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0




TABLA 1 (Continuacion)

COLEGIOS TECNICOS

COLEGIOS ACADEMICOS

Post-test

Pre-test

Post-test

Pre-test

%

°/ o

Usted cree que el sistema educativo del pais deberia:

a. Nomencionar el temade la creacion de empresas en el programa

0.0

0.0

0.0

0.0

académico de su colegio

Incluir el tema de creacion de empresas como una materia

dentro del programa académico de su colegio
c. Tocartangencialmente el tema de creacion de empresas

b.

93.0

89,0

91,7

88,0

7.0

11.0

8.3

12,0

en el programa academico de su colegio

100,0

100,0

100,0

100,0

TOTAL

¢ Cual considera usted que es el principal problema que tiene el pais

actualmente?

5.0
116

79.4

13.0

6,5
13,0

7.6
8.6

a. Lainseguridad
b. Ladeudaexterna
c. Eldesempleo

d. Laguerrilla

24.5

62,0

70,6

3.0

3,0

8.0
4,0
6.5

100,0

56
20

e. Lafaltade carreteras

56
100,0

Otro......

100,0

100,0

TOTAL

Algunas respuestas relevantes a preguntas de la Tabla 1

fol,mt‘uadas a los estudiantes, incluye colegios técnicos y cadémicos

TABLA 2
Pregunta: ¢ El sistema politico colombiano es?
Antes Despues
R espuestas Pre;/:est Pos:/;test
—
Unaeconomuadelibre empresa 48,8 73.2
Unaeconom(a comunista o socialista 10,2 0,8

TABLA 3
Pregunta: ; Qué opina usted acerca de los controles que
el gobierno ejerce sobre las empresas?

Antes Despues
Respuestas Pre-test Post-test
% %
Elgobierno debe establecer mayores controles 59,7 36.0
Elgobierno debe reducir los controles 240 42 5

TABLA 4 ' -
Pregunta: ;Sobre la creacion de nuevas empresas qué opina?
) ) Antes Despues
Respuestas Pre-test Post-test
% %%
Hoy endia Colombia tiene suficientes empresas 2,0 1,0
Hoy en dia Colombia necesita mas empresas 98,0 99,0
TABLA 5
Pregunta: En su opinion ¢qué es un empresario?
Antes Despues
Respuestas Pre-test Post-test
% %
Unapersona que administra una empresa 20,0 5.0
u
"apersona que crea una empresa 53,6 75.2
u
"apersona que trabaja en una empresa 2.4 20
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TABLA
Pregunta: ; Cual de los siguientes sucesoi por si solo origina una empresy,
Antes ‘
Respuestas Pre-test
%
— Aiguien se ganalaloteria 04
— Unapersonaheredadineroy un local comercial 19,0
— Unapersonatiene unaidea de negocio y consigue
eldinero necesario parainiciarlo 67,0
- Todas las anteriores 11,4

TABLA 7
Pregunta: ;Como cree que se podria mejorar el nivel de vida
de los colombianos?

199

Antes Despugs
Respuestas Pre-test Post-tes
% %

Produciendo mas y con mejor calidad 34,0 62,0 !
Aumentando la inversion del gobierno 14.6 60
Reduciendo los precios y aumentando los salarios 26,4 50 :
i
|

TABLA 8
Pregunta: ¢ A quién beneficiaria la creacion de empresas?

§
Antes Despt¥|
Respuestas Pre-test postief:
% ® 4

Beneficiaria a gran parte de fa comunidad 30,0 180

Beneficiaria al pais 65,0 g20
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TABLA 9
Pregunta: ;Como evalua el sistema economico colombiano
en comparacion con otros sistemas?

Antes Después
ngspuestas Preo-/:est Pos:/—otest
Mejor sistema economico 5,0 7.3
Tanbueno como los demas 18,0 46,0
Notan pueno como los otros 74,2 46,0

TABLA 10
Pregunta: ¢ Si a usted le ofrecieran trabajar en los siguientes
sitios cual escogeria?

Antes Después
Respuestas Pre-test Post-test

%o %
Unaempresa grande 10,0 8,0
Unapequefia empresa 05 1.0
Elgobierno 6.0 1.7
Unnegocio propio 65,3 82,0
TABLA 11 ’
Pregunta: ; Como cree que esta concentrado en nuestro pais
el poder econémico?
Re Antes Despues
SPuestas Pre-test Post-test
%o Yo
Estaco 86.2
Ncentrado en unas pocas personas 80,4 !
ESta s -
Adistribuido en muchas personas 19,6 13,8
Ny, 141
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TABLA 12
Pregunta: En cuanto al tema de creacion de empresas usted
cree que el sistema educativo del pais deberia:

Antes @
Respuestas Pre-test post_te
O/o °/n s1
- - NS |
Incluir eltema de creacion de empresas
en el progama acadéemico de su colegio 88,5 925
Tocar tangencialmente eltema de creacion de
empresas en el programa académico de su colegio 11,4 74"
S — -

TABLA 13 ;
Pregunta: ; Cual considera usted que es el principal problema ;’
que tiene el pais actualmente? {

S

Antes Despugs
Respuestas Pre,:-/:est Pos:/;test :
Lainseguridad 10,5 6,0 r
Ladeudaexterna 16,7 124
El desempleo 60,7 720
Laguerrilla 42 50
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

’ LQué diferencia han percibido us-
des entre el accionar de los colegios
teL’,blicos y el accionar de los colegios

privad057

R: Bueno, sihemos encontrado algu-
nas diferencias,_hay una fundamental‘
esqueel estudiante de colegio prlvadp
bésicamenl'e quiere una vez que te_rml-
ne su bachlllerato iniciar en una univer-
sidad, o sea, quiere continuar sus estu-
dios, en tanto que el estudiante de cole-

io publico contempla la posibilidad de
jniciar un negocio una vez terminado su
pachillerato.

P: /O sea qgue el bachiller publico
presenta mejor disposicion a ser empre-
sario?

R: Correcto. Es lo que nosotros he-
mos visto en nuestra investigacion, en
nuestros estudios, que el estudiante de
colegio publico mira con mejores 0jos
el hecho de plantear su trabajo a traves
de su propio negocio, pero se presenta
alli una dificultad, y es que el estudiante
de colegio publico tiene menos recursos
en general que el estudiante de colegio
privado.

P: Creo que ésa es una de las razo-
nes por las cuales el estudiante de co-
\99}0 publico tiene un poquito mas de
visién en ese sentido, porgue los esca-
808 recursos limitan un poco mas sus
Posibilidades de ingreso a la universi-
dad y debe salir a buscar su sustento a
fravés de su propio negocio.

R: Por supuesto que si. y esto plan-
a que alli podemos nosotros trabajar

rduamente para mirar qué podemos
hacer.

prp: ¢Han encontrado rechazo a su
de(’g'ama por parte de algun colegio o
Profesores en particular?

te

moR: No, hasta ahora nosotros no he-
ieCi,)enContrado realmente ninguna ob-
os,
Cept

de

N, No hemos encontrado obstacu-
Y antes por el contrario ha sido re-
Vo el seminario, inclusive el sector
Profesores de primaria con el cual

nosotros estamos trabajando es un sec-
tor bastante dificil, y sin embargo hasta
ahora hemos tenido una aceptacion
muy alta, y nosotros realmente nos
enorgullecemos de eso, porque ha sido
muy satisfactorio trabajar con estos pro-
fesores. No hemos tenido obstaculos en
ese sentido. Afortunadamente ellos han
aceptado esta labor que nosotros veni-
mos haciendo y se esta trabajando ya
con los ninos.

P: ;Ustedes han dirigido sus semi-
narios a colegios que poseen especiali-
dades o vocacionales, como el INEM,
por ejemplo?

R: Bueno, no sé si esto de pronto le
responda su pregunta: 1o cierto es que
nosotros el seminario lo dirigimos basi-
camente a estudiantes de bachillerato,
y hemos tenido asistencia de profeso-
res, cuatro, cinco, seis profesores en
cada seminario, que representan al co-
legio y que quieren de alguna manera
ser difusores de lo que se aprende alli
a los estudiantes que no estan asistien-
do. En el caso del tNEM que usted men-
cionaba, yo acabo de dar un seminario
alli hace aproximadamente un mes y
estan pidiendo mas, al menos los que
estan trabajando en el area empresarial,
pues estan interesados en gue nosotros
sigamos llevando este tipo de semina-
rios y formar a la gente para que vean
nuevas opciones de trabajo.

P: De acuerdo con la exposicion que
usted ha realizado, encuentro muy sano
el que se empiece a incluir en el curricu-
lo de bachillerato una materia que tenga
como objetivo el desarrollo del espiritu
empresarial. Quisiera saber si dentro de
su labor han encontrado algun colegio
que ya la tenga.

R: Bueno, eso era lo que nosotros
planteabamos, es lo que estamos reco-
mendando realmente, que en el curricu-
lo educativo del pais no sélo a nivel de
bachillerato, sino de primaria y universi-
dad, existan materias que desarrollen
el espiritu empresarial en los jovenes
estudiantes. Dentro de los colegios que
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nosotros hemos manejado a través de
estos seminarios no hemos encontrado
ningun colegio que esté trabajando con
esto realmente, que tenga una materia
especifica que permita desarrollar el es-
piritu empresarial. Algunos tienen, por
ejemplo, temas dentro de cursos espe-
cificos, pero como materia en si no he-
mos encontrado ningun colegio que o
tenga.

P: ;Qué diferencia sustancial se ha
encontrado entre los estudiantes de Co-
legios Técnicos y los de Colegios Aca-
démicos?

R: Realmente, dentro de la muestra
nosotros hemos ubicado una cierta can-
tidad de colegios publicos; dentro de
es0s colegios publicos hay varios cole-
gios técnicos (casi que todos los cole-
gios tecnicos de Cali estan en el sector
publico) y lo que hemos encontrado
realmente es que el muchacho de cole-
gio técnico vive un ambiente no del todo
empresarial,.pero si un ambiente mas
cercano al empresarial que el de colegio
privado, porque esta vinculado a ciertas
labores, a ciertos oficios, a ciertas ma-
nualidades, ciertas artes que le permi-
ten de alguna manera vivir un ambiente
empresarial, o por lo menos mas cerca-
no que el que vive el estudiante de co-
legio privado.

P: ;Dentro del aspecto organizacio-
nal del plan de estudio para el desarrollo
de la mentalidad empresarial se ha
coordinado esto con ciertas acciones
mas concretas, especialmente de reali-
zar un negocio, comentar con los profe-
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sores y padres de familia para que
pronto el estudiante de bachillerato Pls.
da hacer parte de la junta directivy d
la tienda del colegio, por ejemplo? S,
bemos que los colegios, a nivel de edy.
cacion fisica, mandan a hacer unify, :
mes dentro de las compras que el Colg. '
gio proyecta... !
R: Como les comentaba no solo |,
parte académica es la que se entregy
al estudiante, sino también una zong de
tipo formativo, y dentro de esta zony
nosotros le planteamos a ellos que hy,
gan parte no solamente de la tienda dg
colegio, sino también en las actividadeg -
de tipo cultural, en teatro, en poesia_
O sea, que eso permita ir despertand,
el espiritu empresarial o el espiritu em. |
prendedor, y de ahi saltar a lo que e i
la formacion de un negocio. Los motiva. |
mos a ello, por supuesto, y a los profe-
sores que asisten les pedimos su apoy |
para que sigan trabajando con estos |
muchachos y no los dejen a la deriva,

P: ;Los test que utilizaron para lain-
vestigacion fueron validados?

R: Inicialmente hicimos una valida-
Cion, y por supuesto eso fue lo que nos
llevo a que empezaramos a refinar
test. Se ha venido refinando de tal for
ma, que ya hoy en dia creemos que ese
test y el post-test son de bastante con-
fianza. Pero realmente estos tests han
tenido todo un proceso, todo un cambio,
hasta que hemos logrado concretar und
muy cercano a lo que realmente se debé
preguntar a los muchachos.

Creacion de una base de datos
sobre iniciativa empresarial

Orlando Salinas Gomez

Coordinador Area Humanistica EAN
Profesor Seminario de Iniciativa Empresarial EAN

1
INTRODUCCION

Desde su fundacion en 1967 la Es-
cuela de Administracion de Negocios ha
tenido como objetivo central “Hacer del
profesional un empresario”. En aras de
este proposito ha sido politica de esta
institucién establecer la investigacion
como elemento basico para generar un
clima favorecedor del desarrollo del es-
piritu empresarial y que coadyuve a su-
Perar [a retorica pragmatica mediante la
profundizacion tematica sobre aspectos
tomo el disefo de marcos tedricos, his-
tpria empresarial, empresariado e inicia-
2;8 empresarial y desarrollo econdmi-

En este sentido el Centro de Investi-
dacion de la £.AN. identifica claramente
tuatro areas: Formacion, Capacitacion,
NVestigacion y de Apoyo y Servicios.

El area de Formacion pretende dar a
onocer las bases fundamentales de la
p‘r::“Omia de libre empresa, desde los

SUpuestos filosoficos que tiene la

Ustentacion hasta los conceptos eco-
fi Micos, sociolégicos, politicos e histo-
iy &N 10s cuales se enmarca la inicia-
€Mpresarial.

C

Partiendo de la base de que el empre-
sario se puede formar teniendo en cuen-
ta sus factores psicologicos y sociologi-
cos, la presente area de formacion inclu-
ye la programacion necesaria para im-
pulsar los valores y actitudes que retuer-
cen en el individuo la motivacion de
crear empresas contribuyendo al desa-
rrollo economico y social del pais.

El area de Capacitacion buscadar en-
trenamiento en las técnicas especificas
de creacion y administracion de nego-
cios, proporcionando elementos de tec-
nologia administrativa para identificar
oportunidades de negocios, realizacion
de planes de negocios y aprovecha-
miento de las lineas de financiacion.

Esta area esta dirigida a los estudian-
tes que disenan y ponen en marcha un
negocio.

El area de Investigacion posee como
meta retroalimentar el proceso de desa-
rrollo de la iniciativa empresarial, desde
el analisis de la realidad empresarial co-
lombiana, la cual es indagada desde la
perspectiva del empresario como ser
social cobijado por condiciones histori-
cas, sociales, economicas y politicas de
un momento histérico determinado.
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