CURSO DE CREACION Y DESARROLLO
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
Y AGROINDUSTRIALES: UN PROGRAMA
INNOVATIVO PARA EL DESARROLLO
DEL ESPIRITU AGROEMPRESARIAL

LUIS MIGUEL RAMIREZ NADER!

Facultad de Clenclas Agropecuarias.
Universidad Nacional, sede Palmira.

RESUMEN

En la Facultad de Ciencias Agrope-
cuarias de la Universidad Nacional, sede
Palmira, se establecié, en 1992, el cur-
so de educacién continuada denomina-
do Creacion y Desarrollo de Empresas
Agropecuarias y Agroindustriales, dirigi-
do a egresados y estudiantes de uitimo
ano de Facultades agropecuarias y afi-
nes, con el fin de proveerles conocimien-
tos, metodologfas, técnicas y procedi-
mientos para el desarrollo de la creativi-
dady la iniciativa empresarial, con el pro-
Posito de crear nuevas empresas o con-

gibuir al desarrollo de las ya constitui-
as.

El curso aparece como resultado de
las experiencias obtenidas en el cur-
80 de Prdcticas en Granjas de la Ca-
gera de Zootecnia y del Seminario
Sle?grrlumdades Empresariales en los
ti IO’ es Agropecuario y Agroindus-

al, ofrecido conjuntamente con el
pr‘:’:"’_ de Desarrollo del Espiritu Em-
Dac‘ta“?“ del ICESI, ademés de la ca-
"tacion del docente coordinador del

\\

curso, en el programa Desarrollo de
la Capacidad Empresarial para Docen-
tes Universitarios, EXEDU, ofrecido
por la Universidad de los Andes, en
Santafé de Bogota.

Para su realizacion se convoco la
participacion de un grupo de profesores
de la Facultad y de conferencistas ex-
ternos de Instituciones como el Icest,
SENA, FUNDAEMPRESA, UNIVERSIDAD NA-
CIONAL DE MANIZALES Y consultores parti-
culares, todos ellos con una amplia for-
macién académica en los temas del
empresariado contenidos en el progra-
ma del curso.

Como resultados obtenidos se pue-
den sefialar los sigulentes: El curso se
ha ofrecido en cuatro ocasiones, en los
cuales se ha entrenado a 25 profesio-
nales agropecuarios, entre los que se
encontraban ingenieros agrénomos,
zootecnistas, médicos veterinarios, in-
genieros agricolas, bidlogos, ecélogos,
economistas y administradores agrope-
cuarios, 25 estudiantes de titimo afio de
pregrado en zootecnia; 8 estudiantes del
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posgrado en produccién de semillas;
quienes elaboraron sus respectivos pro-
yectos o planes de negocio, 29 en el
area de produccion y/o comercializacién
de productos agropecuarios y 12 en el
area de comeircio y/o servicios.

De otra parte, el curso se ha consi-
derado como un programa innovativo,
por ser tal vez Gnico como programa
educativo en las Facultades que tienen
que ver con el sector agrario del pais, y
ademads por ser un proyecto académi-
co, con proyeccion social, que enfatiza
en la necesidad de desarrollar la capa-
cidad agroempresarial, como un medio
para la generacién de empleo estable y
de vinculacién mas directa de los profe-
sionales agropecuarios al mejoramien-
to del desarrollo econémico y social de
la regién y del pais.

1. ANTECEDENTES

En 1992, se estableci6 en la Facul-
tad de Ciencias Agropecuarias de la Uni-
versidad Nacional, sede Palmira, el cur-
so de educaci6n continuada denomina-
do Creacion y Desarrollo de Empresas
Agropecuarias y Agroindustriales, dirigi-
do a egresados y estudiantes de ultimo
afio de profesiones agropecuarias y afi-
nes.

El curso aparece como resultado de
las experiencias obtenidas en el curso
de “Préacticas en Granjas” de la carrera
de Zootecnia, Ramirez (1991) y en el
Seminario Oportunidades Empresaria-
les en los sectores Agropecuario y
Agroindustrial, ofrecido conjuntamente
con el Centro de Desarrollo del Espiritu
Empresarial del Icesi en Cali, Colombia.
Ademés de la capacitacion del docente
Coordinador del curso en el programa
“Desarrollo de la Capacidad Empresa-
rial para Docentes Universitarios -Exeou”
ofrecido por la Universidad de los An-
des en Bogot4, Colombia.

2. JUSTIFICACION
Al igual que en el resto del sector
educativo colombiano, uno de los pro-

blemas cruciales es el crecimiento dg lag
instituciones y programas académic08
dedicados a impartir educacion e, o
sector agropecuario. Asf, mientrag en
1967 se tenfan 53 opciones para Opta;
un titulo, en 1988 ya habia 105. El icrgg
clasifica las disciplinas por drea; en ol
sector agropecuario hay 22 opcioneg a
nivel universitario, 19 en el tecnolggic,
y 9 como técnicos superiores, Zuluagy
(1991).

En el area de Agronomia, Veterinarig
y afines, se tienen: Agronomia, Agrolo.
gfa, Zootecnia y Medicina Veterinaria, Ep,
el area de Ciencias Administrativas, sg
tienen: Economia Agricola, Economia
Agraria, Administracion Maritima, Ad-
ministracién Agricola, Administracion
Agropecuaria, y Administracién de Em-
presas Agroindustriales. En el area de
Ingenierfa, el IcFes tiene homologados
titulos para Ingenieria Agroindustrial,
Ingenierfa Agricola, Ingenieria Agroné-
mica, ingenieria Forestal e Ingenieria
Pesquera. En el drea de Ciencias hay
Biologia Marina y Oceanografia, ade-
mas en Ciencias de la Educacion se dan
licenciaturas en Agropecuarias y Cien-
cias Agropecuarias.

La anterior expansién conlleva a es-
tablecer que ésta sea una de las princi-
pales causas para que exista una masa
creciente de profesionales del sector
agropecuario que se encuentran subem-
pleados o desempleados, lo cual s€
hace més critico, al reconocer que !
Estado y los gobiemos no le han dado
la prioridad que deberia tener el dese-
rrollo de la economia agropecuaria -
Pero ademés de las determinantes S€-
fialadas, se plantea que la preparacion
y capacitacién de los profesionales agro-
pecuarios no es la mas adecuada par
afrontar los problemas del sub y el des*
empleo.

La tendencia en la formacién acadé-
mica de las Facultades Agropecuarias
en forma generalizada ha sido hacia 12
preparacién de profesionales calificad®®

_ifica ¥ tecnolégicamente, pero sin
clen  ia ni capacitacién empresarial.

"Pe"|ase de formacién académica na
£ crmite al egresado, convertirse en
le P ente de’desarrollo empresarial.
g ag y Uruenia (s-£.) Adquieren buena
oley cidad tedrica para resolver los pro-
o rﬁas tecnolégicos, pero carecen de
b iativa y decision para irrumpir en la
lnlcacit'm de nuevas empresas que ade-
crgs de proporcionarles empleo e ingre-
:Ls, |es permitira adaptarse con mayor
versatilidad a1as profundas transforma-
ciones poliicas y econémicas acaecidas
en Colombia, tales como la liberalizacién
de los mercados (apertura econémica),
la reduccion del intervencionismo esta-
tal,la descentralizacién politico-adminis-
trativa y a las presiones de tipo social.

3, OBJETIVOS

Los objetivos establecidos para el
curso fueron los de proporcionar bases
técnicas y procedimientos que ayuda-
ran a los profesionales y estudiantes de
dltimo afio, a desarrollar su iniciativa y
creatividad empresarial para la creacion
y el desarrollo de empresas agropecua-
rias y agroindustriales, como un medio
para la generacion de empleo estable,
y contribuir, de esta manera, al desarro-
llo econémico y social de la regién y del
pais. ‘

4. METODOLOGIA

La metodologia se establece alre-
dedor de dos ejes o actividades pe-
dagégicas que se interrelacionan en
SUs propdsitos y objetivos, y que se

desarrollan en forma paralela a través
del curso.

4 La primera actividad consiste en el
€sarrollo de los temas relacionados con

| s g
3 tematica del desarrollo empresarial.
Stos se cuentan:

. :El Espiritu Empresarial y el Desarro-
o Socioeconémico.

. Sl Proceso Empresarial. Conceptos
® Empresario. Métodos de Proceso

Empresarial, teorias sobre el proce-
so empresarial.

- Caracteristicas del Empresario.

- Entrenamiento en desarrolio de la
motivacién al logro. Taller.

- Etapasycomponentes en el estable-
cimiento de una empresa.

- Identificacion y creacién de oportuni-
dades de negocio.

- Evaluacién de la idea de negocio.
- Creatividad. Taller.

- El plan de negocios. Proceso de
constitucién del negocio.

Aspectos bésicos de:
- Mercadeo agropecuario.
- Economia agropecuaria.
- Contabilidad agropecuaria.
- Andlisis financiero.
- Evaluacién de proyectos.
- Desarrollo organizacional y humano.
- Constitucién de sociedades.
- Legislacién laboral.

Para cada uno de los anteriores te-
mas se dictan conferencias, se asig-
nan lecturas y se realizan ejercicios y
talleres para incentivar el trabajo en
grupo, por parte de docentes adscri-
tos a la Facultad y de docentes y con-
ferencistas externos de instituciones
y empresas como: ICES!, UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MANIZALES, SENA, FUNDA-
EMPRESA, CARULLA, MERCAFE, BANCO
GANADERO. Ademds han participado
consultores particulares y empresarios
invitados. Es de anotar cémo los as-
pectos relacionados: con tecnologias
de produccién, no fueron objeto del
temario puesto que se daba por des-
contado el conocimiento de los parti-
cipantes en estos aspectos.

La segunda actividad consiste en la
elaboracién y presentacion por parte de
los participantes de un Proyecto escrito
sobre un “Plan de Negocios” para la




creacién y/o el desarrollo de una activi-
dad empresarial, cuyo propésito es el de
servir como principal instrumento de
aprendizafe y para el cual se tomé como
modelo de referencia el propuesto por
Varela, (1991).

Las etapas de este Plan de Negocios
comprenden:

- Descripci6n de la idea de negocio.

- Descripcién previa del producto o ser-
vicio.

- Andlisis de mercado, oferta, deman-
da.

- Anilisis técnico de produccién.

- Anélisis econémico de costos, pre-
clos, inversiones.

- Andlisis financiero de flujo de Caja,
Estado de utilidades y pérdidas, Ba-
lance general.

- Evaluacién de factibilidad Econémi-
ca

- Andlisis Estratégico de riesgos, ame-
nazas, oportunidades, debilidades y
fortalezas.

La evalucién del curso se realiza
mediante:

a) La participacion en talleres y dis-
cusiones de lecturas previas.

b) La presentacién del Proyecto Es-
crito sobre creacién y/o desarrollo de
-una empresa.

c) La aslstencia de por lo menos el
80% de las seslones de trabajo desa-
rrolladas.

5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Participantes

En el Cuadro 1 se presenta el resu-
men del niimero y clase de participan-
tes agrupados por profesiones, inscritos
en las cuatro (4) versiones del curso
desarrolladas entre el primer semestre
de 1991y el segundo semestre de 1992,

De un total de 58 participantes se

aprecia que el mayor niimero de partici-
pantes (22), fue el de estudiantes de dl-

timo afio de Zootecnia, |o ¢ ’ i
’ ua) , semillas de alfalfa, harina de
explicable, porque el curso les fue acees d tgrr:;:to, cérnicos de salsamentaria

tado como actividad académica a desp.
A

mollar en el décimo semestre o se

tre de précticas. En similar s "
estuvieron los estudiantes dej Pos, !
do en Produccién de Semillas que g:a'
ron el segundo grupo més numeros, :'
Y a quienes se les ofreci6 el cursg ba')
la denominacién de “Gestién Empres °
rial". Es de anotarla participacion en es?-
grupo de estudiantes del Perg (1), Bo[ie
via (1), Honduras (1) y Guatemala (1) )

Siguieron en orden de participante
ingenieros agrénomos (7), médicos v:
terinarios (6), zootecnistas (3), tecnglo.
gos agropecuarios (3), ingenieros agr-
colas (2), biélogos (2) y otros participan.
tes entre los que se encontraban eco-
nomista, contador, ecélogo y publicists
para un total de 58 participantes. '

La amplla gama de profesiones per-
mite confirmar la expansién del sistema
educativo en la parte agropecuaria y es
la evidencia de que el problema no es
tener opcién sobre qué estudiar, sino
c?mo articular esa diversidad de forma-
ciones al aparato productivo de la eco-
nomfa agropecuaria del pafs.

5.2 Proyactos elaborados
Y en gjecucién
De un total de 41 proyectos de pla-
nes de negoclo elaborados por los par-
ticipantes, (Cuadro 4), la mayor propor-
cién fue el de los clasificados como de
Produccién y Comercializacién con 29
proyectos (70%) y en menor proporcion,
los de comercio y/o servicios con 12 pro-
yectos (30%).
Respecto de los primeros, (Cuadro
2) es de resaltar la diversidad de las
opciones, todas ellas enfocadas a ofre-
cer productos al mercado provenientes
do cultivos (p.e. cftricos, granadillas, pié-
tanos) y animales (p.e. cerdos, pollos:
conejos, ganado, peces), y productos
provenientes de ellos, pero con mayo'
grado de transformacion (p.e. plantulas

. 3.
ituacjg

e

cha

etcén relacién con los segundos (Cua-

3),5€ dio igualmente una diversidad

d’°|05' productos Y serviclos a ofrecer.

en * o los dedicados exclusivamente a
comercializacldn (p.e. almacén de in-

a mos agropecuarios, comercializadora

3: vacunas) hasta los dedicados exclu-

civamente @ los servicios (p.e. consul-

torio veterinario mévil, oficinas de asis-

tencia técnica).

La mayor tendencia observada hacia
los proyectos de produccién y/o comer-
cializacion es indicativa de la prodomi-
nancia en la formacién de los conoci-
mientos relacionados con las tecnolo-
gias de Produccién, lo cual era de es-
perarse, dado el mayor énfasis en la for-
macién tecnolégica que en general im-
parten las universidades agrarias del
pafs.

En el Cuadro 4 se aprecia cémo de
los 41 proyectos elaborados, 21 o sea
el 51%, se conocié por informacién di-
recta e indirecta que estuvieran en eje-
cucién, destacdndose nuevamente los
proyectos de produccién y comerciali-
zacién, con 17 proyectos (41%) y en
menor grado los de comercio y servicios
con 4 proyectos (10%)

5.3 Presentacién de proyectos
en ejecucion
Caso N2 1
Proyecto: Comercializadora de pro-

:iuct)os biolégicos (vacunas para avicul-
ura),

Presentado por: Emma Susana

Martingz, Estudiante de ditimo afio de
Zootecnig.

CO:‘?SUmen del Proyecto: El negocio
cunSlste en la comerclalizacién de va-
e ras Para avicultura, actuando como
: Heslentante de Laboratorios INTERVET
Clusi\? anda, Se tiene la distribucién ex-
o a para la zona del Valle del Cauca.
9ocio se inici6 como socledad de

hecho en septiembre de 1992, domi-
ciliado en la ciudad de Cali, con una
inversién de recursos propios de
$1.500.000 para activos fijos (nevera
- enfriador) y $700.000 para caplital de
trabajo (arriendo, servicios, transpor-
te, empaques, etc.)

Alafecha ha alcanzado una factura-
cién de ventas promedia de 200.000
dosis de vacunas al mes, por un valor
aproximado de $3.800.000.

Se tiene proyectada la adquisicién de
un vehiculo para incrementar el servi-
cio a los clientes y la facturacién a un
promedio de 500.000 dosis de vacunas.

Ademaés del empleo generado para
la profesional, préximamente se con-
tratard una secretaria de tiempo com-
pleto. Asl mismo se proyecta la
obtencién de un crédito para la adqui-
sicién del vehiculo y un enfriador adi-
cional, por un monto de $5.000.000.

Caso N22

Proyecto: Cria, levante y ceba de
cerdos.

Presentado por: Hernan Lépez
Mufioz, estudiante de ditimo afio de Zoo-
tecnia.

Resumen del Proyecto: El negocio
consiste en la produccién y comerciali-
zacién de lechones y cerdos gordos en
pie. Se inicié como sociedad familiar de
hecho en 1990, a partir de una infraes-
tructura existente pero subutilizada en
la Granja “La Chabela” ubicada en el
corregimiento Borrero Ayerbe del muni-
cipio de Dagua. Se hizo una inversién

inicial de $5.000.000 para capital de tra-
bajo (compra de alimentos, mano de
obra, drogas y demds insumos requeri-
dos para la producci6n) con préstamo
de la Caja Agraria.

A la fecha se ha alcanzado un volu-
men de ventas de 80 cerdos gordos por
mes por un valor de aproximadamente
$20.000.000 al afio.

Se tiene proyectada una reposicién
del pie de cria mediante la adquisicién




cado en la ensefanza, tratando de utili-
zar lo que Argyris (1974) ha llamado fal
Modelo Il, donde se trata de operar bajo
la guia de: 1) bisqueda de informacién

de 10 cerdas Y 2 reproductores de las
razas Pietran y Landrace Alemén, con
el propésito de incrementar la produc-

forma de evaluacién es analizg,
dencias generales y no Tesultay i
concluyentes, puesto que com, 8

en acumular la experiencia de
'“erg:més, ahora hecha publica.

o entro de esta perspectiva se torna

ci6n a 100 cerdos gordos por mes. Esta

cial A
inversién se financiars con recursos  dologfa, el Propésito de Ia e'abOraci:' esp‘; curso en |‘: que "”'ga""e';;e s § promiso intemo. Por ello, contlnua_me.n-
generados por el propio negocio. del proyecto del plan de negocijg fu "err‘oce como un '?"a‘,’° dleéclel’e gsta te a lo largo del proceso de apren_dl_zaje.

Ademas del profesional se hagene- el de que sirviera —especialmeme\e C‘:'a ura admonicién ideol6gica. se estd comprobando con los participan-

rado empleo para un administradory dos
operarios.

5.4 Conceptos sobre el curso

En relacién con el concepto de algu-
nos de los estudiantes acerca del cur-
s0, he aquf sus opiniones:

- “Es unbuen empezar, por supuesto
no alcanza el tiempo para tanto qué
aprender, pero como para dar e} primer

Totales
paso, muy bueno”. y Sudarsky, 1991) para lograr sopre |y 1a. 2a. 3a. -
- “IFelicitaciones! Me parece un ex- ©xperiencia acumulada por otros y even- ) 6 9 7 - 22
celente curso. La ayuda que presta g  tualmente .adqumda en el Cursoyalp Estudiantes ultimo afio Zoot. j ) 3
nuevos empresarios es mucha”. largo del ciclo productivo vital, que una Zootecnia 2 ) 6
. . Persona emprenda una carrera empre- ; 4 1 1 -
- “Aunque el tiempo fue corto_para sarial independiente en sy vida, como Medicina Veterinaria g . 7
tanto tema, creo que se logré elobjetivo 1 otivo primordial. Ingenieria Agronémica 3 !
Inicial: dar motivo a la creacién de un . g , 2 - - - 2
negocio o de una empresa”, o De?( :l:reas &ar;z.rcgomrﬁ:rrt;ecdgueé ;l;t'g Ingenieria Agricola ] 3 4 . 3
o i on. Empresas
- "Felicitaciones. Es un excelente U~ (1991), “es necesario introducir una re- s aata P 2 - i - 2
so. Mi sugerencia: adelante con este tipo flexién que por arriesgada no se puede Biologia 3 " 5
de empresa en la Facultad”. dejar de hacer, sin pretender por ello, Otros 2 ) 8
- “Al haber calificado el curso como  desecharla constante Preocupacién por Estudiantes Posgrado Semillas - 3 =
bueno, no significa que sea por quedar la evaluacion®, 22 12 16 58
bien, lo que pasa es que para mi con- Desde los experimentos proteicos Total

cepto, me abrié puertas de mi mente e
inquietudes jamas exploradas”.

- “El ejercicio del Proyecto fue funda-
mental para identificar mis conocimien-
tos y deficiencias sobre el tema”,

- “A temas como los aspectos conta-
bles, econémicos y financieros se les

sefialé en la descripcién de la

como principal mecanismo dg aprep,
dizaje a través del cual los estudiap,
tes proyectaran su forma de aproy.
marse a un problema y resolverio,

La evaluacion entonces, no g fun.
damenta en términos de Poner en gje.
cucién un proyecto real de creacion g
una empresa, sino sobre “g| aprendiz,.
je como producto®, como lo Sefiala
Thompson, (196 , (citado por Romerq

de la Northwestcon Electric cuando se
descubrié el “Efecto Halo” se ha con-
siderado éste un “problema” que debe
controlarse en todo experimento hu-
mano. Todas las reflexiones que adi-
cionalmente se han hecho desde el
Punto de vista de construccién social

mente critico de cémo no vol-

e cién se trata de
cera preccupacit

mu t:::arla presente mediante la proble-

mi{}zacién de la “teorfa en uso” practi-

m

valida, 2) Escogencia libre y 3). Com-

tes las dificultades de ser empresarios

y de una carrera empresarial.

cuadro 1. Curso de creacion y desarrollo de empresas agropecuarias.

Universidad Nacional. Palmira 1992-1. 993.
Numero de participantes por profesién.

Versiones del curso

Profesion

Cuadro 2. Curso de creacién y desarrollo de empresas agropecuarias

fonal - Palmira.
agroindustriales - Unlvemldgd Nac! Palmira
Prvoygctos elaborados en produccién y/o comercializacion.

Actividades

)

N Proyectos

. - : de la realidad y la naturaleza de lo cul-
debe asignar mayor tiempo. Su iero pla- p o - 2(2)
nificar un segun)éa etapg?!ondgse p‘;e. tural como “profecias auiocumphdss Cria de cerdos o)
dan ampliar llos temas cuyo tiem-  NOS inducen a mirar mucho del traba- y
Po fue i,fs'uﬁ;g::;n' AT Cliyortiom 10 que se realiza en el desarrollo de I2 Levante y ceba de cerdos 6(3)
capacidad empresarial como un pro- “Levante y ceba de pollo de engorde

5.5 Reflexiones sobre la evaluacion
del curso

Respecto del analisis de los ante-
res resultados, centrado en el ny-
' de proyectos, es necesario acla-
© lo que se pretende con esta

rio
me
far qy

ceso de crear una profecfa-en esta
direccién. El curso serfa en efecto, la
‘creacién de la profecia” de que los
Participantes se van a volver empre-
sarios, y hacerlo minimizando el ries-
9o de fracaso, basandose precisa-

-Cria de conejos para mascotas
-Cria de cabras para leche
“Cria de peces omamentales

1(1)
2(1)
1(1)




-Levante y ceba de ganado bovino 2(2)

-Cria de perros para mascotas 1(1)
Continuacién...

-Cria de peces - tilapia roja 1(1)
-Cultivo de platano 1(1)
-Cultivo de granadilla 1(1)
-Cultivo de citricos 1(1)
-Produccién came vegetal 1-
-Produccién harina de chachafruto 1-
-Produccién de plantulas de tomate 1-
-Produccién de semiillas de alfalfa 1-
-Produccién de semilla de manf forrajero 1-
-Granja integral cultivos y animales 3-
Total 2917
(") Proyecto en ejecucién

Cuadro 3. Curso de creacién y desarrolio de empresas a
gropecuarias
agroindustriales. Universidad Naclonal - Palmlm.pe‘= !
Proyectos elaborados en comerclo y/o servicios

Proyectos de N® Proyectos

0

-Almacén de insumos agropecuarios 2(1)

-Comercializadora de productos biolégicos(vacunas) 1(1)
-Restaurante de comidas rapidas 2(1)
-Carniceria y salsamentaria 1-
-Oficina de asesoria técnica pecuaria 1(1)
-Consultorio veterinario mévil 1-
-Laboratorio de micropropagacién de flores y frutos 1-
-Distribucién de mercados de frutas y hortalizas a domicilio 1-
-Beneficio semillas de sorgo 1-
-Oficina de asesoria técnica produccién de semillas 1-
Total 124

* Proyectos en ejecucién

4. Curso de creacién y desarrollo de empresas agropecuarias y

dro
cu agroindustriales. Universidad Nacional - Palmira.
Resumen de proyectos elaborados y/o en ejecucion
ecto Proyectos
prea del ProY Elaborados " EnEjecucién
No. % No. %
1 produccion y/o comercializacién 29 70.3 17 81
2 Comercio y/o servicios 12 29.2 4 19
Total a1 100 21 100

6. CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES

1. En las cuatro versiones del curso
desarrolladas entre el primer semestre
de 1992y el segundo semestre de 1993,
participaron 58 estudiantes, de los cua-
les el mayor nimero fue el de estudian-
tes del décimo semestre de Zootecnia
(22) y de! posgrado en Produccién de
Semillas (8), lo cual es explicable, por-
que el curso les fue reconocido curricu-
larmente. Es de anotar la participacién
entre los estudiantes del posgrado, de
estudiantes extranjeros provenientes del
Peru (1), Bolivia (1), Honduras (1) y Gua-
temala (1).

2. Siguieron en orden de participacién
profesionales como ingenieros agréno-
mos (7), médicos veterinarios (6),
Zootecnistas (3), tecn6logos agropecua-
ros (3), ingenieros agricolas (3), bi6lo-
90s (2) y otros participantes entre los que
?f)enc?""aban eonomista (1), contador

» ecdlogo (1) y publicista (1).

oa ;-c‘i-:a?‘rt\terior gama de profesionales
blia expg es permite confirmar la am-
agropegun§|on del sistema educativo
ma I eaf_':j) colombiano, lo cual con-
oN ese si:; encia de que el problema
“Sobre o ema no es tener la opcién
lar esa g estudiar”, sino cémo “articu-
ap Iversidad de formaciones al

'ato produyctj
ivo de la economia
39ropecuarig del pals”.

4. De un total de 41 proyectos de Pla-
nes de Negocios elaborados por los
participantes; el mayor porcentaje fue de
Produccién y/o Comercializacién con 29
proyectos (70%) y en menor numero los
clasificados como de Comercio y/o Ser-
vicios con 12 proyectos (30%).

5. En los proyectos de produccién y/
o comercializacion, es de resaltar la di-
versidad en las opciones, todas ellas en-
focadas a ofrecer productos al merca-
do, provenientes de cultivos y animales
y sus productos con mayor grado de
transformacién.

6. En los proyectos de comercio y/o
servicios se dio igualmente una diver-
sidad en los productos y servicios a ofre-
cer. Desde los dedicados exclusivamen-
te a la comercializacién hasta los dedi-
cados exclusivamente a los servicios.

7. La mayor tendencia observada
hacla la elaboracién de proyectos de
produccién y/o comercializacién es in-
dicativa de la predominancia en la for-
macién de los conocimientos relaciona-
dos con las Tecnologias de Produccion
lo cual era de esperarse, dado el mayor
énfasis en la formacién tecnolégica que
en general imparten las universidades
agricolas del pals.

8. Se establecié que del total de pro-
yectos elaborados, alrededor de 21
(51%) se encuentran en ejecucion, des-



tacandose los proyectos de produccién
y comercializacién, 17 (81%)y en me-
nor grado los de comercio y/o servicios,
4 (19%)

9. Como reflexion sobre la evaluacion
de los resultados del curso en funcién
de la puesta en marcha de los proyec-
tos como criterio de evaluacion, se plan-
tea que esa evaluacién no se debe apre-
ciar concluyentemente bajo este crite-
rio, sino que ademas debe serlo sobre
el aprendizaje como producto en el que
a través del tiempo un profesional em-
prenda una carrera empresarial inde-
pendiente.

10. De acuerdo con la anterior re-
flexion, se toma especialmente critico
el c6mo no volver este tipo de cursos
en un “lavado de cerebro” o una pura
admonicién ideolégica sobre lo empre-
sarial. Para ello es importante que a lo
largo del proceso de aprendizaje se esté
comprobando con los participantes las
dificultades inherentes de ser empresa-
rios y de la carrera empresarial.

11. Es necesario para este programa,
un mayor respaldo de la direccién de la
Facultad, por considerarlo realmente
innovativo y tal vez, inico como progra-
ma educativo en las Facultades Agra-
rias del pais. No se puede percibir a pro-
gramas de este tipo como fuente de fon-

dos, sino ademas como un prq
académico de mayor proyeccion,
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Funcionarias de ECOPETROL, en dreas directamente relacionadas
con el trbajo comunitario.

INTRODUCCION

Muchas preguntas surgen cuando
hablamos de espiritu empresarial. Una
realidad que se analiza es que las per-
sonas que estén vivas es porque libran
alguna lucha que les permite subsistir;
en este sentido somos empresarios de
nuestra propia vida.

Para este trabajo hemos tomado en
cuenta una serie de dudas que parcial-
mente se han resuelto, pero que se
constituyen en el objeto de elevar a pre-
sentacion para este prestigioso congre-
S0, un trabajo realizado.

El espiritu empresarial, posiblemen-
te, no es una condicién subjetiva e indi-
vidual, sino que proviene de muchas
fuentes.

.La cultura, los valores, los aprendi-
Zajes tempranos, las necesidades, la
accion facilitadora del medio.

Estos componentes se conjugan con
Un cierto espiritu de posesién y de con-
Sideracién sobre la naturaleza de las re-
laciones con los demds.

La audacia empresarial, el caracter
2°fnp_etitivo en el mercado, no siempre

Oincide con las posibilidades de grupos

primitivos, con exigua vinculacién al sis-
tema econémico. ¢ Es posible entonces
en grupos comunitarios fomentar el es-
piritu empresarial?

¢ Es posible cambiar habitos acendra-
dos de vida por culturas dirigidas a la
produccion “en serie™?

L Es posible concebir empresas me-
dianamente competitivas como meta
intermedia para coadyuvar a la pobla-
cién a entrar en el régimen empresarial
que se exige hoy?

¢ Es posible que un grupo humano se
apropie de formas de pensamiento em-
presarial modemo, cuando ha estado
marginado de la economia en un atraso
estructural durante afios?

Bajo estas inquietudes e interrogan-
tes nos aventuramos a experimentar un
trabajo comunitario que al dia de hoy ha
producido resultados significativos, pero
que sometemos a la opinién de exper-
tos como los aqui presentes.

El trabajo se pla'nteé con los si-
guientes retos:

1. Fomento de espiritu empresarial,
combinado con el espfritu gregario
del grupo de trabajo.
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