e introduciendo vegetacion flotante a
las ciénagas.

- Contaminacisn de los cuerpos de
agua con vegetacién flotante (Taru-
lla), que en casos como el de la Cig-
naga de Pajaral, pugde ocupar hasta
un 80% del espejo de agua, ocasio-
nando niveles criticos de oxigeno di-
Suelto, incidiendo directamente en Ia
talla disimil Y en la mortalidad de los
Peces del cultivo,

- lncredulidad de la poblacién en que

Se realizarj el Programa y que fuera
un éxito.

- Dificultad para conseguir el nimero
de alevinos en lag tallas requeridas,

- Perlodos criticos por comportamien-
to de las ciénagas en los meses de
noviembre a enero, no favorecen gJ
cultivo de peces en jaulas.

Dificultades para el transporte dej
personal de asesores y del materia|
de apoyo (Cartillas, Papeldgrafos, vi-
deos. TV, etc).

Aciertos del pPrograma

- La capacitacién impartida por g pro-
grama se convirtié en una Necesidad,
y el medio por el cual los grupos se
consolidan,

- La capacitacién ha dado elementos
bésicos Y necesarios a log pescado-

'es artesanales y campesinos para
manejar sus cuitivos,

El hecho de no entregar créditos en
dinero sino en insumos,

CONCLUSIONES
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2. Esimpontante considerar comg fases
de un proceso ] tiempo requeridy

Para llegar al modslo Y obtener Jog
efectos demostrativos,

3. La forma de Propiedad del agua es
un fenémeno especial a analizar ¢
trabajos similares,

4. Los cambios de cultura pueden ser
importantes, sjja poblacién asimila i

racionalidad de
Y accesa el man
ma.

5. La condicién co|

la nueva tecnologia
ejo técnico de la mis-

Mmunitaria es un ele-

mento organizativo empresarial con
muchas posibilidades de evolucion,
Y presenta muiitiples ventajas en la

planeacién del d

esarrollo.
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EDUCATIVO EMPRESARI
EL PROC\EI%?ON DEL CDEE-ICESI

RODRIGO VARELA V., PH.D.

Director cDEE-ICESI

DUCCION .
" II?: 'i::\odiscutible el gran crecméen::
que en los ultimos anos ha ten'l oni-
educacion empresarial en todos los
veles educativos.

Estos procesos educativo.s se han
visto acompariados de una serie fie pro-
cesos investigativos sobre los dlversps
aspectos de la accion del empresario,
los cuales han llevado a diversos a_uto-
'eS a proponer esquemas alternativos
para explicar el proceso empresarial.
Aun en el ambito de empresas consul-
toras privadas se han realizado evalua-
Ciones de ciertas hipétesis y modelos,
que han generado controversias acadé-
Micas interesantes sobre cada uno de
10s componentes de dichos modelos.

Algunos autores claman éxito de su
Modelo, porque luego de un proceso
Intenso de seleccion de los participan-
tesenyn seminario o en un programa
formativo, en que se escoge a aque-
los que cumpian ya la mayoria de las

iversag caracteristicas definidas para
® empresario, se observa que muchos
© los participantes crean empresa.
En esta situacion otros autores indi-

can que lo bueno fue el proceso de-
seleccion y no el proceso de forma
cion y desarrollo.

En otros casos los autores plantean
la aplicacién del modelo a grupos no tarz
selectos y claman la validez de suﬁm:o
delo porque logran enun cierto pe o °
de tiempo un indice importante deﬂm -
cios empresariales. Frente a esta situa
cién los contradictores plantean, 0 que
el Indice de conversién no es suficien-
temente alto, o que el tiempo es muY
largo, o que no se sabe qué tanta ciiurao
cién efectiva van a tener los negoc o;s °

qué tanto crecimiento van a mostrar la
empresas. o

Estos hechos hacen muy dificil plan-
tear un proceso de formacion de en::tr,:
sarios que sea relativamente acep
por un buen nimero de achémlcosd}f
de consuitores; y hace t_amt_nén muy tlé
ficil para cualquier organizacién que :: a
empezando a decidir cual es el mo
educativo que debe desarrollar.

En este articulo no se busca p(eszn-
tar un modelo educativo generaliza hoa,
se busca plantear el modelo que se ha
ido conformando en estos 10 afios



existencia de! Centro de Desarrolio del
Esplritu Empresarial del icesi, y que,
como se verd, muchos de los plantea-
mientos y de las ideas educativas que
se usan, provienen de un proceso
ecléctico de seleccién de ideas y con-
cepciones presentadas por muchos de
los investigadores conocidos a nivel
mundial, y lo novedoso de este modelo
es el tratamiento educativo que se le da
a las diversas etapas y componentes del
proceso empresarial.

2. FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL

El cDEE inicié operaciones el 12 de
enero de 1985 y desde alli su misién
ha sido: motivar y formar a la comuni-
dad bajo el area de influencia del iCES!
en el desarrollo de una accién creati-
va que permita la formacion de nue-
vas organizaciones, que, ademas de
ayudar a solucionar el problema de
desempleo que se vive a nivel nacio-
nal, den a las personas que las orga-
nizan un sentimiento de realizacién
profesional.

El Centro esta comprometido a de-
sarrollar un ambiente que estimule el
surgimiento de nuevas empresas pri-
vadas y busca, ademas, preservar y
reforzar las actividades empresariales
que tienen los miembros de la comu-
nidad bajo la influencia del ICESI.

La meta es proveer una atmdsfera
de aprendizaje, de apoyo, de estimu-
lo, de motivacién y de conviccién que
mejore la disposicién a actuar del na-
ciente empresario e incremente las
posibilidades de éxito en sus nuevos
negoclos.

Es una unidad académica del ICESI,
que depende directamente de la Recto-
rfa y que brinda servicios docentes,
investigativos, de extensién y de servi-
cio tanto a la comunidad ICES! como a
toda la comunidad educativa y a la co-
munidad en general, a nivel nacional e
internacional.

El coEe cree firmemente que ¢ .
ceso de desarrollo socioeconémicg o
basicamente un proceso humano, g, o
cual el ser humano encuentra las fq,.
mas apropiadas para usar los recursqg
de produccién de riqueza: Naturaleg
humanos, financleros, tecnolégicos y ¢,
informacién. Este ser humano, capaz gq
cumplir esta misién con creatividag
innovacién, capaz de sobreponerse g lag
limitaciones de su ambiente y decidjg,
a hacer una contribucién efectiva a| ge.
sarrollo de su pals, es el nuevo empre.
sario que buscamos; y esa energfa vitg
que lo gufay lo impulsa es lo que llamg.
mos el Esplritu Empresarial.

El desarrollo de este nuevo lider em.
presarial, con su cultura, creencias y
valores, tiene que realizarse enmarcado
en su realidad especifica y por ellos, si
bien es absolutamente necesario estu-
diar esquemnas, modelos, procesos, pro-
cedimientos pedagdgicos, etc., que se
usan en diversas partes del mundo, no
se debe simplemente copiar o traducir
esas ideas, esos casos, esos textos, asf
ellos hayan sido disefiados por presti-
giosos investigadores internacionales.
En la Educacién Empresarial es abso-
lutamente necesario hacer los procesos
de seleccién, adaptacién y adecuacién
de ideas al ambiente cuiltural propio, in-
cluyendo todas las debilidades y forta-
lezas, con el propésito de poder incluir
los elementos formativos adicionales
que nuestra gente requiere para poder
llegar a ser una Sociedad Empresarial.

Este nuevo proceso educativo es 10
que denominamos la Reconversién Hu-
mana, requisito previo para cualquie.r
otra reconversién, cuyo producto princ-
pal debe ser la generacién de una cul
tura empresarial.

Este programa de Reconversién Hu-
mana, debe producir en nuestras comu-
nidades, conductas como las siguientes:

— Capacidad y disposici6n para ident
ficar necesidades y oportunidades

existentes en el ambiente.

Habilidad para tomar decislones bajo
- situaciones de riesgo.
pesarroliode la Creatividad, la inven-
- cionyla innovacién.
esarrollo de una motivacién de lo-
- groy deun sentido de autoconfianza

valoracién positiva del sentido de in-
dependenciay de autodesarrollo.

__Orientacion hacia la ciencia y |a tec-

nologfa.

__Orientacién hacia la accién (toma de
iniciativa)-

__Reconocimiento a la labor desarro-
llada por los lideres empresariales
para convertirlos en modelos a imi-

tar.

__ Desarrollo de un ambiente socio po-
litico que promueva y estimule el de-
sarrollo de nuevas empresas.

— Integracién del empresario con su
cultura y su ambiente local.

— Desarrollo de una comunidad finan-
ciera orientada hacia nuevas empre-
sas.

— Formulacién de politicas claras sobre
el tipo de empresas a promover.

— Facilitacién de los procesos de lega-
lizacién y funcionamiento de las nue-
vas empresas.

3. ESQUEMA EDUCATIVO

El esquema educativo empresarial
debe coincidir claramente con las diver-
Sas etapas del proceso empresarial,
'dentificando las variables y los compo-
Nentes basicos de cada uno de ellos,
1anto en lo humano como en lo técnico.

3.1 El modelo educativo del COEE
Parte de un hecho incontrovertible y es
g:le los sistemas educativos, el social y
th;'_'a" en el que vive el estudiante co-
s '8N0 lo han orientado casl! que ex-

5 (‘j"amente hacia una vida de emplea-
by €Pendiente, seguidor de érdenes,

Mplidor de misiones, y por ello la pri-

—

mera etapa que se debe cubrir en el pro-
ceso educativo empresarial es la varia-
ble motivacional.

Los objetivas educativos bésicos que
se deben buscar en esta primera etapa,
son:

— Entender las caracteristicas especi-
ficas que han tenido las diversas cul-
turas exitosas en la historia del hom-
bre.

— Visualizar las formas operativas que
dichas culturas han utilizado para lo-
grar su transformacién cuitural.

— Entender los conceptos de cultura
empresarial y sobre todo los diversos
componentes y dreas de aplicacion
del Espiritu Empresarial.

— Analizar las concepciones cultura-
les y las politicas que se aplican so-
bre: trabajo, empleo, riqueza, recur-
sos humanos, etc., y distinguir las
diferencias que existen entre los
valores y actitudes de diversas cul-
turas.

— Comparar las ventajas y desventajas
de una vida empresarial frente a una
vida de empleo.

— Proyectar su plan de vida en lo per-
sonal y profesional.

— Hacer procesos de autoevaluacion.

Al final de esta primera etapa edu-
cativa, en la que se involucran basi-
camente como metodologfas la clase
magistral, la realizacién de lecturas
técnicas, la discusi6n abierta, la en-
trevista personal del estudiante con el
empresario, se espera que el estu-
diante pueda saber qué es ser empre-
sario y sentirse motivado hacia una
vida empresarial.

En muchos de los paises desarro-
llados esta etapa no aparece, pues se
da por descontado que en el proceso
cultural y de socializacién se ha trans-
mitido. Este no es el caso en Latino-
américa.




3.2. La segunda etapa del Proceso
Educativo Empresarial es el desarrollo
de habilidades empresariales, en la cual
se buscan los siguientes objetivos edu-
cativos basicos:

— Desarrollar los conocimientos y las
capacidades del alumno para perci-
bir oportunidades de negocio.

— Mejorar sus habilidades en el pensa-
miento creativo y en los procesos de
innovacién empresarial.

— Promover y desarrollar sus valores
personales en términos de: motiva-
cién al logro, independencia, riesgos,
centro de control intemo, autoconfian-

. za, autodesarrollo, iniciativa, flexibili-
dad, constancia, capacidad de ejecu-
cién.

— Incentivar las cualidades propias a los
procesos de liderazgo.

— Mejorar su capacidad de comunica-
cién tanto oral como escrita.

— Mejorar su capacidad para trabajar
en grupo.

En esta parte del proceso educativo
se plantean algunas de las teorias con-
vencionales sobre motivacion, creativi-
dad, innovacidn, etc., pero el trabajo se
centra en talleres sobre los temas de:
creatividad e innovacioén, liderazgo, co-
municaciones efectivas; y en la realiza-
cién de trabajos académicos, logisticos
y empresariales, bajo la dindmica de tra-
bajo grupal.

3.3. La tercera etapa del proceso
educativo empresarial es la de identi-
ficacion y desarrolio de la oportunidad,
en la cual se parte de que se tiene una
persona motivada y capacitada en sus
habilidades personales para el proce-
so de desarrollo empresarial. En esta
etapa, los objetivos educativos bési-
cos, son: '

— Aplicar sus conceptos administrativos
basicos para analizar el ambiente que
lo rodea y definir ideas generales de
negocio.

— Hacer uso de sus caracterfsti
creativas e innovativas, parg p:as
desarrollar laideay convertiria g, er
verdadera oportunidad de negcc:‘o"a

— Mantener una actitud permangy, q
busqueda y desarollo de ideas,

— Desarrollar un proceso de evalyg;;
preliminar de ideas y Oportunigag,
de negocio (preplan de negocio), -
Esta etapa del proceso es Coing;.

dente con el concepto de Variap|g

situacional o desplazamiento plang,.
da por Shapiro. Entendemos el gg.
plazamiento como la fuerza resuitgp,
te de todos los elementos de la vig,
personal (las motivaciones y las cj,.
racteristicas personales del empres;.

rio), con los elementos del entorno e

el cual el futuro empresario se mye.

ve.

Esta variable situacional produce la
atraccidn, la quimica que acerca, de una
manera concreta, al empresario al ca-
mino empresarial. Es aquf que el em-
presario, propiamente, inicia en firme su
aventura empresarial.

En esta etapa del proceso educat-
vo, la mayor parte de la accién es exter-
na y aqui hay que orientar al estudiante
a mirar con mucho cuidado su entormo
cercano y hacer un balance de sus ha-
bilidades y sus gustos, y a proponef
ideas para que &l haga el transito d
ideas a oportunidades de negocio evé
luadas.

3.4. La cuarta etapa del proceso d
cativo empresarial tiene mucho que Vel
con la disposicién a actuar, o variab®
sicolégica planteada por Shapero, e
cual el empresario potencial debe dec"
dir si inicia 0 no su carrera empresarié-
Aquf los objetivos educativos basic®®
son:

— Determinar los aspectos favorab!®®
y desfavorables que se presentan’
llevar a cabo el cambio de estil0
vida y la ejecucion de la idea.

a posibilidad de éxito que el
royecto pueda tener.

mar 12 decisién de acometer las

/Tgciones requeridas para lograr los
ideales previstos.

Dar entrenamientoy experiencias en

~ |os procesos de toma de decisiones

nales y econémicas bajo ries-

arl
__gvalu

peI‘SO

go- :
__ Analizar los componentes d_e riesgo
ue el cambio de estilo de vida pue-
da tener en cada caso particular.

En esta etapa el papel del profesor
es el de mentor, de servir de pared de
resonancia de las ideas y Qe las inquie-
judes del futuro empresario. Es ayudar
aresolver los multiples interrogantes que
sobre la vida empresarial, el negogcio y
sobre él mismo tiene el empresario.

Es aqui donde se percibe la convic-
cién real del futuro empresario sobre su
vida futura y sobre su oportunidad de
negocio. La confianza en sf mismo, su
centro de control interno, su compromi-
so real apareceran en todo su esplen-
dor. En este momento muchos de los
conceptos de Ronstadt sobre las eva-
luaciones cualitativas y éticas en las
areas personal, del negocio, y del am-
biente son vitales; y, como él indica, es-
tan claramente asociados al momento
particular de la carrera empresarial del
futuro empresario.

. Educativamente con mucha frecuen-
Cia se trata de forzar al estudiante en
esta etapa, a que se comprometa, no
Solo con el anlisis del proyecto, sino
tambitén en la ejecucion real y efectiva
g:' mismo. Este segundo compromiso
- ab§l{rdo, a mi gusto educativo, pues
eme’('glr algo que en muchos casos el
porpés;s'ano. no ha madurado pero que

'3aciones académicas cumplird.
can;:y|°r atributo que el empresario bus-
a |ibena I|bertad.’ y muy especialmente
Qe acta'd de decidir; cuando lo fue'rzo a
sto Ue por un requisito académico le

¥ Viclando su méaximo valor. El Es-

piritu empresarial es un proceso que se
da a diferente velocidad para cada per-
sona.

3.5. La quinta etapa del proceso edu-
cativo empresarial tiene que ver bésica-
mente con el andlisis profundo y deta-
llado de la oportunidad de negocio para
convertirlo en plan de negocio, o sea
elaboracién del plan de negocio. Aquf
los objetivos bésicas son:

— Medir la potencialidad del producto/
servicio en el mercado seleccionado.

— Determinar las estrategias que se
podrian utilizar para llevar exitosa-
mente el producto/servicio al merca-
do objetivo seleccionado.

— Determinarlas estrategias de produc-
cién o de prestacion de servicios que
se pueden aplicar.

— Determinar las metas econémicas-fi-
nancieras del negocio.

— Identificar los recursos que potencial-
mente se necesitaran para el nego-
cio y las posibles formas de acceder
a ellos. ‘

— Determinar y examinar las dificulta-
des que durante las primeras etapas
de funcionamiento se pudieran pre-
sentary disefiar los mecanismos ade-
cuados para enfrentarlas con éxito.

— Estructurar los esquemas administra-
tivos, la planta de personal de la or-
ganizacion y las estrategias de con-
secucion de ellos.

— Determinar la factibilidad global del
negocio. :

— Detectar las redes financieras, admi-
nistrativas, de capacitacién, merca-
dos, etc., que sean apropiadas para
la proyeccién de su empresa.

En esta etapa la labor docente se dis-
tribuye entre: ‘

a) La clase magistral en la cual,
segun el nivel de conocimiento de los
alumnos sobre los elementos bésicos
necesarios para elaborar un plan de
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negoclo, se plantean metodologfas, pro-
cedimientos, justificaciones y formas de
elaboracién del plan de negocio.

b) La asesoria permanente al futu-
ro empresario en todos sus desarrollos,
en la busqueda de informacién, en el
planteamiento y evaluacién de estrate-
gias, en la validacién de sus supuestos,
etc.

Al final de esta etapa, que implica un
contacto del empresario con la realidad
de su empresa, éste debe llegar a un
estado de saber a ciencia cierta si su
oportunidad de negocio muestra una
factibilidad global positiva o negativa, y
de allf le surge una nocidn de credibili-
dad en el evento, que Shapero denomi-
né variable soclo sicolégica, y que
Ronstadt asoci6 a los conceptos de eva-
luacién cuantitativa y estratégica de sus
areas (empresario, negocio, entorno,
momento de carrera empresarial).

Alfinal de esta etapa el profesor debe
producir una evaluacién muy fuerte, pero
no destructiva, del plan de negocio, con
el propésito de que el futuro empresario
logre identificar sus puntos débiles, los
pueda solucionar y asf consiga confia-
bilidad en su negocio, en sus estrate-
gias y sobre todo en sf mismo como li-
der de dicho negocio.

3.6. La sexta etapa del proceso edu-
cativo empresarial, tiene que ver con
todos los elementos necesarios para
convertir en realidad la visién desarro-
llada.

Esta etapa, igual que las siguientes,
s6lo se puede tratar académicamente en
forma conceptual y en el mejor de los
casos con algunos ejemplos; pues no
es conveniente obligar al estudiante a
ejecutar, realmente, durante el periodo
académico esta etapa. Esta etapa defi-
nida por Shapero como la variable eco-
ndémica, es la que desarrolla la capaci-
dad del empresario de conseguir los re-
Cursos necesarios para su proyectoy en
este sentido los objetivos de esta etapa

_— a0

del proceso educativo, son:

— Identificar las fuentes de reg
existentes en el medio.

— Planear y presupuestar el negoci
acuerdo con las decisiones fOnnul:
das. ) ]

— Capacitar en la consecucién dg log
recursos y en el uso de los mecapjs.
mos de apoyo.

— Identificar todos los trdmites y estr,.
tegias disponibles para conseguir re.
cursos y para formalizar la empress,
3.7. La séptima etapa del proces,

educativo empresarial es: nacimienty

supervivencia, en la cual se deben byg.
car los sigulentes objetivos:

— Aprender a que el negocio sobreviva

— Aprender a manejar préstamos y en
general recursos financieros.

— Conocer procesos juridicos de con.
tratacién y de desarrollo.

— Desarrollar las habilidades para
liderar, motivar y comunicarse con
otros.

— Desarrollar la capacidad de lograr
resultados trabajando bajo presiony/
0 en circunstancias adversas.

— Conocer todos los tramites especifi-
cos para abrir y operar legalmente un
negocio.

— Aprender a poner en marcha las es-
trategias disefiadas en el plan de ne-
goclo y ajustarlas segun las necesi-
dades.

De nuevo aquf el papel del profesor
es mas de proveedor de informacion ¥
cuando més de estimulador de una bus-
queda de informacién por parte del €5
tudiante, pues como se Indica la accion
préctica sobre este tema no debe €’
generalizada.

3.8. La octava etapa del proceso €0%
cativo empresarial es la de gestion y ¢/¢”
cimiento, de la cual se deben buscar 1%
siguientes objetivos:

ur, Sog

jicar los conceptos gerenciales tra-

- dicionales a los procesos de gestién

de crecimiento de una empresa re-

cién nacida.

__gvaluar metas y resultados.

__Formular planes de crecimientode la
organizacion.

__planearia participacién familiar en la
organizacion.

Aqui es posible recurrir a algunos de
os modelos de simulaciones para de-
sarrollar la capacidad de empres'arlo,
pero ya el papel formativo de la entidad
educativa es mucho menor.

Estas ocho etapas son las que en el
CcDEE-ICES! consideramos vitales en el
proceso formativo de un empresario,
pero como se ve las tres ditimas no tie-
nen tanta intensidad ni profundidad
como las cinco primeras que son las que
tienen como finalidad orientar al futuro
empresario en el proceso empresarial.

4. ALGUNAS CONSIDERACIONES
ADICIONALES

En la ejecucién de esta educacién
empresarial, es muy importante el tener
en cuenta algunos conceptos o ideas
que son las que la diferencian sustanti-
vamente de la educacién gerencial tra-
dicional.

a) La Educacién Empresarial es un pro-
blema de desarrollo de actitudes,
motivaciones y orientaciones mas
que un problema especifico de tras-
misién de informacién especifica.
Esto no quiere decir que no existia
contenido técnico, indica que este
ultimo es mé&s complementario que
basico.

b) Es vital que la Educacién Empresa-
rial se haga bajo una concepcién de
apertura mental, de liberalismo ideo-
légico, de independencia de decisién;
o cual implica que el profesor més
que un ordenador de acciones debe
Ser un orientador, un gufa que encau-
2a la multiplicidad de intereses y vi-

siones que tiene el estudiante.

¢) Lo importante en la educacién em-
presarial es cémo el estudiante
aprende una nueva cultura més que
el c6mo se hacen las clases. Por eso
se necesita recurrir a metodologfas
de clase miltiples, a actividades den-
tro y fuera del aula, a experiencias
précticas, a talleres, a lecturas, a ca-
sus, a discusiones, a presentaciones,
etc., y por ello en muchos casos los
materiales didécticos son més la ex-
cusa para una reflexion que el meca-
nismo de pasar informacién.

d) La Educacién Empresarial debe par-
tir del hecho de que los valores per-
sonales son el todo, y que es alll don-
de se debe concentrar la acclén. La
idea es desarrollar la autonomia, la
creatividad, el liderazgo, la perseve-
rancla, la capacidad de trabajo, el in-
corformismo creativo proveedor de
satisfacciones, la fortaleza de carac-
ter para hacerse sentir y resistir las
presiones, el definir el papel perso-
nal, el crear su propio trabajo, el ser
recursivo, el aprendizaje a manejar
el entorno con ojo de oportunidades.

e) La gran diferencia entre Educacién
Empresarial y Educacién Gerencial
estd en que la primera da prioridad a
la persona y la complementa con el
quehacer, mientras que la otra se
queda en el quehacer.

f) Sibien es cierto que es vital desarro-
llar una visién en el futuro empresa-
rio, es absolutamente necesario ca-
pacitarlo en la accién. Por ello durante
el proceso de formacién se le debe
brindar al estudiante la oportunidad
de ejecutar algunas actividades. Re-
cordemos que visién sin accién es
sélo un suefio, y que accién sin vi-
si6én carece de sentido.

g) Recordemos que el Espiritu Empre-
sarial es algo que se ve favorecido o
retardado por efectos circunstancia-
les y por ello si bien es cierto que




nuestro papel protagénico como edu-
cadores es transformar al ser huma-
no en empresario, también debemos
trabajar activamente en modificar el
ambiente que facilita o impida el sur-
gimiento del empresario. El estable-
cimiento de organismos de apoyo al
empresario, de fuentes de financia-
cién, de cuerpos de asesores, de re-
duccién de tramites, de identificacién
de oportunidades, etc., son todas
opcién de trabajo académico que re-
dundara en beneficio del empresario.

h) Es necesario recuperar laimagen del

)

proceso y de la forma de vida del
empresario y hacer que la comuni-
dad la conozca. El establecimiento de
premios al mejor empresario, la in-
vestigacion sobre empresarios exito-
sos, el darles reconocimiento, son
todas las acciones que ayudan a que
los estudiantes se motiven por la vida
empresarial.

Recordemos que la mayorfa de los
conocimientos, técnicas y procedi-
mientos super especificos que a ve-
ces ensefamos y que usamos, se-
ran obsoletos a comienzos del siglo
xxi; es por ello que el énfasis debe
ser en las capacidades intrinsecas de
la persona, en lo permanente, en lo
que lo acompafaré toda la vida. (Ap-
titudes, discernimiento, pasion, flexi-
bilidad, realismo, pragmatismo, etc.,
o sea Espiritu Empresarial en su
mejor receta).

La Educacién Empresarial no es sélo
hacer cosas. Como lo indica Drucker,
ella debe estar basada en conceptua-
lizaciones pues el proceso empresa-
rial tiene su teorfa. Pero recordemos
que no nos podemos quedar sélo en
la teoria y que lo practico también es
importante.

k) La persona mas que la profesion es

el objetivo de la Educacion Empre-
sarial. En este sentido el espiritu em-
presarial, como un activo incrustado

en lo més propio y profundo g
persona, mas que la empresa g, s?
es el objetivo central de la Educacig,
Empresarial. Es crear nuevas actity.
des hacia el trabajo, la vida y la
superacion.

) La Educacién Empresarial debe s¢,
una gestién de administar el taleny,
empresarial y debe permitir dentro g
la variedad de personas cubiertas
que cada una desarrolle lo mejor quq
sea posible sus capacidades y logre
aquellos objetivos que se proponga,

m)La Educacién Empresarial tiene qug
integrar accién con pensamiento y
con sentimiento. Tiene que integrar
al ser humano con la empresa, con
el ambiente, en cumplimiento de I3
misién que lo satisfaga.

CONCLUSIONES

Es pues necesario que los profeso-
res y los alumnos iniciemos un movi-
miento profundo de renovacién de los
esquemas educativos al interior de
nuestras instituciones, y en la medida
que lo vamos haciendo vamos escogien-
do los modelos, los conceptos, las ideas
que deseemos impulsar, pero que lo
hagamos siempre manteniendo claridad
absoluta sobre nuestro entormo social y
econémico y no cayendo en el pecado
imperdonable del copiar —sin adapta-
cién, sin adecuacion, sin evaluacion en
el campo— modelos y teorfas produci-
dos en otros &mbitos que seguramente
son muy buenos alla pero que acé pue-
den no serlo.

El objetivo de esta presentacion era
darles una percepcién de nuestra vision
educativa, y espero que algunas de 125
ideas que les he planteado les sean 0@
utilidad en su proceso de desarrollo de
una educacién empresarial que proved
una nueva cultura empresarial.
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