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VIDA, MUNDO Y EMPRESA

"

“ALTA DIRECCION
" PARA EMPRESARIOS

AT lj’ CDEE

del Espiritu Empresaria




El CDEE- Icesi; fue creado en 1985, como una unidad académica de la
Universidad lcesi, con la misién de forjar una nueva CULTURA
EMPRESARIAL, llena de innovacién y de responsabilidad social, que sea
motor del desarrollo, en todas sus facetas.

Las areas de creacion, apropiacién y difusién del conocimiento en las
cuales trabaja el CDEE Icesi son: Desarrollo del Espiritu y de la Cultura
Empresarial, Creacién de Empresas, Formacion de Lideres Empresariales,
Educacién Empresarial, Gestion de Empresas Familiares y Gestion de
Pequefia y Mediana Empresa -PYME.

Para el CDEE, el proceso de desarrollo socioeconémico es en esencia un
proceso, en el cual las personas encuentran las formas apropiadas para
usar los recursos de produccién, naturales, humanos, financieros,
tecnolégicos y de informacién.

Estos seres humanos creativos e innovadores, capaces de sobreponerse a
las limitaciones que el entorno les plantea, habiles para aprovechar las
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oportunidades, independientemente del volumen de recursos propios
que tengan, deseosos de transformar sus ideas en hechos, capaces de
alimentar con sus accipnes, la economia, la actividad empresarial y la
calidad de vida, son los lideres empresariales que buscamos formar en el
Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial de'la Universidad lcesi -
CDEE.

El CDEE- Icesi hace parte de las 318 Instituciones mas importantes en la
generacién de politicas para el desarrollo empresarial, segtin el National
Institute for Research Advancent (NIRA) de Japén. Igualmente, fue
reconocido en el afo 2007 como uno de los 228 Centros de
Conocimiento (Think Tanks) mas importantes a nivel mundial por el
programa "“Think Tanks and Civil Societies" de los Estados Unidos, y
recientemente, la USASBE (United States Assotiation for Small Business
and Entrepreneurship), le otorgd la distincién al Mejor Programa de
Educacién Empresarial, desarrollado fuera de los Estades Unidos. Ha
ofrecido numerosas programas formativos y de apoyo, especialmente
dirigidos a la PYME.
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CULTURA EMPRESARIAL

Motor de desarrollo econémico y social

Justificacion

Las Pequefias y Medianas Empresas - PYMES - representan un sector empresarial de singular
importancia para el desarrollo econdémico, por su contribucién a la produccién y a la generacién
de empleo, no sélo en paises en vias de desarrollo, sino en las naciones mas industrializadas.
Particularmente, en Colombia, constituyen el 99.7% de la poblacién total de empresas y
generan el 60% del empleo industrial. No obstante, las dinamicas de la globalizacion
econdmica han transformado, de modo sorprendente, el contexto bajo el cual se desarrollan las
actividades empresariales y por ello, cada dia las empresas enfrentan constantes cambios y
mayores exigencias de competitividad.

Las pymes tienen que redefinir su agenda estratégica y su modelo, a través de una creciente
concientizacion de la especificidad de sus problemas y de sus debilidades en procesos de gestion
y de toma de decisiones. Cada vez mas, el papel del empresario pyme, es definitivo para el éxito
de las empresas, ya que su estilo de direccién es un factor determinante en las formas
particulares de su organizacion empresarial y en el desempefio competitivo de las mismas.

El CDEE - Icesi ha entendido las necesidades de este significativo grupo empresarial y, para
contribuir con su sostenibilidad, disefid este programa, que presenta una estructura modular
donde trabaja tres ejes fundamentales: el empresario como individuo (vida), su visién global y
empresarial (mundo), y la gestién de la empresa (empresa).

El participante lograra una comprensién completa de las tres dimensiones que hacen parte del
novedoso enfoque de formacion empresarial:

1 El empresario con sus caracteristicas y habilidades individuales.

2. Elentorno en el cual se desarrollan los proyectos empresariales.

3. La gestidn a través de la cual la empresa madura sus procesos y alcanza sus resultados.

Se trata entonces de conducir a los participantes a una mejor comprensién de si mismos como
individuos que desarrollan su vida como empresarjos, a comprender el mundo como un entorno
de competencia e innovacion, y a orientar la empresa con un enfoque de gestion eficiente.



Programa de Alta Direccién para Empresarios

;-' "CDEE

Centro de Desarroilo
del Espiritu Empresarial

Objetivos:

Desarrollar competencias empresariales que permitan a los
participantes ser lideres y estrategas, tomar mejores decisiones y
conducir sus empresas exitosamente en entornos de rapidos
cambios.
Al finalizar el programa, los participantes tendran elementos
para:
» Lograr un equilibrio entre su vida profesional y personal.
« Construir redes personales y empresariales.
- Comprender los entornos competitivos actuales y
futuros.
« Actuar con vision estratégica.
» Generar valor a través de la innovacién empresarial.
«  Gestionar eficientemente su empresa. 4
- Aplicar las mejores practicas gerenciales en su
organizacion.

+  Evaluar el desempefio de sus empresas.
» ldentificar y desarrollar nuevas iniciativas para su
empresa.

= I’IgldO & Este Programa me permitio ampliar mis
Propietarios de pymes. conocimientos, me dio una vision del mundo
Personal ejecutivo que se encuentre en los dos primeros 8C{Ua| de laS empresas, de [a DroyeCCiOn que
niveles de la pyme. podemos tener y de como podemos
Plueyas Spracarios. desenvolvernos hacia el futuro”.

Personas que deseen crear una empresa.

Asesores y consultores empresariales. Alejanrhrz Blanco
Gerente General de Financreditos S.A.S.



Con el programa me he dado el tiempo
para pensar en la vision de mi empresa
y proyectar adonde quiero ir. Ademas,
permitid  enriquecerme con  las
experiencias de otros empresarios”.

Catalina Dugue
Gerente Comercial de Manufacturas Catalina Dugue
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Programa de Alta Direccién para Empresarios

Estructura del programa

MODULO 1. VIDA MODULO 2. MUNDO

El Desarrollo Personal La Interpretacion del Entorno Competitivo
» La autoevaluacidn y el plan de desarrollo personal. = El impacto de las fuerzas del entorno.
« El equilibrio entre a vida personal y profesional. » Las oportunidades y las amenazas generadas en el entorrio.

» Espiritu Empresarial: activo de las empresas

La Transformacion de la Empresa

Las Habilidades Directivas

+ Los procesos de aprendizaje de los individuos y las empresas.

-t liderazga organizacional - El aprendizaje organizacional y los procesos de cambio.

il A nrRiCI e e e et « Las herramientas que facilitan el proceso de aprendizaje organizacional.

o : L » La innovacién como proceso en la empresa.
» La solucién de conflictos y negociacion. P P

« La toma de decisiones.

El pensamiento Estratégico, Creativo y Sistémico

» Los procesos de pensamiento - accion y el desarrollo de capacidades de
pensamiento estratégico.
+ El pensamiento sistémico.

» La activacién del pensamiento creativo.
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MODULO 3. EMPRESA

El Enfoque de la Estrategia El Marketing Estratégico

» La empresa orientada al cliente.

» Los factores determinantes de la creacién de ventajas competitivas.
- La formulacién de la estrategia ganadora en entornos de incertidumbre. - Las estrategias de posicionamiento y crecimiento.
+ La alineacién de la estrategia con los recursos y la cultura. * La definicién de los mercados.
» Las précticas de buen gobierno corporativo. - El desarrollo de nuevos productos,
+ La gerencia de la marca.

» La administracion de empresas familiares.

La Vinculacion, el Desarrollo y la Retencion

La Internacionalizacion de la Empresa
P del Talento Humano

» La decisién de internacionalizar la empresa. ” :

. = La seleccion efectiva de personal.
» La estrategia de entrada a los mercados globales. i

+ La planeacidn del desarrollo del talento humano.

» El desarrollo de productos globales. ; : .,

e : . » Las nuevas filosoffas sobre gestién humana.
= La competitividad en los mercados internacionales. ;

- Los aspectos legales de la contratacién del talento humano.

La Planeacion, Programacion y Control Las Finanzas y la Toma de Decisiones

de las Operaciones
+ El analisis de estructuras e inversiones financieras.

» La estructura del capital de trabajo.
» Las nuevas opciones de financiacién.

= La gestidn de la produccién.
+ Los nuevos ambientes de fabricacion.




C D E E Programa de Alta Direccién para Empresarios
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Centro de Desarrollo
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Programa de Alta Direccién para Empresarios

El programa me ha actualizado en todas las
areas administrativas y he generado planes para
proyectar la empresa a futuro. Cabe destacar el
nivel de los profesores, que es excelente y nos
da un bagaje muy valioso para gerenciar
nuestrasempresas”
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Certificacion
EL CDEE - Icesi otorgara el diploma de ALTA DIRECCION PARA EMPRESARIOS, a aquellos

participantes que hayan cumplido con el requisito de asistencia y participacién al 80% de
las actividades programadas.

Horario

El programa tiene una duracién total de 248 horas, distribuidas en 168 horas presenciales
y 80 horas de trabajo personal. Se llevard a cabo en un periodo de 10 meses, en sesiones
quincenales de ocho horas cada una, los dias jueves de 8:00 a.m. a 6:00 p.m.
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Requisitos de admision

+ Realizar su inscripcién el linea en:
https://www.icesi.edu.co/inscripcion_educacion_continua/
= Adjuntar la fotocopia de la cédula ampliada al 150%

Inversion y forma de pago

La inversién en el programa por participante es de $7.700.000 mas el 1.5% del impuesto

Procultura

» El pago se puede realizar en la caja de la Universidad Icesi ubicada en la Oficina de
Contabilidad, ya sea en efectivo, con cheque personal o con tarjeta de crédito. Es posible
realizar pagos combinando estas formas.

+ Si requiere financiacién directa de la Universidad lcesi, comuniquese en la Direccién
Financiera con Carlos Ruiz al teléfono 555 2334 extensiones 8722 y 8799.
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Informes e inscripciones
Universidad Icesi
Centro de Desarrollo del Espiritu Empresarial - CDEE

Teléfono: 5552334, ext. 8014 - 8021
e-mail: mercadeoeducontinua@icesi.edu.co

WWWw.icesi.edu.co




