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Planeacion, Costosy
Controlling en el Sector Salud

Innovaciony eficienciapara
servicios de salud sostenibles.

Online en vivo | 72 horas
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iLleva tu gestidon al siguiente nivell En este Diplomado,
aprenderas a planificar estratégicamente los recursos, aplicar
metodologias avanzadas de costos y dominar herramientas
especializadas para optimizar la gestion en empresas de
servicios del sector salud. A través de un enfoque practico e
innovador, desarrollards habilidades clave para tomar
decisiones eficientes y mejorar el control de los recursos,
impulsando tu crecimiento profesional y el impacto de tu
trabajo.

iInscribete ahoray marcala diferencia en el sector!

:Por qué estudiar

nuestro Diplomado?

Este Diplomado esta diseflado para que adquieras
habilidades practicas y estratégicas en la gestion financiera
aplicada al sector salud. Aprenderas a implementar
metodologias de costeo como ABC (Activity-Based Costing),
desarrollar modelos de evaluacion financiera de proyectos y
aplicar técnicas de presupuestacion avanzada, alineadas con
estandares internacionales como los de la Joint Commission
International (JCI). Al finalizar, podras optimizar los recursos de
tu organizacion y contribuir a su sostenibilidad en un entorno
cadavezmas competitivo.
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Desarrollaras habilidades en planeacion y analisis financiero estratégica
(FP&A) capacitando alos participantes enlaelaboracion de presupuestos,
proyecciones financieras y analisis de escenarios que permitanlatoma de
decisionesinformadasy alineadas conlos objetivos institucionales.

Estructuraras metodologias avanzadas de costeo, utilizando el uso de
herramientas como el Costeo Basado en Actividades (ABC & TDABC) y
analisis de costos en la cadena de valor, para optimizar recursos y mejorar
larentabilidad eninstituciones del sector salud.

Fortaleceras el control financiero (controlling), proporcionando técnicas
para el monitoreo y control de la gestion financiera, mediante el uso de
indicadores clave de desempeno (KPI)y herramientas tecnoldgicas como
Big Datay Business Intelligence (BI).
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Dirigido a profesionales del sector salud, como
gerentes financieros, administradores
hospitalarios, jefes de costos, analistas financieros
y consultores, que buscan optimizar la gestion de
recursos, implementar metodologias avanzadas
de costeo y garantizar la sostenibilidad financiera
en sus organizaciones. Ideal para quienes desean
fortalecer sus competencias en planeacion
estratégica, controlling y evaluacion de proyectos
eninstituciones de servicios de salud.

Sele entregarauncertificado de asistencia si
cumple con 80% deltotal de horas del programa.
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Moédulo1

Planeacion Financiera Estratégica
(FP&A) en el Sector Salud (12 horas)

Profesor: José Joaquin Toro

B Fundamentos dela planeacién financieraen
entornos de servicios de salud.

B Proyeccion financieray analisis de escenarios.
®m Elaboraciony control de presupuestos de ingresos.

m Herramientas tecnoldgicas parala planeacion
financiera: S3 Analytics (KPI, Bl, y Big Data).

m Importancia del andlisis de rentabilidad por servicio.

Médulo 2

Gestion Avanzada de Costosen
Empresas de Servicios de Salud (28 horas)

Profesor: Jesus Vergara M. (16 horas) Alexander
Vergara (12 horas)

1. Introduccion ala Gestion de Costos en Salud (4 horas)

B Clasificaciondelos recursos- Diferencias entre
costosy gastos.

B Componentes del costo.

B |mportancia del costeo enlatoma de decisiones
estratégicas.

2. Modelos de Costeo Aplicados a Salud (12 horas)

m Costeobasadoenactividades (ABCy TDABC)y su
implementacion. (estructuraciénenlugarde
implementacion)

m Costeo predeterminadoy estandar en servicios
médicos.

m Comparaciony seleccion del método adecuado.
3. Gestion de costos paratoma de decisiones (12 horas)
m Costosfijos, variablesy mixtos.

m Costosdirectoseindirectos.

B Costeodirecto paraestablecer margenesde
contribucion.

B Puntosde equilibrio.

Contenido:

Modulo 3

Controlling y Optimizacion
deRecursos (8 horas)

Profesor: José Joaquin Toro

m Fundamentos del Controlling aplicado ala gestion
hospitalaria.

m Herramientas para el control financieroy operativo
(S3 Analytics).

B Andlisis de desviaciones y toma de decisiones
correctivas.

B |mplementacion de sistemas de controlde costosy
productividad.

m Desarrollo de indicadores financieros (ROA, ROE,
EBITDA), aplicados ala gestidon de costos.

Modulo 4

Evaluacion Financierade
Proyectos en Salud (12 horas)

Profesor: Diego Rodriguez

m Evaluaciondelaviabilidad financiera de proyectos
deinversion.

B Herramientas de analisis: VPN, TIR, PI.

m Gestionderiesgos financieros en proyectos de
salud.

m Integracionde criterios ESG enla evaluacionde
proyectos.
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Modulo 5

Sostenibilidad Financieray Cumplimiento
de Estandares Internacionales (8 Horas)

Profesor: Jesus Vergaray José Joaquin Toro

1. Estrategias para optimizacion derecursosenel
sector (4 horas).

m Costeorelevante para el disefio de escenarios de
mejoramiento para la sostenibilidad.

2. Alineacion con estandares en costos de Joint
Commission International (4 horas).

B Estrategias de sostenibilidad financieraen
instituciones de salud. Gestion de lainnovaciony
eficiencia operativa. Casos de éxitoen
sostenibilidad financieraen el sector salud.
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José JoaquinToro Correa

Contador Publico, Especialista en Gerencia Estratégica de Costos y
Magister en Finanzas. Con mas de 20 anos de experiencia en planeacion
financiera, costos y controlling (12 anos en el sector salud), liderando
proyectos de optimizacion y sostenibilidad en instituciones de alta
complejidad. Actualmente Jefe de Planeacion, Costos y Control de la
Fundacion Valle del Liliy consultor

Jesus VergaraMesa

Contador Publico con maestria en Administracion de empresas. 13 anos
como jefe de presupuestos en CIAT. Consultor en costos por actividades
para COOMEVA, Acuavalle y otras empresas del sector produccion,
servicios y salud. 30 anos de docencia en Universidad Javeriana, San
Buenaventura, Libre, en el area de costosy presupuestos.
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Diego Fernando Rodriguez

es profesional en Contaduria Publica y Finanzas Internacionales de la
Universidad Icesi, Magister en Finanzas de la Universidad Externado de
Colombia, y experto en ciencia de datos aplicada a los negocios. En la
actualidad se desempena como director de los programas de Finanzas y
de Contaduria Publica y Finanzas Internacionales en la Universidad Icesiy
es profesor a tiempo completo en el departamento de Estudios
Contables y Financieros. Ademas, esta involucrado en la consultoria
financieray de negocios paraempresas.

Gerardo Alexander VergaraMesa

Contador Publico, MBA, PhD en Economia. Docente catedratico Icesi,
docente de pregrado y posgrados en universidad de San Buenaventura
Cali,y otras universidades del pais, Consultoren costosy presupuestos 20
anos, coordinador de la Especializacion en Gerencia estratégica de
Costos universidad de San Buenaventura Cali, coordinador del
observatorio de Costos y del semillero de investigacion en gestion de
Costos.
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Obtén mas informacion

mercadeoeducontinua@icesi.edu.co
+57 313 4875121

Universidad Icesi, Calle 18 No. 122 -135 Cali - Colombia
www.icesi.edu.co

Encuéntranos como Universidad Icesi en:



