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Jun‘iasliirectivas |
de Alto Desempeno

Transformaturol enlaJunta:
lidera convision, impacto y proposito.
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| Sobre el programa

Los miembros de la Junta Directiva de una organizacion jueganun
papel fundamental enla creacion de valor para todas las partes
interesadas. La Juntarepresentalosintereses delos accionistasy se
constituye en el érgano de gobierno corporativo mas importante para
el futuro de cualquier empresa. Es por ello que sus miembros, deben
contar con cualidades excepcionales en cuanto a su formacion,
experienciay caracter.

En este programa, se abordanlos temas fundamentales para que una
junta directiva tenga un alto desempefio en aspectos como: Gobierno
Corporativo, Etica empresarial, Gestidn deriesgos, Resultados
financieros, Regulaciony sostenibilidad. Cadauno de ellos desde la
perspectiva de reconocidos académicosy expertos con trayectoria
en diferentes institucionesy empresas.
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Diferenciadores

Estudiaremos temas claves para el desempefno de unajunta, los
cuales han sido construidos con base enla consulta a expertosy
larevision de literatura especializada.

Contaremos con profesores de alto nivel e invitados especiales,
que haran énfasis en temas conceptuales de vanguardiay
experiencias aplicadas.

Propuesta de valor

@ Aprendizaje practicoy estratégico.

@ Contenido alineado con tendencias globales.

X0 Mddulos en colaboracion con partners de clase mundial.

822 Networking con lideres del sector.
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Adquisicion de habilidades y capacidades alineadas con
las tendencias globales.
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| Dirigido a
v Miembros actuales o potenciales de juntas directivas.

v Altos directivos enempresas publicas y privadas.

| Metodologia

Duracion: 90 horas

Modalidad: Presencial

Horarios:
viernesde 8:00a.m.a5:00 p.m.
sabadosde 8:00a.m.al:.00 p.m.
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Entenderlos actuales desafios de las Juntas Directivas en
Colombia.

Profesionalizar la gestion de los directorios a través de
herramientas parala gestion.

Identificarlos factores que afectanlatoma de decisiones
y su positivoimpacto en el valor de laempresa.

Desarrollar estrategias para aumentar el valor de las
empresas.

Fortalecerla gestion de losriesgos empresariales.
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¢ Que veras en nuestro Programa?

Moédulo1

Gobierno Corporativo
Avanzado y Rol del Director

Profesor:
Juan Guillermo Castaneda

Buenas practicas de junta; agenda anual
y comités; relacion con auditoresy
controlinterno; informacion paralatoma
de decisiones; conflictos de interés;
culturay ética.

Practica/entregables: Carta de Rol del
Directory Agenda anual de Junta.

Modulo 2

Estrategia, Creacion de Valor
y Ventaja Competitiva

Profesor:
Francisco Munoz

Estrategia corporativay de negocios;
ciclo deviday “earnings power”;
Objectives and Key Results - OKR Yy valor
econdmico; monitoreo de ejecucion;
innovaciény disrupcién sectorial.

Practica/entregables: Mapa estratégico
+ OKRsy caso empresarial.

Actividad Complementaria:
Las mujeres en las Juntas Directivas.

Invitada:
Lina Sinisterra
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Moédulo 3 Moédulo 4

Finanzas para Directores Gestion Integral de Riesgos
y Value-Based Management y Apetito de Riesgo

Profesores: Profesor:
Alfredo Rincon Jairo QuirogaB.

Julian Benavides Enterprise risk Management - ERM; mapa
deriesgos;indicadores clave (KRIs);
riesgos de tercerosy cadenade
suministro; segurosy transferencia de
riesgo; auditoriainterna.

Flujo de caja libre y WACC; andlisis de
sensibilidady escenarios; politica de
capital; M&Ay desinversiones; tablero
deindicadores parajuntas.

Practica/entregables: Declaracion de
Apetito de Riesgo y Matrizde riesgos con
KRIs.

Practica/entregables: Tablero financiero
de Juntay nota de inversién/desinversion.

Actividad Complementaria:
Elrol de una Family Office.

Invitado:
Juan Guillermo Salazar

Transformacién Digital, IA y Analitica para Juntas

Profesor:
Tito Neira

Arquitectura digital; gobierno de datos; analitica avanzada; riesgos de modelos; ciberseguridad;
automatizacion; KPI digitales y “digital ROI”.

Practica/entregables: Hoja de ruta digital/IAy cuadro de indicadores digitales de Junta.
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Modulo 6

Sostenibilidad, ESG
y Riesgos Climaticos

Profesor:

Andrés Gonzalez Rey
Materialidad; metasy transicion; finanzas
sostenibles; cadenasresponsables;
gobierno de sostenibilidad enlajunta.

Practica/entregables: Mapa de
materialidad y narrativa ESG paralajunta.

Actividad Complementaria:

Sostenibilidad en la estrategia empresarial.

Invitado:
Vicente Borrero Calero

Modulo 8

Modulo 7

Regulaciony compliance

Profesor:
Fernando Gandini

Compliance y debida diligencia de
terceros; denunciasy proteccién al
denunciante; integridad en
compras/ventas; dilemas éticos enjunta.

Practica/entregables: Marco de
integridad y resolucion de dilemas
(role-play).

Actividad Complementaria:
Independencia en las Juntas Directivas

Invitado:
Esteban Piedrahita

Talento, Sucesion y Remuneracion Ejecutiva

Profesora:
German Castellanos

Evaluacion de CEO; planeacidn de sucesion; compensacioén variable y de largo plazo; cultura,

diversidad e inclusion; salud organizacional.

Practica/entregables: Politica de sucesiony evaluaciéon de CEQy principios de compensacion.

Actividad Complementaria:

Las Juntas Directivas y el Gobierno de las Empresas de Familia.

Invitado:
Gustavo Adolfo Carvajal
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Modulo 9

Evaluacion de la Junta Directiva

Profesora:
Juana Duque Camacho

Modelosy metodologias de evaluacion;
indicadores de desempefo;
autoevaluaciony evaluacion externa;
benchmarking de gobierno corporativo;
planes de mejora continua.

Practica/entregables: Aplicacion de
herramienta de diagndstico alajunta.
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Actividad de Simulacion
de Junta Directiva

Profesores:
Francisco Piedrahita
Luis Ernesto Mejia

Sellevard a cabo una simulacion con
decisiones que debentomarlos
miembros de una Junta Directiva ante
diferentes escenarios empresariales.

Los profesores expertos
retroalimentardn alos participantes.
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Juan Guillermo Castaneda

Ex CEO de Smurfit Kappa para Las
Américas, con responsabilidad sobre
la operacién en México, Colombia,
Venezuela, Argentina, Costa Rica,
Ecuador, Republica Dominicanay los
Estados Unidos Miembro del Consejo
Superior de la Universidad Icesi
(2023-2026).

Francisco Muihoz Ramirez

Vicepresidente Ejecutivo y director
general Colgate Palmolive Andina.

Alto ejecutivo internacional con
experiencia transcontinental en los
sectores de productos de gran
consumo y mascotas.  Lider
estratégico con un historial probado
de creacién y desarrollo eficaz de equipos
multifuncionales en entornos multiculturales.

Alfredo Rincon

7 Gerente Corporativo Financiero del
Grupo Empresarial Cooperativo
Coomeva desde 2011. Cuenta con
amplia experiencia como asesor y
consultor en Banca de Inversion en
dreas como gestion financiera,
estructuracion y financiacion de
proyectos, reestructuraciones
financieras, valoracién de empresas y emisiones de
titulos.

Andrés Gonzalez Rey

Consultor  para  organizaciones
nacionales e internacionales en
responsabilidad social, planeacién
estratégica y fortalecimiento
institucional de fundaciones
empresariales.

Julian Benavides

Académico Investigador y Consultor
: Empresarial, con formacion Doctoral
- en Finanzas y Gobierno Corporativo.
i Directivo ~ Académico. Director
@ Observatorio  Sistema  Financiero
( . /L Colombiano delaUniversidad Icesi.
P

| Profesores

Fernando Gandini

Profesor de la Universidad Icesi, es
socioydirectorde las asesoriasenlas
areas corporativas y comerciales de
Hurtado & Gandini Abogados.

Juana Duque Camacho

Juana es lider de la practica de top

teams para Suramérica y Senior
Advisor C- Suite en Korn Ferry.
Actualmente trabaja en proyectos de
gobierno corporativo, sucesion 'y
profesionalizacién de empresas de
familia.

Jairo E. Quiroga B

MBA de la Universidad Externado de
Colombia 'y Administrador de
Empresas, con méas de veinticinco
anos de experiencia como Consultor
Gerencial.

Tito Pablo Neira Avila

Socio y consultor de Neicon
consulting Group, enfocado en la
analitica de datos y la IA. Cuenta con
un Doctorado en Gestidon de la
Innovacion Tecnoldgica y cursos en
CSUDHy U Berkeley.

Francisco Piedrahita

MSc Industrial Engineering and
Operations Research, University of
Pittsburgh. Fue Rector de la
Universidad Icesi durante 25 afos.
Cuenta con una estacada trayectoria
como miembro de Juntas Directivas
deimportantes empresas del pais.
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Cuenta con una importante
trayectoria en el sector publico y
privado, ocupando cargos como
ministro de Minas y Energia y
miembro de las juntas directivas de
Ecopetrol,Isa,Isagen, Ecogas, entre
otras. Fue gerente general de
Baterias MAC. Es abogado de la
Universidad de San Buenaventura de Cali, con estudios
completos de MBA de la Universidad ICESI.

| Invitados especiales

Lina Sinisterra Mazariegos

Gerente de la Seccional Valle del
Cauca de la Asociacion Nacional de
Empresarios (ANDI). Fue directora
ejecutiva del comité intergremial y
empresarial el Valle del Cauca y
secretaria de gobierno de Cali

Juan Guillermo Salazar

Gerente BAMFA SAS (Single Family
Office). Formacidn en el drea Bursatil.
Actual miembro de la Junta Directiva
de Colombina S.A., Riopaila Agricola
S.A,, Castilla Agricola S.A., Bengala
AgricolaS.A.y Riopaila Castilla S.A.

Vicente Borrero C.

Gerente General Ingenio Providencia;
Fue presidente de la Junta Directiva de
Cenicana.

German Castellanos

Ingeniero de sistemas, magister en
administracion (MBA) con
especializaciones  en  finanzas,
calidad e innovacién. Méas de 25 afios
de experiencia liderando areas de
competitividady talento humano.

Gustavo Adolfo Carvajal

Socio de Lansberg, Gersick &
Associates (LGA).

Asesor de empresas familiares
latinoamericanas en asuntos de
gobierno corporativo para LGA.

Esteban Piedrahita

Esteban Piedrahita U. Rector de la
UniversidadIcesi. Miembro delaJunta
| Directiva de Seguros Bolivar y
miembro/asesor de la JD de
‘ Cementos Argos.
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Obtén mas informacion

mercadeoeducontinua@icesi.edu.co
+57 313 4875121

Universidad Icesi, Calle 18 No. 122 -135 Cali - Colombia
www.icesi.edu.co

Encuéntranos como Universidad Icesi en:



